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Практическое занятие №1 
Изучение организационно-правовых форм субъектов коммерческой деятельности 

 
Цель: изучить организационно-правовые формы субъектов коммерческой деятельности в соответствии с 
ГК РФ 
 
Задание 1.  
1) Изучите организационно-правовые формы субъектов коммерческой деятельности в Гражданском 
Кодексе Российской Федерации; 
2) После изучения ГК РФ заполните таблицу по следующей форме: 

 
Организационно-правовые формы 

№ 
Организационно-правовые 

формы 
Учредители 

Источники 
образования 

Ответственность 
по 

обязательствам 
1 Индивидуальный предприниматель    
2 Полное товарищество    
3 Товарищество на вере (коммандитное 

товарищество) 
   

4 Общество с ограниченной 
ответственностью 

   

5 Общество с дополнительной 
ответственностью 

   

6 Открытое акционерное общество    
7 Закрытое акционерное общество    
8 Производственные кооперативы    
9 Государственные и муниципальные 

унитарные предприятия 
   

10 Общественные и религиозные 
организации (объединения) 

   

11 Фонды    
12 Ассоциации и союзы    

 
Задание 2. Решите ситуационные задачи: 

Задача 1 
Индивидуальный предприниматель Петров А.С. закупает товары у отечественных и зарубежных 
производителей, реализует их в Ульяновской области через розничную торговую сеть. 
Задание. Ответьте на следующие вопросы и дайте им обоснование: 

1. Определите статус предпринимателя? 
2. Какой документ подтверждает его деятельность? 
3. В чём особенность риска его деятельности? 

 
Задача 2 

Индивидуальный предприниматель Петров А.С. собирается расширить свой бизнес, так как в результате 
его деятельности появились для этого финансовые возможности. В аналогичной ситуации оказались 
несколько знакомых Петрову А.С. предпринимателей. 
Задание. Ответьте на следующие вопросы и дайте им обоснование: 

1. Какую организационно-правовую форму они могут создать? 
2. Какие учредительные документы необходимы для создания и действия новой формы бизнеса 

предпринимателей? 
3. Какая ответственность и особенность управления выбранной формы будет у предпринимателей. 

 
Контрольные вопросы: 
1. Дайте определение понятия «юридическое лицо» согласно действующего законодательства. 
2. Классификация юридических лиц по основным целям деятельности.  
3. Классификация юридических лиц по организационно-правовым формам.  
4. Основное отличие полного товарищества от товарищества на вере.  
5. Основное отличие открытого акционерного общества от закрытого. 



 

Практическое занятие №2 
Расчет точки (порога) безубыточности коммерческой деятельности торгового предприятия 

 
Цель: усвоить методику расчета точки (порога) безубыточности продажи товара 
 

Методические указания  
При подготовке коммерческой деятельности важно определить тот момент, когда предприятие начинает 
работать прибыльно. 
Необходимый объем реализации (товарооборот), которой обеспечит запланированный оптимальный 
размер прибыли и рентабельность продажи товаров, рассчитывается по формуле: 
 

Т = П/Р  100%, 
где П – размер прибыли, тыс.руб. 
      Р – рентабельность (отношение прибыли к товарообороту), % 
 
Рентабельность рассчитывается по формуле: 
 

Р=УВД – УИО 
где УВД – уровень валовых доходов, % 
       УИО – уровень издержек обращения, % 
 
Точка (порог) безубыточности (ТБ) рассчитывается по формуле: 
 

ТБ =  

где ИО пост. – сумма постоянных издержек обращения , тыс. руб; 
      УИО пер. – уровень переменных издержек обращения, % 
      УВД – уровень валовых доходов, % 
 
Абсолютная величина постоянных издержек обращения (ИО пост) в первом году рассчитывается по 
формуле: 

(((ДПИО  УИО) : 100%)  П) : 100% 
 

где ДПОИ – доля постоянных издержек обращения, % 
      УОИ – уровень издержек обращения 1-й год, % 
      П – размер прибыли, тыс.руб. 
 
Уровень переменных издержек обращения (УИО пер.) в первом году рассчитывается по формуле: 
 

(УИО  (100% - ПИО) : 100%) 
 

где ПИО – доля переменных издержек обращения, % 
      УОИ – уровень издержек обращения 1-й год, % 
 
Задание. Торговое предприятие планирует увеличение суммы прибыли и снижения затрат после 
получения ссуды в течении первых 3-х лет в следующих размерах: 

 показатели 1-й год 2-й год  3-й год 
Прибыль, тыс.руб. 
 
Уровень издержек обращения, % 

220 
 

21,2 

290 
 

21,6 

380 
 

20,0 
  
Предусматривается сохранение среднего уровня валового дохода (т.е. отношение суммы торговых 
надбавок к сумме товарооборота в процентах) в размере 28%. Доля постоянных издержек обращения 
предусматривается 35% и переменных – соответственно, 65%.  
Исходя из установленных целевых показателей прибыли и рентабельности коммерческой деятельности 
необходимо определить объем продажи товаров (товарооборот) в первом, втором, третьем году, дать 
характеристику динамики товарооборота и прибыли за три года. 
Рассчитайте абсолютный показатель точки безубыточности продаж в первом, втором и третьем году. 



 

Практическое занятие №3 
Составление письменного обязательства по неразглашению коммерческой тайны фирмы 

 
Цель: сформировать умения составления письменного обязательства о неразглашении 
коммерческой тайны 
 
Задание. 
Составить письменное обязательство о неразглашении коммерческой тайны при приеме на 
работу в коммерческую фирму «Ашан» гражданина (ФИО студента) 
 

 
Практическое занятие №4 

Расшифровка товарных знаков 
 
Цель: сформировать умения расшифровывать маркировку товаров 
 
Задание 1. Изучите маркировку мясных консервов по ГОСТ  Р 51074-97 "Продукты пищевые. 
Информация для потребителя. Общие требования" или ГОСТ 13534-89 "Консервы мясные и 
мясорастительные. Упаковка, маркировка и транспортирование" и проверьте на достаточность 
следующую маркировку, если на этикетке консервов указаны следующие данные: 
а) Тушенка смоленская (консервы мясные) 
 Московская обл. пос.Быково, ул.Праволинейная, д.1, тел.: 558-40-69 
Цена договорная 
 ТУ 9216-360-00419779-98 
 Масса нетто 325 г 
 Перед употреблением разогреть или охладить 
Состав: свинина, субпродукты, соль, лавровый лист, лук, чеснок, пряности; 
Энергетическая ценность в 100 г. продукта: 366 ккал; 
 белка 8,0 г.; жира 37,0 г; 
Срок годности 2 года. 
Хранить при Т от 0 до 20°С и влажности не более 75% 
Знак соответствия. 
Соответствует ли маркировка требованиям  ГОСТ  Р 51074-97 или ГОСТ 13534-89? Если не 
соответствуют, то, какие данные отсутствуют? Возможно ли их отсутствие и почему? Ответ 
обоснуйте 
 б) Каша рисовая с курицей 
 Черкизовский мясоперерабатывающий завод; 
 Состав: мясо птицы, крупа рисовая, лук, соль, перец, вкусо-ароматическая добавка, лавровый 
лист; 
 Нетто 325 г; 
ТУ 10.02.01.309-97; 
Срок годности не более 2-х лет со дня выработки. 
Дата выработки указана на крышке банки; 
Хранить при температуре от 0 до 20°С и относительной влажности воздуха не выше 75%. 
В 100 г продукта содержится: жиров - 12,0 г; белка - 4,0 г. 
Калорийность 222 ккал. 
 Перед употреблением рекомендуется разогреть. 
 Знак соответствия 
Соответствует ли маркировка требованиям  ГОСТ  Р 51074-97 или ГОСТ 13534-89? Если не 
соответствуют, то, какие данные отсутствуют? Возможно ли их отсутствие и почему? Ответ 
обоснуйте. 
 
 
 



 

Задание 2 
Расшифруйте маркировку и определите вид банок, на которые она нанесена: 
а) 130101            б) 051200 1     в) 051200 
                                     2А 12             1  23 А 71             
Объясните различия в маркировке разных банок. 
Составьте маркировку консервов "Гусь в собственном соку", если они выработаны Курганским 
мясокомбинатом 3 сентября 2000 года в 1 смену: 
а) для нелитографированных банок; б) литографированных банок; 
 
Задание 3 
Изучите маркировку сыров по ГОСТ Р , раздел 3 и составьте маркировку Швейцарского сыра, 
50 % жирности, выработанного  20.02.14  на Рижском заводе № 34 в первую смену, % варки 1. 

 
 

Практическое занятие №5 
Оценка упаковки товара 

 
Цель: ознакомиться с основными видами и функциями упаковки 

 
Задание 

Возьмите упаковку от какого-либо товара и проведите детальную оценку по следующим 
критериям: 
1. Цельность образа. 
1.1.Соответствие принципу – «держись простоты и краткости». 
1.2. Сочетание изображений на упаковке и названий. 
1.3. Сочетание изображений на упаковке и вида продукта. 
1.4. Ограничение количества цветов и элементов. 
2. «Честность» упаковки. 
3. Индивидуальность упаковки. 
4. Информация на упаковке. 
4.1. Выделение главной информации. 
4.2. Читаемость основной информации о товаре на упаковке с расстояния. 
5. Соответствие принципу концентрации внимания. 
6. Анализ цветовых решений упаковки. 
6.1. Тональный разбор. 
6.2. Цвета и форма. 
6.3. Характер линий. 
7. Возможность внесения изменений в дизайн упаковки. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Практическое занятие №6 
Основные виды  договоров в коммерческой деятельности 

 
Цель: изучение составных элементов различных видов договоров в торговле; закрепление полученных 
знаний по теме и приобретение навыков оценки действий сторон коммерческого договора на основе 
законодательства. 

 
Методические указания 

Краткие теоретические сведения 
1. Нормы  Гражданского Кодекса РФ: 

 Статья 314, п.2. В случаях, когда обязательство не предусматривает срок его исполнения и не 
содержит условий, позволяющих определить этот срок, оно должно быть исполнено в разумный срок 
после возникновения обязательства. Обязательство, не исполненное в разумный срок должник обязан 
исполнить в семидневный срок со дня предъявления кредитором требования о его исполнении. 
 Статья 432, п.2. договор заключается посредством направления оферты (предложения заключить 
договор) одной из сторон и её акцепта (принятия предложения) другой стороной.  
 Статья 434, п.1. Договор может быть заключён в любой форме, предусмотренной для совершения 
сделок, если законом для договоров данного вида не установлена определённая форма (главой 30 ГК РФ 
«Купля-продажа» определённая форма не установлена). 
 Статья 435, п.1. Офертой признаётся адресованное одному лицу или несколькими конкретными 
лицами предложение, которое достаточно определено и выражает намерение лица, сделавшего 
предложение, считать себя заключившим договор с адресом, которым будет принято предложение. 
Оферта должна содержать существенные условия договора. 
 Статья 135, п.2. Оферта связывает направившее её лицо с момента её получения адресатом. 
 Статья 434, п.3. Письменная форма договора считается соблюдённой, если письменное 
предложение заключить договор принято в порядке, предусмотренном п.3 ст. 438 настоящего кодекса. 
 Статья 438, п.3. Совершение лицом, получившим оферту в срок, установленный для её акцепта, 
действий по выполнению указанных в ней условий договора считается акцептом, если иное не 
предусмотрено законом, иными правовыми актами или не указано в оферте (в оферте не установлены 
конкретная форма и срок акцепта). 
 Статья 457, п.1. Срок исполнения продавцом обязанности передать товар покупателю 
определяется договором купли-продажи, а если договор не позволяет определить этот срок, в 
соответствии с правилами, предусмотренными статьёй 314 настоящего Кодекса. 
 Статья 484, п.2. Если иное не предусмотрено законом, иными правовыми актами или договором 
купли-продажи, покупатель обязан совершить действия, которые в соответствии с обычно 
предъявляемыми требованиями необходимы с его стороны для обеспечения передачи и получения 
соответствующего товара. 
 Статья 567, п.2. К договору мены применяются соответственно правила о купле-продаже (глава 
30). При этом каждая из сторон признаётся продавцом товара, который она обязуется передать, и 
покупателем товара, который она обязуется принять в обмен. 

 
Задание №1. После изучения ГК РФ заполните таблицу по следующей форме: 

 
Виды договоров, применяемых в торговле 

Наименование 
договора 

Заклю-
чение 

договора 

Субъект 
договора 

Объект 
договора 

Условия 
договора 

Права 
субъекта 

Обязан-
ности 

субъекта 

Форма 
договора 

Договор  
поставки 

       

Договор купли-
продажи 

       

Договор  
аренды 

       

 
 
 
 
 
 



 

Задание №2.  Разрешите ситуации руководствуясь статьями: 135, 567, 484, 457, 438, 434, 435, 314, 432.  
 
Ситуация №1. Предприятие А (покупатель) направило предприятию Б (продавцу) письменное 

предложение продать товар, изложив существенные условия сделки. Предприятие Б, не дав ответ на 
полученное предложение, выставило счёт предприятию А на условиях, изложенных в письмах, однако 
предприятие А, получив счёт, отказалось его оплатить и от своего предложения тоже. 

Можно ли считать свершившимся факт заключения договора купли-продажи и какой стороной 
допущено нарушение? 

 
Ситуация №2. Предприятие Б (продавец) направило предприятию А (покупателю) письмо с 

предложением поставить свой товар с изложением существенных условий сделки, включая полную 
предоплату за товар. Не дождавшись ответа на письмо от предприятия А в разумный срок, предприятие 
Б выставило покупателю счёт, на основании которого предприятие А произвело частичную предоплату 
в виде аванса. Получив деньги, предприятие Б отказалось отгрузить товар покупателю, который 
направил претензию с требованием передать товар на сумму оплаченного аванса. Какие нарушения 
допущены сторонами в данной ситуации?  

При подготовке ответа на поставленный вопрос необходимо воспользоваться указаниями к 
ситуации №1, а также статьёй 438 «Предварительная оплата товара» ГК РФ. 

 
Ситуация №3. Предприятия А (покупатель) и Б (продавец) договорились в устной форме о 

совершении товарообменной сделки. Стороны обменялись счетами, в которых указали условия обмена 
на встречный товар определённого наименования эквивалентной стоимости. После обмена счетами у 
сторон сделки возник конфликт о сроках поставки товаров: одна сторона потребовала одновременного 
обмена, а другая — с рассрочкой на два дня. 

Как разрешить этот конфликт с точки зрения закона? 
 
Ситуация №4. Два предприятия: А (покупатель) и Б (продавец) заключили договор купли-

продажи. В договоре соблюдены существенные условия, кроме условий доставки товара от продавца к 
покупателю. В связи с этим возник конфликт. Как его разрешить?  

 
Контрольные вопросы: 
1. Дайте определение понятия «договор» согласно действующего законодательства. 
2. Классификация договоров.  
3. Охарактеризуйте договора, которые в соответствии с ГК РФ подлежат государственной регистрации. 
4. При каких обстоятельствах происходит прекращение договорных обязательств? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Практическое занятие №7 
Составление договора поставки 

 
Цель: сформировать умение составлять договор поставки; 
 
Задание:  выберите ассортиментную позицию и составьте договор поставки товара. 
  

Договор поставки товаров  
№____      г. _____________                                                                     «___»________ ____ г. 
 ____________________________________________________________________________, 

(наименование Продавца) 

именуемый в дальнейшем «Продавец», в лице _____________________________________, 
                                                                                     (должность, Ф.И.О.) 

действующего на основании ____________________________________________________, 
                                                                                                                (Устава, Положения, доверенности) 

с одной стороны, и ____________________________________________________________, 
                                                                                                      (наименование Покупателя) 

именуемый в дальнейшем «Покупатель», в лице ___________________________________, 
                                                                               (должность, Ф.И.О.) 

действующего на основании ____________________________________________________, 
                    (Устава, Положения, доверенности) 

с другой стороны, заключили настоящий Договор о нижеследующем: 
  
1. Предмет Договора 
 1.1. Поставщик обязан поставить, а Покупатель принять и оплатить товары (далее – «Товар») 
согласно прилагаемой спецификации (далее по тексту – «Спецификация»), которая является 
неотъемлемой частью настоящего Договора. 
1.2. Количество, развернутая номенклатура (ассортимент), цены указываются в спецификации и 
в __________________________________________________________________ 

(накладных, счетах-фактурах) 

на каждую партию Товара. 
Сумма настоящего Договора составляет ________________________________________. 
1.3. Поставка осуществляется исключительно на основании подписанной сторонами 
спецификации, которую ___________________ обязан представить _____________________ не 
позднее, чем за _________________ (__________________) дней до даты отгрузки товара 
Покупателю. 
1.4. Спецификация считается принятой в редакции ________________, если 
_______________________ в течение ________ (_______________) дней после ее получения не 
сообщит _____________________ о своем несогласии с данными спецификации. 
  
2. Качество и комплектность 
 2.1. Качество и комплектность поставляемого товара должны соответствовать ГОСТ (ГОСТ Р, 
ОСТ, СТО, СТП, ТУ), принятым для данного вида товаров, образцам товара. 
Все товары должны быть снабжены соответствующими сертификатами и/или другими 
документами на русском языке, надлежащим образом подтверждающими качество и/или 
безопасность Товара. 
2.2. Поставщик гарантирует качество и надежность поставляемого Товара. В случае поставки 
товара пониженной сортности Покупатель удерживает с Поставщика неустойку в размере ___% 
(_______________) от стоимости Товара, сортность которого оказалась пониженной. 
2.3. Принятый Покупателем Товар должен быть осмотрен им в течение _____________ 
(___________________) дней. 
2.4. При обнаружении производственных дефектов Товара при его приемке, а также в процессе 
реализации через розничную сеть Покупателя последний обязан известить Поставщика о 
выявленных дефектах в течение ________ (_____________) дней после их обнаружения, с 
приложением подробного перечня указанных дефектов. 
Вызов представителя Поставщика обязателен. 



 

Поставщик обязуется устранить недостатки или заменить Товар ненадлежащего качества в 
течение _____________ (________________) дней от даты приема-передачи Товара, если 
дефекты были обнаружены в момент приема-передачи Товара, или в течение _______ 
(_____________) дней с момента получения уведомления об обнаружении производственных 
дефектов в процессе реализации через розничную сеть. 
2.5. Если Покупатель осуществляет розничную продажу поставленных Товаров и потребитель 
возвращает покупателю некомплектный товар и/или Товар ненадлежащего качества, 
поставленный Поставщиком, то Поставщик обязан заменить Покупателю возвращенный 
потребителем товар или вернуть Покупателю стоимость возвращенного товара в течение _____ 
(____________) дней. 
Поставщик обязан выплатить Покупателю неполученную выгоду (то есть разницу между ценой 
поставки Товара Покупателю и ценой розничной реализации товара потребителю), а также 
возместить Покупателю все убытки, возникшие у последнего в связи с таким возвратом товара 
потребителем. 
  
3. Сроки и порядок поставки 
 3.1. Товар поставляется в сроки, указанные в спецификации и/или в заказе (заявке) Покупателя. 
Поставщик имеет право досрочной поставки Товара. Товар, поставленный досрочно и 
принятый Покупателем, засчитывается в счет количества Товара, подлежащего поставке в 
следующем периоде. 
Поставщик принимает заявки на срочную поставку Товара, если для этого имеются 
соответствующие возможности, о чем уведомляет Покупателя. Срочным исполнением 
считается поставка Товара не позднее ____________ (________________) дней со дня 
представления заказа. 
3.2. Покупатель получает Товар по следующему адресу: 
________________________________________________________________. 
Доставка Товара производится транспортом ________________________ (Поставщика или 
Покупателя) за счет _________________________________. 
3.3. Поставка Товара в количестве менее минимальных норм, установленных в спецификации, 
производится путем выборки. Покупатель обязан произвести выборку в срок 
_____________________________________________________________________________. 
3.4. Поставщик вправе отгружать Товар отдельными частями комплекта, установленного в 
спецификации. Отдельные части комплекта могут отгружаться Покупателю транзитом 
непосредственно предприятием-изготовителем по указанию Поставщика. 
3.5. Товар поставляется в таре и упаковке, соответствующих стандартам, техническим 
условиям, номера и индексы которых указываются в спецификации при отгрузке Товара с 
применением средств пакетирования, в спецконтейнерах, в инвентарной таре. 
Покупатель обязан возвратить поставщику многооборотную тару и средства пакетирования, в 
которых поступил Товар, в срок __________________________________________. 
Покупатель возвращает поставщику многооборотную тару и средства пакетирования по адресу: 
____________________________________________. 
3.6. Поставщик, допустивший недопоставку товаров в отдельном периоде поставки, обязан 
восполнить недопоставленное количество товаров в течение ______ (______________) дней и 
выплатить Покупателю штраф в размере ___% (________________) от стоимости 
недопоставленного Товара. 
3.7. Покупатель вправе отказаться от принятия товаров, поставка которых просрочена на 
______ (______________) дней. 
  
 
 
 
4. Цена и порядок расчетов 
 4.1. Покупатель оплачивает поставленный Поставщиком Товар по ценам, указанным в 
спецификации, накладных, счетах-фактурах на данную партию Товара. 



 

4.2. К ценам на поставляемый Товар устанавливается доплата за срочное исполнение заказа 
(п.3.1 настоящего Договора) в размере __% (________________) от цены поставляемого Товара. 
4.3. Расчеты между сторонами производятся путем перечисления безналичных денежных 
средств с расчетного счета Покупателя на расчетный счет Поставщика. 
4.4. Расчеты за изделия, входящие в комплект, отгружаемые их изготовителями транзитом, 
производятся Покупателем по платежным требованиям Поставщика непосредственно между 
предприятием-изготовителем и Покупателем (плательщиком). 
4.5. Расчеты за Товар производятся в следующем порядке: 
После получения партии Товара Покупатель перечисляет на расчетный счет Поставщика сумму 
в размере ___________ (________________________) в течение _____ (____________________) 
банковских дней. 
4.6. Специальная тара и упаковка, а также приспособления для перевозки Товара оплачиваются 
__________________________, исходя из их себестоимости, указанной в накладных и счетах-
фактурах ___________________________________________________. 
  
5. Имущественная ответственность и порядок разрешения споров 
 5.1. За необоснованный отказ от приемки Товара, доставленного по заказу (по спецификации), 
или просрочку выборки Товара Покупатель уплачивает Поставщику штраф в размере ___% 
(_____________) стоимости отгруженного Товара. 
5.2. При просрочке оплаты Покупатель обязан уплатить Поставщику штраф в размере ___% 
(_________________) от стоимости за каждый день просрочки платежа. 
5.3. При просрочке оплаты за полученную продукцию свыше _________ (______________) дней 
Поставщик прекращает прием заказов от Покупателя и приостанавливает исполнение своих 
обязательств по настоящему Договору до полного погашения Покупателем задолженности. 
5.4. В случае отсутствия Товара на дату получения Поставщик обязан уплатить Покупателю 
штраф в размере ___% (___________________) стоимости недопоставленного Товара. 
Покупатель вправе, уведомив Поставщика, отказаться от принятия Товара, поставка которого 
просрочена на ____ (_________________) дней. 
5.5. Споры, возникшие между сторонами при исполнении Договора, разрешаются в 
установленном законодательством порядке. 
  
6. Обстоятельства непреодолимой силы 
 6.1. Ни одна из сторон не будет нести ответственности по настоящему Договору, если 
нарушение условий последнего связано с обстоятельствами непреодолимой силы (со 
стихийными бедствиями, военными действиями правительственных органов и т. п.), наличие 
которых должно быть подтверждено 
____________________________________________________________ торгово-промышленной 
палатой. 
  
7. Заключительные условия 
 7.1. Все изменения, дополнения настоящего Договора действительны лишь в том случае, если 
они оформлены в письменной форме и подписаны обеими сторонами. 
7.2. Заголовки статей предназначены для удобства пользования текстом и не будут приниматься 
во внимание при толковании настоящего Договора. 
7.3. Настоящий Договор выражает все договорные условия и понимание между сторонами в 
отношении всех упомянутых здесь вопросов, при этом все предыдущие обсуждения, обещания, 
представления между сторонами, если таковые имелись, теряют силу и заменяются 
вышеизложенным текстом. 
7.4. Подписанный Договор вступает в силу с «___» _________ ____ г. и действует до «___» 
__________ ____ г. 
7.5. Во всем остальном, не предусмотренном настоящим Договором, стороны будут 
руководствоваться действующим законодательством РФ. 
  
8. Юридические адреса и подписи сторон 



 

  
Поставщик: 
_____________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________ 
  
Покупатель: 
_____________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________ 
  
Подписи сторон: 
  
От Покупателя                                                       От Поставщика 
_______________________                                   _________________________ 
  
М.П.                                                                         М.П. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Практическое занятие №8 
Составление протокола разногласий при заключении договора поставки 

 
Цель: оформление возникших разногласий в ходе заключения договора. 
 

Методические рекомендации 
В Ульяновске предполагается открыть магазин « Одежда»  по торговле верхней 

одеждой. Коммерческий аппарат фирмы «Одежда» запросил проект договора поставки от 
Ульяновского открытого акционерного общества Швейная фабрика «Элегант». Согласно 
сложившейся практики хозяйственных взаимоотношений между поставщиками и покупателями 
товаров сторона, получившая  проект договора поставки, в максимально короткий срок или 
предложенный другой стороной срок после получения  проекта   договора подписывает его и 1 
экземпляр договора возвращает другой стороне. Если у стороны по договору возникают 
разногласия по условиям договора, то она в этот же срок составляет протокол разногласий и 
направляет его в 2-х экземплярах другой стороне вместе с подписанным договором, оговорив в 
нем наличие  разногласий. 
 В протоколе разногласий указывается редакция договорных условий стороны, 
представившей договор, и редакция другой стороны не согласной  с условиями.  
Исходя из этого, студентам, выступающим от имени коммерческих работников фирмы, 
необходимо составить протокол разногласий на проект договора поставки, предложенный 
Ульяновским открытым акционерным обществом Швейная фабрика «Элегант». 
 В протоколе разногласий рекомендуется сформировать следующие предложения: 
1. Целесообразно устранить обязательную предоплату товаров (пункт 2.7) 
2. Ежеквартальное согласование ассортимента товаров и цены в спецификации (пункт 1.5) 
3. Дать предложения студенту самостоятельно. 
Получив подписанный протокол разногласий, поставщик ОАО Швейная фабрика «Элегант» 
обязан не позднее 30 дней рассмотреть его, включить в договор  все принятые  предложения. 
 
Задание: Составьте протокол разногласий к договору поставки по ситуации, используя 
следующую форму: 
                                                                                                                          

П Р О Т О К О Л 
   разногласий  к договору_______ 

от   «_____»_____________________201_ г. 
 
С_________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
 

Редакция поставщика Редакция  
покупателя 

Примечание 

1 2 3 
   

 
Поставщик                                                                                Покупатель 
________________                                                                 ________________ 

М.П.                                                                                          М.П. 
 

При составлении протокола разногласий в разделе «Редакция поставщика» необходимо 
полностью указать формулировку спорного пункта договора. Против каждого пункта в 
редакции поставщика должен быть полностью помещен в разделе  «Редакция покупателя»  
текст, предложенный  покупателем. Сокращенное заполнение протокола разногласий путем 
ссылки на соответствующий текст договора не допускается. 



 

 При отправке поставщику подписанный экземпляр договора поставки   с протоколом 
разногласий следует написать сопроводительное письмо. Оно составляется по следующей 
форме: 
 

Сопроводительное письмо к договору 
Дата_______________                                                                     Руководителю 
№_________________                                                                      Адрес_______ 
 
Возвращаем Вам подписанный договор №____ от _______________________ 
и спецификацию на _____________ в __________ году с протоколом разногласий. Прошу 
принять предложение по условиям договора, подписать протокол разногласий и один 
экземпляр возвратить в наш адрес в ________________ срок 
 
Руководитель (заместитель) 
Предприятия (организации) _______________ 
                                                             (подпись) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Практическое занятие № 9  
Особенности выбора поставщика материальных ресурсов 

 
Цель: решение задач по выбору поставщика товарно-материальных ценностей 
 

Методические рекомендации 
Выбор поставщика является одной из наиболее важных задач закупочной логистики. Она 

является одной из четырех основных задач отдела снабжения/закупок компании. Возможны два 
направления выбора поставщика:  
1.Выбор поставщика из числа компаний, которые были поставщиками (или являются ими) и с 
которыми уже установлены деловые отношения. Это облегчает выбор, так как отдел закупок 
компании располагает точными данными о деятельности этих поставщиков (хотя так бывает не 
всегда). Основные этапы решения этой задачи:  

 сбор информации о поставщиках;  
 анализ информации на основе критериев выбора поставщика;  
 принятие решения о выборе поставщика.  

2. Выбор нового поставщика в результате поиска и анализа интересующего рынка: рынка, с 
которым компания уже работает, или совершенно нового рынка (например, если принято 
решение диверсифицировать деятельность). Для проверки потенциального поставщика часто 
необходимы большие затраты времени и ресурсов, поэтому ее следует осуществлять только в 
отношении тех поставщиков из небольшого списка, которые действительно имеют серьезный 
шанс получить большой заказ. 

От потенциального поставщика, конкурирующего с существующими, ожидается более 
высокая эффективность. Выбор поставщика (или группы поставщиков) определяется системой 
критериев, но как для промышленной, так и для торговой компании обычно основными 
критериями выбора являются: цена, качество товара и надежность поставки. Установление 
системы критериев для первоначального отбора поставщиков зависит от маркетинговой 
(производственной) и логистической стратегий конкретной компании. В ряде случаев (в 
зависимости от корпоративной стратегии) на первое место могут выходить такие, например, 
параметры, как время доставки, надежность поставщика, предоставление поставщиком кредита, 
поставка товаров на основании взаимозачета, и другие.   

 
Пример решения задачи 

Принять решение по выбору поставщика ТМЦ (товарно-материальные ценности), если 
их поставляют на предприятие три фирмы (А, Б и С), производящие одинаковую продукцию, 
одинакового качества. 

Характеристики фирм следующие: 
– удаленность от предприятия: А – 236 км, Б – 195 км, С – 221 км; 
– разгрузка: А и С – механизированная, Б – ручная; 
– время выгрузки: при механизированной разгрузке – 1 час 30 мин., при ручной – 4 часа 30 
мин.; 
– транспортный тариф: до 200 км – 0,9 тыс.руб./км, от 200 до 300 км – 0,8 тыс.руб./км; 
– часовая тарифная ставка рабочего, осуществляющего разгрузку – 450 руб./час. 

Решение задачи 
Выбор поставщика будем осуществлять по критерию минимальности суммарных затрат, 

так как качество продукции одинаково, а другие данные нам не известны. По приведенным 
характеристикам фирм можно определить только затраты на транспортировку и затраты на 
разгрузку транспортного средства. Очень странно, что продукцию от поставщика Б можно 
выгрузить только вручную … 

1. Определим затраты на транспортировку. Они равны произведению транспортного 
тарифа и расстояния до поставщика: 
А: 0,8 тыс.руб./км * 236 км = 188 800 руб. 
Б: 0,9 тыс.руб./км * 195 км = 175 500 руб. 
С: 0,8 тыс.руб./км * 221 км = 176 800 руб. 



 

2. Затраты на разгрузку = время выгрузки * тарифная ставка рабочего: 
А: 1,5 час. * 450 руб./час. = 675 руб. 
Б: 4,5 час. * 450 руб./час. = 2 025 руб. 
С: 1,5 час. * 450 руб./час. = 675 руб. 

 
3. Занесем результаты расчетов в таблицу. 

Критерий А Б С 

Суммарные затраты, руб. 189 475 177 525 177 475 

Затраты на транспортировку, руб. 188 800 175 500 176 800 

Затраты на разгрузку, руб. 675 2 025 675 

 
Как видно из таблицы, минимальные суммарные затраты соответствуют поставщику С, 

поэтому с чистой совестью можно рекомендовать предприятию заключить договор на поставку 
с этим поставщиком. 

P.S. Но лучше бы перейти на механизированную разгрузку и работать с поставщиком Б. 
Это будет дешевле. 
 
Задание. Самостоятельно решите следующие задачи: 
 
Задача №1 
Принять решение по выбору поставщика ТМЦ, если их поставляют на предприятие три фирмы 
(А, Б и С), производящие одинаковую продукцию, одинакового качества. 
Характеристики фирм следующие: 
– удаленность от предприятия: А – 360 км, Б – 250 км, С – 220 км; 
– разгрузка: А и С – механизированная, Б – ручная; 
– время выгрузки: при механизированной разгрузке – 1 час 30 мин., при ручной – 3 часа 30 
мин.; 
– транспортный тариф: до 200 км – 0,9 тыс.руб./км, от 200 до 400 км – 0,8 тыс.руб./км; 
– часовая тарифная ставка рабочего, осуществляющего разгрузку – 450 руб./час 
 
Задача №2  
Принять решение по выбору поставщика ТМЦ, если их поставляют на предприятие три фирмы 
(А, Б и С), производящие одинаковую продукцию, одинакового качества. 
Характеристики фирм следующие: 
– удаленность от предприятия: А – 256 км, Б – 295 км, С – 321 км; 
– разгрузка: А , Б  – механизированная, С – ручная; 
– время выгрузки: при механизированной разгрузке – 1 час 30 мин., при ручной – 4 часа 30 
мин.; 
– транспортный тариф: до 200 км – 0,9 тыс.руб./км, от 200 до 400 км – 0,8 тыс.руб./км; 
– часовая тарифная ставка рабочего, осуществляющего разгрузку – 450 руб./час 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Практическое занятие №10 
Определение экономической эффективности перехода на прямые договорные связи 

 
Цель: рассчитать экономический эффект для розничного торгового предприятия от перехода на 
прямые договорные связи с поставщиками по сравнению с закупками от поставщиков - 
посредников. 
 
Задание. 

В отчетном году розничное торговое предприятие закупило у поставщиков сливочное 
масло общие весом 399,9 тонн. Количество закупок выразилось следующими данными: 
1. У Ирбитского молочного комбината закуплено масла сливочного, расфасованного в 
пищевую фольгу весом 0,2 кг, 80 тонн. Отпускная цена завода изготовителя 11,40 руб. за пачку. 
2. У производственного предприятия «Маслодел» закуплено масло сливочное расфасованное в 
пергамент по 0,2 кг. и 0,185 кг – 54,4 и 55,5 тонн соответственно. Отпускная цена поставщика 
на масло в пачках 0,2 кг - 11,00 руб. за пачку; 0,185 кг - 10,36 руб. за пачку. 
3. У оптово-посреднической фирмы «Орион» закуплено масло сливочное, расфасовочное в 
пергамент по 0,2 кг - 60 тонн по цене 11,25 руб. за пачку. 
4. У Башкирского маслосырзавода закуплено масло сливочное монолит 150 тонн по цене 50 
руб. за 1 кг. 

На предприятие установлены в следующие розничные цены: масло сливочное 0,2 кг, 
расфасованное в пищевую фольгу, - 14,00 руб.; в пергамент 0,2 кг, - 13,50 руб.; 0,185 кг - 12,40 
руб. За расфасовку монолита сливочного масла розничное торговое предприятие выплачивало 
производственному предприятию вознаграждение в размере 20% от размера полученного 
валового дохода. 

В будущем году торговый отдел розничного торгового предприятия принял решение 
отказаться от услуг оптово-посреднической фирмы, с этой целью была активизирована 
договорная работа с предприятиями-производителями. 

Предполагается, что в будущем году объемы поставок от Ирбитского молочного 
комбината увеличиться на 10 тонн, от Башкирского маслосырзавода - на 30 тонн, от 
производственного предприятия «Маслодел» дополнительно будет получено масла сливочного, 
расфасованного по 0,2 кг, на 30 тонн больше, а объемы поставок фасованного масла по 0,185 кг. 
Останутся на прежнем уровне. 

Ожидается, что розничные цены и размер вознаграждения за осуществлёние фасовки, 
также останутся на прежнем уровне. 

Решение задания 
1. Расчёт экономических показателей отчётного года 
1.1. Рассчитаем необходимый объем денежных средств, необходимых для осуществления 
закупочной деятельности по каждому поставщику за отчётный год (Зст): 

 
где: К - количество закупаемого товара, кг или шт.; 
Цзак.- закупочная цена единицы товара, р. 
 
А) Ирбитский молочный комбинат: 
К1 = 80 т. * 1000 = 80 000 кг = 80 000 кг / 0,2 кг = 400 000 шт. 
Зст.1 = 400 000 шт. * 11,40 р. = 4 560 000 р. 
 
Б) Маслодел 
К2-1 = 54,4 т. * 1000 = 54 400 кг = 54 400 кг / 0,2 кг = 272 000 шт. 
Зст.2-1 = 272 000 шт. * 11 р. = 2 992 000 р. 
К2-2 = 55,5 т. * 1000 = 55 500 кг = 55 500 кг / 0,185 кг = 300 000 шт. 
Зст.2-2 = 300 000 шт. * 10,36 р. = 3 108 000 р. 
 
В) Оптово - посредническая фирма «Орион» 
К3 = 60 т. * 1000 = 60 000 кг = 60 000 кг / 0,2 кг = 300 000 шт. 



 

Зст.3 = 300 000 шт. * 11,25 р. = 3 375 000 р. 
Т. к. расфасовка и упаковка происходит на предприятии «Орион». Следует предположить, что 
вес и материал упаковки масла тот же как и у продаваемого им, расфасованного в пергамент 
весом по 0,2 кг. 
 
Г) Башкирский маслосырзавод: 
Цзак.4 = Цзак. за кг монолита * 0,2 кг = 50 р. * 0,2 кг = 10 р. 
К4 = 150 т. = 150 т. * 1000 = 150 000 кг = 150 000 кг / 0,2 кг = 750 000 шт. 
Зст.4 = 750 000 шт * 10 р. = 7 500 000 р. 
Зст.. = Зст1 + Зст2-1 + Зст2-2 + Зст3 + Зст4 = 21 535 000 р. 
 
1.2. Рассчитаем объем товарооборота от реализации закупленных товаров за отчётный год: 

 
где: TV - розничный товарооборот, р.; 
Ц розн.- розничная цена единицы товара, р. 
 
А) Ирбитский молочный комбинат 
TV1 = 400 000 шт. * 14 р. = 5 600 000 р. 
 
Б) Маслодел 
TV2-1 = 272 000 шт. * 13,5 р. = 3 672 000 р. 
TV2-2 = 300 000 шт. * 12,4 р. = 3 720 000 р. 
 
В) Оптово-посредническая фирма «Орион» 
TV3 = 300 000 шт. * 13,5 р. = 4 050 000 р. 
 
Г) Башкирский маслосырзавод : 
TV4 = 750 000 шт. * 13,5 р. = 10 125 000 р. 
 
Итого товарооборот от реализации закупленных товаров: 
TVот. = TV1 + TV2-1 + TV2-2 + TV3 + TV4 = 27 167 000 р. 
 
1.3. Определяем объем валового дохода от реализации закупленных товаров за отчётный год 
(ВД): 

 
 
А) Ирбитский молочный комбинат 
ВД1 = 5 600 000 - 4 560 000 = 1 040 000 р. 
 
Б) Маслодел 
ВД2-1 = 3 672 000 - 2 992 000 = 680 000 р. 
ВД2-2  = 3 720 000 - 3 108 000 = 612 000 р. 
 
В) Оптово - посредническая фирма «Орион» 
ВД3= 4 050 000 - 3 375 000 = 675 000 р. 
 
Г) Башкирский маслосырзавод : 
Затраты в виде вознаграждения в размере 20% от размера полученного валового дохода за 
расфасовку монолита сливочного масла относятся к закупочной стоимости: 
ВД4 = 10 125 000 р. - 7 500 000 р. = 2 625 000р. 
Зст.усл = ВД4 * 20 % = 2 625 000р. *0,2 = 525 000 р. 
 
Зст.от = Зст. + Зст.усл = 21 535 000 р. + 525 000 р. = 22 060 000 р. 



 

ВД = TVот. - Зст.от. = 27 167 000 р. - 22 060 000 р. = 5 107 000 р 
 
1.4. Рассчитаем средний уровень валового дохода отчётный год (Jвд): 

 

 
Jвд = ВД / Зст.от. * 100 % = 5 107 000 р. / 22 060 000 р. * 100 % = 23,15 % 
 
2. Расчёт экономических показателей следующего за отчётным годом 
2.1. Рассчитывается необходимый объем денежных средств, необходимых для осуществления 
закупочной деятельности по каждому поставщику следующего за отчётным годом: 
А) Ирбитский молочный комбинат 
К1 = 90 т. * 1000 = 90 000 кг = 90 000 кг / 0,2 кг = 450 000 шт. 
Зст.1 = 450 000 шт. * 11,40 р. = 5 130 000 р. 
 
Б) Маслодел 
К2-1 = 84,4 т. * 1000 = 84 400 кг = 84 400 кг / 0,2 кг = 420 000 шт. 
Зст.2-1 = 420 000 шт. * 11 р. = 4 620 000 р. 
К2-2 = 55,5 т. * 1000 = 55 500 кг = 55 500 кг / 0,185 кг = 300 000 шт. 
Зст.2-2 = 300 000 шт. * 10,36 р. = 3 108 000 р. 
 
В) Оптово - посредническая фирма «Орион» 
отказаться от услуг оптово-посреднической фирмы 
 
К4 = 180 т. * 1000 = 180 000 кг = 180 000 кг / 0,2 кг = 900 000 шт. 
Зст.4 = 900 000 шт. * 10 р. = 9 000 000 р. 
 
Зст. = Зст1 + Зст2-1 + Зст2-2 + Зст3 + Зст4 = 21 858 000 р. 
 
2.2. Рассчитывается объем товарооборота от реализации закупленных товаров следующего 
за отчётным годом: 
А) Ирбитский молочный комбинат 
TV1 = 450 000 шт. * 14 р. = 6 300 000 р. 
 
Б) Маслодел  
TV2-1 = 420 000 шт. * 13,5 р. = 5 670 000 р. 
TV2-2 = 300 000 шт. * 12,4 р. = 3 720 000 р. 
 
Г) Башкирский маслосырзавод : 
TV4 = 900 000 шт. * 13,5 р. = 12 150 000 р. 
 
TVсл. = TV1 + TV2-1 + TV2-2 + TV3 + TV4 = 27 840 000 р. 
 
2.3. Определяется объем валового дохода от реализации закупленных товаров следующего за 
отчётным годом (ВД): 
ВД4 = TV4 – Зст.4 = 12 150 000 р. - 9 000 000 р. = 3 150 000 р. 
Зст.усл. = ВД4 * 20 % = 3 150 000 р. * 0,2 = 630 000 р. 
Зст.сл. = Зст. + Зст.усл. = 21 858 000 р. + 630 000 р. = 22 488 000 р. 
ВД = TVсл. - Зст.сл. = 27 840 000 р. - 22 488 000 р. = 5 352 000 р. 
 
2.4. Рассчитывается средний уровень валового дохода следующего за отчётным годом (Jвд): 
Jвд = ВД / Зст.сл. * 100 % = 5 352 000 р. / 22 488 000 р. * 100 % = 23,80 % 
 
 



 

3. Рассчитывается экономический эффект от перехода на прямые договорные отношения 
Экономический эффект от перехода розничного торгового предприятия на прямые 

договорные отношения рассчитывается методом разниц: как разница между экономическими 
показателями, указанных в таблице  (объем средств, необходимых для закупа, объем 
товарооборота, объем валового дохода от реализации закупленных товаров, средний уровень 
валового дохода.) до перехода на прямые договорные отношения и после. 

Таблица – Основные экономические показатели. 
Основные экономические 

показатели 
 

До перехода 
на прямые 

договорные 
отношения 

После 
перехода на 

прямые 
договорные 
отношения 

Экономическая 
эффективность 

1.Закупочная стоимость, р. 22 060 000 22 488 000 428 000 
2.Розничный товарооборот, р. 27 167 000 27 840 000 637 000 
3.Валовой доход от реализации, р. 5 107 000 5 352 000 245 000 
4.Уровень валового дохода, % 23,15 23,80 0,65 

 
Вывод: Следовательно, предприятию выгоднее работать на таком уровне, на каком стало 
работать после перехода на прямые договорные отношения. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Практическое занятие №11  
Выбор территориально удаленного поставщика на основе анализа полной стоимости 

 
Цель: приобретение практических навыков применения анализа полной стоимости при 
решении задач закупочной логистики 

 
Методические указания  

Оценка целесообразности закупок у территориально   удаленного поставщика основана на 
построении и последующем использовании кривой выбора поставщика. Предварительно 
необходимо выбрать такую единицу груза, тарифная стоимость транспортировки которой из 
города  N  в  Москву была бы одинакова для всех товарных групп, рассматриваемых в рамках 
данной задачи. В качестве такой единицы груза выберем 1 м3. 

Кривая выбора поставщика представляет собой график функциональной зависимости. 
Аргументом здесь является закупочная стоимость 1 м3 груза в городе N, а функцией — 
выраженное в процентах отношение дополнительных затрат на доставку 1 м3 этого груза из 
города N в Москву к закупочной стоимости 1 м3 этого груза в городе N. 

Имея построенную для нескольких значений закупочной стоимости груза кривую, а также 
сравнительную спецификацию цен на товары ассортимента фирмы в Москве и в городе N, 
можно быстро принимать решения, какой из товаров следует закупать в городе N, а какой в 
Москве. 

Товары ассортимента фирмы М, которые могут быть закуплены в городе N, перечислены в 
графе 1 табл. 1. 

Ход работы: 
1. Изучить теоретические сведения 
2. Выполнить следующие задания по варианту, используя методику выполнения:  

На основе анализа полной стоимости принять решение о целесообразности закупки 
той или иной позиции в городе N. 

Принятие решения о закупке товаров у территориально отдаленного поставщика 
рекомендуется представить в виде решения предлагаемых ниже четырех задач. 

1. Рассчитать дополнительные затраты, связанные с доставкой 1 м3 различных по 
стоимости грузов из города N в Москву. 

2. Рассчитать долю дополнительных затрат по доставке из города N в Москву 1 м3 
груза в стоимости этого груза. 

3. Построить график зависимости доли дополнительных затрат в стоимости 1 м3 от 
удельной стоимости груза. 

4. Пользуясь построенным графиком, определить целесообразность закупки тех или 
иных позиций ассортимента фирмы М в городе N. 

 
Методика выполнения: 

1. Расчет дополнительных затрат, связанных с доставкой 1 м3 из города N в Москву 
выполнить по значениям закупочной стоимости для условных позиций ассортимента 
(Расчеты будут существенно упрощены, если кривую строить для условных позиций 
ассортимента, закупочная стоимость 1 м3 которых составляет ровные значения, например 
5000 руб., 10 000 руб. и т. д.) по форме табл. 2. При этом принять во внимание следующие 
условия: 

♦ тарифная стоимость транспортировки из города N в Москву одинакова для всех 
товаров и составляет 3000 руб. за 1 м3 груза; 

♦ срок доставки грузов из города N составляет 10 дней; 
♦ по товарным позициям, доставляемым из города N,фирма вынуждена создавать 

страховые запасы сроком на 5 дней; 
♦ затраты на содержание страхового запаса и запаса в пути рассчитываются на 

основании процентных ставок банковского кредита — 36% годовых (т. е. 3% в месяц, 
или 0,1% в день); 

♦ расходы на экспедирование, осуществляемое силами перевозчика, составляют 2% 



 

от стоимости груза; 
♦ грузы, поставляемые фирме М московскими поставщиками, пакетированы на поддонах и 

подлежат механизированной выгрузке. Поставщик из города N поставляет тарно-штучные 
грузы, которые необходимо выгружать вручную. Разница в стоимости разгрузки в среднем 
составляет 200 руб./м3. 
 

Таблица 1- Расчет доли дополнительных затрат в удельной стоимости груза 
Закупочная стоимость  

1м3 груза, 
руб. 

 
 

Дополнительные затраты на доставку 1 м3 груза из города N Доля  
дополнительн

ых  
затрат  

в стоимости  
1м3 груза, % 

транс-
портный 
тариф, 
руб./м 

расходы 
на запа-

сы в 
пути, 
руб. 

расходы на 
страховые 

запасы, 
руб. 

расходы 
на экспе-

диро-
вание, 
руб. 

расходы на 
ручные 

операции с 
грузом, 
руб./м3 

всего 

1 2 3 4 5 6 7 8 

5000   25     

10 000   50     

20 000   100     

30 000   150     

40 000   200     

50 000   250     

70 000   350     

100 000   500     

2. Расчет доли дополнительных затрат по доставке 1 м3 груза из города N в Москву в стоимости 
этого груза осуществляют, разделив суммарные дополнительные расходы (графа 7 табл. 1) на 
стоимость 1 м3 (графа 1) и умножив полученное частное на 100. Результаты расчетов вносят в 
графу 8. 
3. График зависимости доли дополнительных затрат в стоимости  1  м3 от удельной  стоимости 
груза  строят в прямоугольной системе координат. По оси ОХ откладывают закупочную 
стоимость 1 м3 груза (графа  1), по оси OY — долю дополнительных затрат в стоимости 1 м3 

груза (графа 8). 
4. Целесообразность закупки тех или иных позиций ассортимента фирмы М в городе N с 
помощью построенного графика определить в следующей последовательности: 
♦ рассчитать в процентах разницу в ценах московского и территориально удаленного 
поставщика, приняв цену в городе N за 100%. Результаты внести в графу 5 табл. 2; 
♦ отметить на оси абсцисс точку,  соответствующую стоимости 1 м3 груза (графа 2 табл. 2), и 
возвести из нее перпендикуляр длиной, равной разнице в ценах, выраженной в процентах 
(графа 5 табл. 2). 

Вывод о целесообразности закупок в городе N делают в том случае, если конец 
перпендикуляра окажется выше кривой выбора поставщика (Обоснование вывода очевидно: 
если конец перпендикуляра оказывается под кривой, то, следовательно, дополнительные 
затраты на доставку 1 м3 из города N в Москву превысят разницу в закупочных ценах, т. е. 
везти такой товар в Москву из города N убыточно. И наоборот, если разница в ценах больше 
затрат, связанных с доставкой из города N (конец перпендикуляра оказался над кривой), то 
закупка в городе N экономически предпочтительнее. Следует отметить, что точность 
метода зависит от того, насколько полно удалось отразить в расчетах все затраты, 
возникающие при закупке у территориально удаленного поставщика).В противном случае 
принимается решение закупать в Москве. Результаты анализа внесите в графу 6 табл. 2. 
 
 Контрольные вопросы: 
1. Перечислите основные коммерческие операции по закупкам. 
2. В чем заключается содержание договора поставки? 
3. Как  осуществляется контроль за ходом поставки товаров? 

 



 

Таблица 2 – Характеристика ассортимента, по которому рассматривается 
вопрос о поставках от  отдаленного поставщика 

 
Вариант №1 
Наименование товарной группы 

ассортимента фирмы М 
 
 

Стоимость  
1 м3 груза в 
городе N, 

руб. 

Цена за единицу, руб. Разница в ценах, 
% (цена в городе 
N принимается за 

100%) 

Вывод о целесо-
образности за-

купки в городе N 
(да, нет) 

в городе N в Москве 

1 2 3 4 5 6 
Консервы мясные 11000 12,0 14,4   
Консервы рыбные 12 000 20,0 23,0   
Консервы овощные 10 000 10,0 14,5   
Консервы фруктово-ягодные 15 000 15,0 18,0   
Кондитерские изделия 88 000 100,0 115,0   
Варенье, джем, повидло, мед 37 000 50,0 65,0   
Чай натуральный 110 000 120,0 138,0   
Крупа и бобовые 23 000 20,0 22,0   
Макаронные изделия 17 000 20,0 26,0   
Виноградные вина 70 000 70,0 80,5   
Коньяк 120 000 100,0 105,0   
Шампанское 50 000 60,0 66,0   
Безалкогольные напитки 20 000 24,0 30,0   

 
Вариант № 2 
Наименование товарной группы 

ассортимента фирмы М 
 
 

Стоимость  
1 м3 груза в 
городе N, 

руб. 

Цена за единицу, руб. Разница в ценах, 
% (цена в городе 
N принимается за 

100%) 

Вывод о целесо-
образности за-

купки в городе N 
(да, нет) 

в городе N в Москве 

1 2 3 4 5 6 
Консервы мясные 13 000 12,2 14,0   
Консервы рыбные 10 000 10,0 12,2   
Консервы овощные 15 000 16,0 18,3   
Консервы фруктово-ягодные 11 500 12,6 14,0   
Кондитерские изделия 89 000 112,0 116,0   
Варенье, джем, повидло, мед 30 000 55,0 60,0   
Чай натуральный 100 000 110,0 120,0   
Крупа и бобовые 19 000 20,0 24,0   
Макаронные изделия 12 000 80,0 90,0   
Виноградные вина 80 000  120,0 130,0   
Коньяк 130 000 50,0 52,0   
Шампанское 60 000 30,0 34,0   
Безалкогольные напитки 21 000 24,0 25,0   

 
Вариант  № 3 
Наименование товарной группы 

ассортимента фирмы М 
 
 

Стоимость  
1 м3 груза в 
городе N, 

руб. 
 

Цена за единицу, руб. Разница в ценах, 
% (цена в городе 
N принимается за 

100%) 
 

Вывод о целесо-
образности за-

купки в городе N 
(да, нет) 

 

в городе N в Москве 

1 2 3 4 5 6 
Консервы мясные 11000 10,0 12,0   
Консервы рыбные 14 000 18,2 20,0   
Консервы овощные 12 000 9,0 10,0   
Консервы фруктово-ягодные 16 000 12,6 15,0   
Кондитерские изделия 90 000 98,0 100,0   
Варенье, джем, повидло, мед 30 000 46,2 50,0   
Чай натуральный 120 000 110,0 120,0   
Крупа и бобовые 20 000 18,0 20,0   
Макаронные изделия 15 000 18,0 20,0   
Виноградные вина 80 000 64,0 70,0   
Коньяк 110 000 96,0 100,0   
Шампанское 60 000 50,0 60,0   
Безалкогольные напитки 20 000 20,0 24,0   



 

Вариант №  4 
Наименование товарной группы 

ассортимента фирмы М 
 
 

Стоимость  
1 м3 груза в 
городе N, 

руб. 
 

Цена за 
единицу, руб. 

Разница в ценах, 
% (цена в городе 
N принимается за 

100%) 
 

Вывод о целесо-
образности за-

купки в городе N 
(да, нет) 

 

в городе N в Москве 

1 2 3 4 5 6 
Консервы мясные 11000 12,0 14,4   
Консервы рыбные 12 000 20,0 23,0   
Консервы овощные 15 000 16,0 18,3   
Консервы фруктово-ягодные 11 500 12,6 14,0   
Кондитерские изделия 89 000 112,0 116,0   
Варенье, джем, повидло, мед 37 000 50,0 65,0   
Чай натуральный 110 000 120,0 138,0   
Крупа и бобовые 15 000 18,0 20,0   
Макаронные изделия 80 000 64,0 70,0   
Виноградные вина 110 000 96,0 100,0   
Коньяк 120 000 100,0 105,0   
Шампанское 50 000 60,0 66,0   
Безалкогольные напитки 20 000 24,0 30,0   

 
Вариант № 5 
Наименование товарной группы 

ассортимента фирмы М 
 
 

Стоимость  
1 м3 груза в 
городе N, 

руб. 

Цена за 
единицу, руб. 

Разница в ценах, 
% (цена в городе 
N принимается за 

100%) 

Вывод о целесо-
образности за-

купки в городе N 
(да, нет) 

в городе N в Москве 

1 2 3 4 5 6 
Консервы мясные 10 000 23,0 25,0   
Консервы рыбные 32 000 14,4 16,0   
Консервы овощные 22 000 12,0 14,0   
Консервы фруктово-ягодные 16 000 15,0 18,0   
Кондитерские изделия 14 000 36,0 38,6   
Варенье, джем, повидло, мед 18 000 12,0 14,6   
Чай натуральный 63 000 18,0 20,4   
Крупа и бобовые 44 000 20,0 22,4   
Макаронные изделия  50 000 40,0 42,8   
Виноградные вина 12 000 12,0 13,8   
Коньяк 30 000 12,6 14,0   
Шампанское 16 000 28,0 30,0   
Безалкогольные напитки 32 000 23,0 25,0   

 
Вариант № 6 

Наименование товарной 
группы ассортимента фирмы М 
 
 

Стоимость  
1 м3 груза в 
городе N, 

руб. 
 

Цена за 
единицу, руб. 

Разница в ценах, 
% (цена в городе 
N принимается за 

100%) 
 

Вывод о целесо-
образности за-

купки в городе N 
(да, нет) 

 

в городе N в Москве 

1 2 3 4 5 6 
Консервы мясные 11000 12,0 14,4   
Консервы рыбные 63 000 18,0 20,4   
Консервы овощные 44 000 20,0 22,4   
Консервы фруктово-ягодные  50 000 40,0 42,8   
Кондитерские изделия 88 000 100,0 115,0   
Варенье, джем, повидло, мед 37 000 50,0 65,0   
Чай натуральный 80 000 64,0 70,0   
Крупа и бобовые 110 000 96,0 100,0   
Макаронные изделия 17 000 20,0 26,0   
Виноградные вина 70 000 70,0 80,5   
Коньяк 120 000 160,0 166,0   
Шампанское 60 000 120,0 124,0   
Безалкогольные напитки 50 600 30,0 32,0   

 
 



 

Вариант  № 7 
Наименование товарной группы 

ассортимента фирмы М 
 
 

Стоимость  
1 м3 груза в 
городе N, 

руб. 
 

Цена за 
единицу, руб. 

Разница в ценах, 
% (цена в городе 
N принимается за 

100%) 
 

Вывод о целесо-
образности за-

купки в городе N 
(да, нет) 

 

в городе N в Москве 

1 2 3 4 5 6 
Консервы мясные 12 000 12,0 13,8   
Консервы рыбные 30 000 12,6 14,0   
Консервы овощные 16 000 28,0 30,0   
Консервы фруктово-ягодные 14 800 17,6 20,0   
Кондитерские изделия 12 600 40,0 44,0   
Варенье, джем, повидло, мед 123 000 42,0 44,8   
Чай натуральный 140 200  80,0 82,4   
Крупа и бобовые 56 600 32,0 34,0   
Макаронные изделия 125 000 46,0 48,0   
Виноградные вина 14 000 110,0 120,0   
Коньяк 20 000  140,0 150,0   
Шампанское 60 000 120,8 122,0   
Безалкогольные напитки 16 000 43,0 45,0   

 
Вариант № 8 
Наименование товарной группы 

ассортимента фирмы М 
 
 

Стоимость  
1 м3 груза в 
городе N, 

руб. 
 

Цена за 
единицу, руб. 

Разница в ценах, 
% (цена в городе 
N принимается за 

100%) 
 

Вывод о целесо-
образности за-

купки в городе N 
(да, нет) 

 

в городе N в Москве 

1 2 3 4 5 6 
Консервы мясные 11000 12,0 14,4   
Консервы рыбные 12 000 20,0 23,0   
Консервы овощные 12 000 12,0 13,8   
Консервы фруктово-ягодные 30 000 12,6 14,0   
Кондитерские изделия 16 000 28,0 30,0   
Варенье, джем, повидло, мед 14 800 17,6 20,0   
Чай натуральный 70 000 70,0 80,5   
Крупа и бобовые 23 000 20,0 22,0   
Макаронные изделия 17 000 20,0 26,0   
Виноградные вина 100 000 90,0 100,0   
Коньяк 90 000 140,0 144,0   
Шампанское 70 000 120,0 122,0   
Безалкогольные напитки 20 000 24,0 30,0   

 
Вариант № 9 
Наименование товарной группы 

ассортимента фирмы М 
 
 

Стоимость  
1 м3 груза в 
городе N, 

руб. 

Цена за 
единицу, руб. 

Разница в ценах, 
% (цена в городе 
N принимается за 

100%) 

Вывод о целесо-
образности за-

купки в городе N 
(да, нет) 

в городе N в Москве 

1 2 3 4 5 6 
Консервы мясные 13 000 12,4 14,0   
Консервы рыбные 89 000 10,6 12,0   
Консервы овощные 12 000 18,0 20,0   
Консервы фруктово-ягодные 14 600 15,2 17,4   
Кондитерские изделия 88 000 100,0 115,0   
Варенье, джем, повидло, мед 37 000 50,0 65,0   
Чай натуральный 110 000 120,0 138,0   
Крупа и бобовые 23 000 20,0 22,0   
Макаронные изделия 12 000 42,0 43,8   
Виноградные вина 30 000 120,6 140,0   
Коньяк 16 000 280,0 300,0   
Шампанское 14 800 170,6 200,0   
Безалкогольные напитки 20 000 24,0 30,0   

 
 
 



 

Вариант № 10 
Наименование товарной группы 

ассортимента фирмы М 
 
 

Стоимость  
1 м3 груза в 
городе N, 

руб. 
 

Цена за 
единицу, руб. 

Разница в ценах, 
% (цена в городе 
N принимается за 

100%) 
 

Вывод о целесо-
образности за-

купки в городе N 
(да, нет) 

 

в городе N в Москве 

1 2 3 4 5 6 
Консервы мясные 11000 12,0 14,4   
Консервы рыбные 12 000 20,0 23,0   
Консервы овощные 10 000 10,0 14,5   
Консервы фруктово-ягодные 19 000 20,0 22,0   
Кондитерские изделия 80 000 36,0 40,0   
Варенье, джем, повидло, мед 53 600 40,0 42,0   
Чай натуральный 13 000 64,2 70,0   
Крупа и бобовые 10 000 17,0 19,4   
Макаронные изделия 10 000 44,0 48,2   
Виноградные вина 70 000 70,0 80,5   
Коньяк 120 000 100,0 105,0   
Шампанское 50 000 60,0 66,0   
Безалкогольные напитки 20 000 24,0 30,0   

 
Вариант № 11 
Наименование товарной группы 

ассортимента фирмы М 
 
 

Стоимость  
1 м3 груза в 
городе N, 

руб. 

Цена за 
единицу, руб. 

Разница в ценах, 
% (цена в городе 
N принимается за 

100%) 

Вывод о целесо-
образности за-

купки в городе N 
(да, нет) 

в городе N в Москве 

1 2 3 4 5 6 
Консервы мясные 11000 12,0 14,4   
Консервы рыбные 5 000 14,2 16,0   
Консервы овощные 16 800 16,0 18,0   
Консервы фруктово-ягодные 10 000 7,0 9,0   
Кондитерские изделия 88 000 100,0 115,0   
Варенье, джем, повидло, мед 37 000 50,0 65,0   
Чай натуральный 110 000 120,0 138,0   
Крупа и бобовые 8 000 50,0 52,0   
Макаронные изделия 12 000 40,0 44,0   
Виноградные вина 140 000 100,0 110,0   
Коньяк 94 000 160,0 180,0   
Шампанское 50 000 60,0 66,0   
Безалкогольные напитки 20 000 24,0 30,0   

 
Вариант № 12 
Наименование товарной группы 

ассортимента фирмы М 
 
 

Стоимость  
1 м3 груза в 
городе N, 

руб. 
 

Цена за 
единицу, руб. 

Разница в ценах, 
% (цена в городе 
N принимается за 

100%) 
 

Вывод о целесо-
образности за-

купки в городе N 
(да, нет) 

 

в городе N в Москве 

1 2 3 4 5 6 
Консервы мясные 11000 12,0 14,4   
Консервы рыбные 12 000 20,0 23,0   
Консервы овощные 14 000 12,0 16,2   
Консервы фруктово-ягодные 5 000 14,0  16,0   
Кондитерские изделия 9 000 32,0 32,8   
Варенье, джем, повидло, мед 150 000 28,0 30,4   
Чай натуральный 78 000 64,0 66,2   
Крупа и бобовые 38 000 30,0 32,0   
Макаронные изделия 40 000 42,0 44,0   
Виноградные вина 20 000 100,0 110,0   
Коньяк 120 000 100,0 105,0   
Шампанское 50 000 60,0 66,0   
Безалкогольные напитки 20 000 24,0 30,0   

 
 



 

Вариант № 13 
Наименование товарной группы 

ассортимента фирмы М 
 
 

Стоимость  
1 м3 груза в 
городе N, 

руб. 
 

Цена за 
единицу, руб. 

Разница в ценах, 
% (цена в городе 
N принимается за 

100%) 
 

Вывод о целесо-
образности за-

купки в городе N 
(да, нет) 

 

в городе N в Москве 

1 2 3 4 5 6 
Консервы мясные 11000 12,0 14,4   
Консервы рыбные 12 000 20,0 23,0   
Консервы овощные 10 000 10,0 14,5   
Консервы фруктово-ягодные 15 000 15,0 18,0   
Кондитерские изделия 88 000 100,0 115,0   
Варенье, джем, повидло, мед 37 000 50,0 65,0   
Чай натуральный 110 000 120,0 138,0   
Крупа и бобовые 23 000 20,0 22,0   
Макаронные изделия 17 000 20,0 26,0   
Виноградные вина 70 000 70,0 80,5   
Коньяк 120 000 100,0 105,0   
Шампанское 50 000 60,0 66,0   
Безалкогольные напитки 20 000 24,0 30,0   

 
Вариант № 14 
Наименование товарной группы 

ассортимента фирмы М 
 
 

Стоимость  
1 м3 груза в 
городе N, 

руб. 
 

Цена за 
единицу, руб. 

Разница в ценах, 
% (цена в городе 
N принимается за 

100%) 
 

Вывод о целесо-
образности за-

купки в городе N 
(да, нет) 

 

в городе N в Москве 

1 2 3 4 5 6 
Консервы мясные 11000 12,0 14,4   
Консервы рыбные 12 000 20,0 23,0   
Консервы овощные 10 000 10,0 14,5   
Консервы фруктово-ягодные 15 000 15,0 18,0   
Кондитерские изделия 88 000 100,0 115,0   
Варенье, джем, повидло, мед 37 000 50,0 65,0   
Чай натуральный 110 000 120,0 138,0   
Крупа и бобовые 23 000 20,0 22,0   
Макаронные изделия 17 000 20,0 26,0   
Виноградные вина 70 000 70,0 80,5   
Коньяк 120 000 100,0 105,0   
Шампанское 50 000 60,0 66,0   
Безалкогольные напитки 20 000 24,0 30,0   

 
Вариант № 15 
Наименование товарной группы 

ассортимента фирмы М 
 
 

Стоимость  
1 м3 груза в 
городе N, 

руб. 

Цена за 
единицу, руб. 

Разница в ценах, 
% (цена в городе 
N принимается за 

100%) 

Вывод о целесо-
образности за-

купки в городе N 
(да, нет) 

в городе N в Москве 

1 2 3 4 5 6 
Консервы мясные 11000 12,0 14,4   
Консервы рыбные 12 000 20,0 23,0   
Консервы овощные 10 000 10,0 14,5   
Консервы фруктово-ягодные 15 000 15,0 18,0   
Кондитерские изделия 88 000 100,0 115,0   
Варенье, джем, повидло, мед 37 000 50,0 65,0   
Чай натуральный 110 000 120,0 138,0   
Крупа и бобовые 23 000 20,0 22,0   
Макаронные изделия 17 000 20,0 26,0   
Виноградные вина 70 000 70,0 80,5   
Коньяк 120 000 100,0 105,0   
Шампанское 50 000 60,0 66,0   
Безалкогольные напитки 20 000 24,0 30,0   
 
 
 



 

Вариант № 16 
Наименование товарной группы 

ассортимента фирмы М 
 
 

Стоимость  
1 м3 груза в 
городе N, 

руб. 
 

Цена за 
единицу, руб. 

Разница в ценах, 
% (цена в городе 
N принимается за 

100%) 
 

Вывод о целесо-
образности за-

купки в городе N 
(да, нет) 

 

в городе N в Москве 

1 2 3 4 5 6 
Консервы мясные 16 500 16,0 18,4   
Консервы рыбные 16 400 27,0 29,0   
Консервы овощные 14 700 10,0 14,5   
Консервы фруктово-ягодные 16 040 10,0 16,0   
Кондитерские изделия 81 000 110,0 115,0   
Варенье, джем, повидло, мед 32 000 51,0 55,0   
Чай натуральный 110 000 118,0 128,0   
Крупа и бобовые 24 000 27,0 32,0   
Макаронные изделия 19 000 18,0 16,0   
Виноградные вина 60 400 78,0 80,5   
Коньяк 138 000 116,0 105,0   
Шампанское 58 000 60,0 62,0   
Безалкогольные напитки 28 000 24,0 30,0   

 
Вариант № 17  
Наименование товарной группы 

ассортимента фирмы М 
 
 

Стоимость  
1 м3 груза в 
городе N, 

руб. 

Цена за 
единицу, руб. 

Разница в ценах, 
% (цена в городе 
N принимается за 

100%) 

Вывод о целесо-
образности за-

купки в городе N 
(да, нет) 

в городе N в Москве 

1 2 3 4 5 6 
Консервы мясные 11 500 12,0 14,4   
Консервы рыбные 17 400 26,0 29,0   
Консервы овощные 13 700 12,0 16,5   
Консервы фруктово-ягодные 18 000 13,0 16,0   
Кондитерские изделия 81 700 90,0 105,0   
Варенье, джем, повидло, мед 42 000 31,0 35,0   
Чай натуральный 160 000 122,0 128,0   
Крупа и бобовые 34 000 17,0 22,0   
Макаронные изделия 22 000 28,0 36,0   
Виноградные вина 62 400 88,0 90,5   
Коньяк 138 000 116,0 125,0   
Шампанское 68 000 110,0 112,0   
Безалкогольные напитки 21 000 24,0 26,0   

 
Вариант № 18 
Наименование товарной группы 

ассортимента фирмы М 
 
 

Стоимость  
1 м3 груза в 
городе N, 

руб. 
 

Цена за 
единицу, руб. 

Разница в ценах, 
% (цена в городе 
N принимается за 

100%) 
 

Вывод о целесо-
образности за-

купки в городе N 
(да, нет) 

 

в городе N в Москве 

1 2 3 4 5 6 
Консервы мясные 11 500 22,0 24,4   
Консервы рыбные 17 400 16,0 19,0   
Консервы овощные 13 700 12,0 16,5   
Консервы фруктово-ягодные 18 000 13,0 16,0   
Кондитерские 
изделия 

80 700 50,0 55,0   

Варенье, джем, повидло, мед 52 000 41,0 45,0   
Чай натуральный 150 000 102,0 118,0   
Крупа и бобовые 44 000 23,0 30,0   
Макаронные изделия 32 000 28,0 36,0   
Виноградные вина 62 400 88,0 90,5   
Коньяк 118 000 126,0 135,0   
Шампанское 62 000 120,0 122,0   
Безалкогольные напитки 31 000 26,0 36,0   

 



 

Вариант № 19 
Наименование товарной группы 

ассортимента фирмы М 
 
 

Стоимость  
1 м3 груза в 
городе N, 

руб. 
 

Цена за 
единицу, руб. 

Разница в ценах, 
% (цена в городе 
N принимается за 

100%) 
 

Вывод о целесо-
образности за-

купки в городе N 
(да, нет) 

 

в городе N в Москве 

1 2 3 4 5 6 
Консервы мясные 16 500 16,0 18,4   
Консервы рыбные 16 400 27,0 29,0   
Консервы овощные 14 700 10,0 14,5   
Консервы фруктово-ягодные 16 040 10,0 16,0   
Кондитерские изделия 81 000 110,0 115,0   
Варенье, джем, повидло, мед 88 000 120,0 135,0   
Чай натуральный 22 000 30,0 35,0   
Крупа и бобовые 113 000 108,0 112,0   
Макаронные изделия 19 000 18,0 16,0   
Виноградные вина 60 400 78,0 80,5   
Коньяк 138 000 116,0 105,0   
Шампанское 68 000 60,0 64,0   
Безалкогольные напитки 30 000 24,0 29,0   

 
Вариант № 20  
Наименование товарной группы 

ассортимента фирмы М 
 
 

Стоимость  
1 м3 груза в 
городе N, 

руб. 
 

Цена за 
единицу, руб. 

Разница в ценах, 
% (цена в городе 
N принимается за 

100%) 
 

Вывод о целесо-
образности за-

купки в городе N 
(да, нет) 

 

в городе N в Москве 

1 2 3 4 5 6 
Консервы мясные 18 500 26,0 28,4   
Консервы рыбные 10 400 27,0 28,0   
Консервы овощные 12 900 20,0 24,5   
Консервы фруктово-ягодные 16 000 24,0 26,0   
Кондитерские изделия 88 000 120,0 135,0   
Варенье, джем, повидло, мед 22 000 30,0 35,0   
Чай натуральный 113 000 108,0 112,0   
Крупа и бобовые 24 600 37,0 42,0   
Макаронные изделия 29 000 28,0 36,0   
Виноградные вина 68 400 98,0 102,5   
Коньяк 138 000 116,0 115,0   
Шампанское 56 000 82,0 92,0   
Безалкогольные напитки 38 000 20,0 24,0   

 
Вариант № 21 
Наименование товарной группы 

ассортимента фирмы М 
 
 

Стоимость  
1 м3 груза в 
городе N, 

руб. 
 

Цена за 
единицу, руб. 

Разница в ценах, 
% (цена в городе 
N принимается за 

100%) 
 

Вывод о целесо-
образности за-

купки в городе N 
(да, нет) 

 

в городе N в Москве 

1 2 3 4 5 6 
Консервы мясные 26 500 36,0 37,4   
Консервы рыбные 16 000 23,0 24,0   
Консервы овощные 12 700 13,0 14,5   
Консервы фруктово-ягодные 18 000 20,0 22,0   
Кондитерские изделия 72 000 90,0 95,0   
Варенье, джем, повидло, мед 32 000 41,0 45,0   
Чай натуральный 180 000 74,0 88,0   
Крупа и бобовые 24 000 37,0 42,0   
Макаронные изделия 29 000 18,0 17,0   
Виноградные вина 60 000 80,0 82,5   
Коньяк 128 000 225,0 255,0   
Шампанское 48 000 50,0 54,0   
Безалкогольные напитки 28 000 24,0 30,0   

 
 



 

Вариант № 22 
Наименование товарной группы 

ассортимента фирмы М 
 
 

Стоимость  
1 м3 груза в 
городе N, 

руб. 
 

Цена за 
единицу, руб. 

Разница в ценах, 
% (цена в городе 
N принимается за 

100%) 
 

Вывод о целесо-
образности за-

купки в городе N 
(да, нет) 

 

в городе N в Москве 

1 2 3 4 5 6 
Консервы мясные 10 800 16,0 18,4   
Консервы рыбные 14 000 21,0 29,0   
Консервы овощные 15 000 15,0 16,5   
Консервы фруктово-ягодные 16 000 18,0 20,0   
Кондитерские изделия 76 000 100,0 125,0   
Варенье, джем, повидло, мед 40 000 58,0 65,0   
Чай натуральный 116 000 108,0 118,0   
Крупа и бобовые 14 000 17,0 22,0   
Макаронные изделия 19 000 18,0 16,0   
Виноградные вина 60 400 78,0 80,5   
Коньяк 158 000 126,0 125,0   
Шампанское 68 000 60,0 64,0   
Безалкогольные напитки 30 000 24,0 29,0   
 
Вариант  № 23 
Наименование товарной группы 

ассортимента фирмы М 
 
 

Стоимость  
1 м3 груза в 
городе N, 

руб. 
 

Цена за 
единицу, руб. 

Разница в ценах, 
% (цена в городе 
N принимается за 

100%) 
 

Вывод о целесо-
образности за-

купки в городе N 
(да, нет) 

 

в городе N в Москве 

1 2 3 4 5 6 
Консервы мясные 10 000 15,0 22,4   
Консервы рыбные 12 400 17,0 21,0   
Консервы овощные 12 200 26,0 28,5   
Консервы фруктово-ягодные 12 600 13,0 17,0   
Кондитерские изделия 78 000 90,0 105,0   
Варенье, джем, повидло, мед 42 000 45,0 50,0   
Чай натуральный 98 000 90,0 118,0   
Крупа и бобовые 20 000 22,0 30,0   
Макаронные изделия 19 000 28,0 29,0   
Виноградные вина 56 000 80,0 72,5   
Коньяк 118 000 116,0 115,0   
Шампанское 52 000 52,0 56,0   
Безалкогольные напитки 32 000 14,0 20,0   

 
Вариант № 24 
Наименование товарной группы 

ассортимента фирмы М 
 
 

Стоимость  
1 м3 груза в 
городе N, 

руб. 
 

Цена за 
единицу, руб. 

Разница в ценах, 
% (цена в городе 
N принимается за 

100%) 
 

Вывод о целесо-
образности за-

купки в городе N 
(да, нет) 

 

в городе N в Москве 

1 2 3 4 5 6 
Консервы мясные 14200 10,0 10,4   
Консервы рыбные 11 400 13,0 11,0   
Консервы овощные 14 000 24,0 28,5   
Консервы фруктово-ягодные 15 000 16,0 17,0   
Кондитерские изделия 80 500 112,0 115,0   
Варенье, джем, повидло, мед 37 600 52,0 60,0   
Чай натуральный 102 000 100,0 118,0   
Крупа и бобовые 12 000 19,0 22,0   
Макаронные изделия 13 000 22,0 24,0   
Виноградные вина 65 000 60,0 62,5   
Коньяк 128 000 106,0 105,0   
Шампанское 50 000 62,0 66,0   
Безалкогольные напитки 20 000 14,0 18,0   

   
 



 

Вариант № 25 
Наименование товарной группы  

ассортимента фирмы М 
 
 

Стоимость  
1 м3 груза в 
городе N, 

руб. 
 

Цена за 
единицу, руб. 

Разница в ценах, 
% (цена в городе 
N принимается за 

100%) 
 

Вывод о целесо-
образности за-

купки в городе N 
(да, нет) 

 

в городе N в Москве 

1 2 3 4 5 6 
Консервы мясные 10 200 13,0 12,4   
Консервы рыбные 14 400 20,0 21,0   
Консервы овощные 20 700 12,0 14,5   
Консервы фруктово-ягодные 15 640 13,0 17,0   
Кондитерские изделия 87 000 100,0 115,0   
Варенье, джем, повидло, мед 32 000 58,0 65,0   
Чай натуральный 102 000 130,0 128,0   
Крупа и бобовые 22 000 29,0 32,0   
Макаронные изделия 14 000 22,0 26,0   
Виноградные вина 66 000 82,0 82,5   
Коньяк 128 000 106,0 105,0   
Шампанское 51 000 62,0 66,0   
Безалкогольные напитки 20 000 26,0 30,0   

 
 Вариант № 26 
Наименование товарной группы 

ассортимента фирмы М 
 
 

Стоимость  
1 м3 груза в 
городе N, 

руб. 
 

Цена за 
единицу, руб. 

Разница в ценах, 
% (цена в городе 
N принимается за 

100%) 
 

Вывод о целесо-
образности за-

купки в городе N 
(да, нет) 

 

в городе N в Москве 

1 2 3 4 5 6 
Консервы мясные 12 400 14,0 16,4   
Консервы рыбные 15 000 22,0 21,0   
Консервы овощные 12 700 10,0 11,5   
Консервы фруктово-ягодные 14 240 11,0 14,0   
Кондитерские изделия 83 500 120,0 115,0   
Варенье, джем, повидло, мед 36 000 50,0 55,0   
Чай натуральный 102 000 120,0 128,0   
Крупа и бобовые 22 000 29,0 32,0   
Макаронные изделия 17 000 23,0 26,0   
Виноградные вина 63 000 80,0 82,5   
Коньяк 128 000 106,0 105,0   
Шампанское 50 000 62,0 66,0   
Безалкогольные напитки 20 000 24,0 30,0   

 
Вариант № 27 
Наименование товарной группы 

ассортимента фирмы М 
 
 

Стоимость  
1 м3 груза в 
городе N, 

руб. 
 

Цена за 
единицу, руб. 

Разница в ценах, 
% (цена в городе 
N принимается за 

100%) 
 

Вывод о целесо-
образности за-

купки в городе N 
(да, нет) 

 

в городе N в Москве 

1 2 3 4 5 6 
Консервы мясные 13 000 10,2 12,0   
Консервы рыбные 16 000 14,0 13,2   
Консервы овощные 12 000 16,0 15,3   
Консервы фруктово-ягодные 11 500 12,6 14,0   
Кондитерские 
изделия 

83 000 102,0 106,0   

Варенье, джем, повидло, мед 34 000 46,0 52,0   
Чай натуральный 124 000 120,0 122,0   
Крупа и бобовые 16 600 24,0 23,0   
Макаронные изделия 12 000 76,0 80,0   
Виноградные вина 85 000  120,0 110,0   
Коньяк 120 000 54,0 52,0   
Шампанское 64 000 30,0 34,0   
Безалкогольные напитки 22 000 22,0 24,0   

 



 

  Вариант № 28  
Наименование товарной группы 

ассортимента фирмы М 
 
 

Стоимость  
1 м3 груза в 
городе N, 

руб. 
 

Цена за 
единицу, руб. 

Разница в ценах, 
% (цена в городе 
N принимается за 

100%) 
 

Вывод о целесо-
образности за-

купки в городе N 
(да, нет) 

 

в городе N в Москве 

1 2 3 4 5 6 
Консервы мясные 15 000 13,2 15,0   
Консервы рыбные 14 000 12,0 12,2   
Консервы овощные 16 000 17,0 18,3   
Консервы фруктово-ягодные 11 500 12,6 14,0   
Кондитерские изделия 83 000 102,0 106,0   
Варенье, джем, повидло, мед 36 000 45,0 50,0   
Чай натуральный 114 000 120,0 120,0   
Крупа и бобовые 18 600 22,0 23,0   
Макаронные изделия 11 000 78,0 80,0   
Виноградные вина 86 000  100,0 110,0   
Коньяк 120 000 54,0 52,0   
Шампанское 64 000 30,0 34,0   
Безалкогольные напитки 21 000 24,0 25,0   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Практическое занятие №12   
Контроль в сфере закупочной деятельности и принятие решения  

по размещению заказов 
 

Цель работы: ознакомление с методами контроля процесса поставки товаров, а также с 
методом использования результатов контроля для принятия решения о продлении договора с 
поставщиком. 

Методические указания 
Выбор поставщика — одна из важнейших задач фирмы. На выбор поставщика существенное 

влияние оказывают результаты работы по уже заключенным договорам, на основании 
выполнения которых осуществляется расчет рейтинга поставщика. Следовательно, система 
контроля исполнения договоров поставки должна позволять накапливать информацию, 
необходимую для такого расчета. Перед расчетом рейтинга следует определить, на основании 
каких критериев будет приниматься решение о предпочтительности того или иного 
поставщика. Как правило, в качестве таких критериев используются цена, качество поставляе-
мых товаров и надежность поставки. Однако этот перечень может быть и больше. 

Следующим этапом решения задачи выбора поставщика является оценка поставщиков по 
намеченным критериям. При этом вес того или иного критерия в общей их совокупности 
определяется экспертным путем. 

Приведем пример расчета рейтинга условных поставщиков (табл. 1). Допустим, что в 
течение определенного периода фирма получала от трех поставщиков один и тот же товар. 
Допустим также, что принято решение в будущем ограничиться услугами одного поставщика. 
Которому из трех следует отдать предпочтение? Ответ на этот вопрос можно получить 
следующим образом. 

Сначала необходимо оценить каждого из поставщиков по каждому из выбранных критериев, 
а затем умножить вес критерия на оценку. Вес критерия и оценка в данном случае 
определяются экспертным путем. 

 
Таблица 1-   Пример расчета рейтинга поставщика 

 
 
 
 
 
 

Критерий выбора 
поставщика 

 
 

Вес кри-
терия 

 
 

Оценка критерия по 
десятибалльной шкале 

Произведение веса критерия на 
оценку 

постав-
щик 
№1 

постав-
щик 
№2 

постав-
щик 
№3 

постав-
щик 

№1 

постав-
щик 
№2 

постав-
щик 
№3 

Надежность 
поставки 

0,30 7 5 9 2,1 1,5 2,7 

Цена 0,25 6 2 3 1,5 0,5 0,75 

Качество товара 0,15 8 6 8 1,2 0,9 1,2 

Условия платежа 0,15 4 7 2 0,6 1,05 0,3 

Возможность вне-
плановых поставок 

0,10 7 7 2 0,7 0,7 0,2 

Финансовое со-
стояние поставщика 

0,05 4 3 7 0.2 0,15 0,35 

ИТОГО 1,00 - - - 6,3 4,8 5,5 



 

Рейтинг определяется суммированием произведений веса критерия на его оценку для 
данного поставщика. Рассчитывая рейтинг разных поставщиков и сравнивая полученные 
результаты, определяют наилучшего партнера. Расчет, проведенный в табл. 1. показывает, что 
таким партнером является поставщик № 1 и именно с ним следует пролонгировать (продлить 
срок действия) договор. 

В нашем примере более высокий рейтинг поставщика № 1 свидетельствовал о его 
предпочтительности. Однако для расчета рейтинга может использоваться и иная система 
оценок, при которой более высокий рейтинг свидетельствует о большем уровне негативных 
качеств поставщика. В этом случае предпочтение следует отдать тому поставщику, который 
имеет наименьший рейтинг. 

Система оценки критериев в предлагаемом ниже задании как раз и основана на 
регистрации темпов роста негативных характеристик работы поставщиков. 

 
Ход работы: 

1. Изучить краткие теоретические сведения 
2.  Произвести оценку поставщиков № 1 и № 2 по результатам работы для принятия 
решения о продлении договорных отношений с одним из них. 

 
Задание:  

В течение первых двух месяцев года фирма получала от поставщиков № 1 и № 2 
товары А и В. 

Динамика цен на поставляемую аналогичную продукцию, динамика поставки товаров 
ненадлежащего качества, а также динамика нарушений поставщиками установленных сроков 
поставок приведены в таблице 2 - 4. 

Для принятия решения о продлении договора с одним из поставщиков необходимо 
рассчитать рейтинг каждого поставщика. Оценку поставщиков выполнить по показателям: 
цена, надежность и качество поставляемого товара. Принять во внимание, что товары А и В не 
требуют бесперебойного пополнения. Соответственно, при расчете рейтинга поставщика 
принять следующие веса показателей: 

— цена 0,5; 
— качество поставляемого товара   0,3; 
— надежность поставки 0,2. 

 
Таблица 2 -  Динамика цен на поставляемые товары 

Поставщик Месяц Товар Объем поставки, ед./мес. Цена за единицу, 
руб. 

№1 Январь 
Январь 

А  
В 

2000  
1000 

10 
5 

№2 Январь 
Январь 

А  
В 

9000  
6000 

9 
4 

№1 Февраль 
Февраль 

А  
В 

1200  
1200 

11  
6 

№2 Февраль 
Февраль 

А  
В 

7000  
10 000 

10  
6 

 
Таблица 3 - Динамика поставки товаров ненадлежащего качества 

Месяц Поставщик Количество товара ненадлежащего качества, 
поставленного в течение месяца, единиц 

Январь № 1 
№2 

75 300 

Февраль № 1 
 №2 

120 425 
 
  

 



 

Таблица 4 - Динамика нарушений установленных сроков поставки 
Поставщик № 1 Поставщик № 2 

месяц количество 
поставок, 

единиц 

всего 
опозданий, 

дней 

месяц количество 
поставок, 

единиц 

всего 
опозданий, 

дней 
Январь 8 28 Январь 10 45 

Февраль 7 35 Февраль 12 36 
 
Итоговый расчет рейтинга поставщика оформить в виде табл. 7. 

 
1. Расчет средневзвешенного темпа роста цен (показатель цены). 

Для оценки поставщика по первому критерию (цена) следует рассчитать средневзвешенный 

темп роста цен ( öÒ


) на поставляемые им товары: 

i

ï

ö dÒ  
1i

öiÒ  

где Тцi — темп роста цены на i-ю разновидность поставляемого товара; 
      di — доля i-й разновидности товара в общем объеме поставок текущего периода; 
      п — количество поставляемых разновидностей товаров. 
 

Темп роста цены на i-ю разновидность поставляемого товара рассчитывается по формуле: 
Tцi = (Pi1/Pi0) 100, 

где  Pi1— цена i-й разновидности товара в текущем периоде; 
Pi0 — цена i-й разновидности товара в предшествующем периоде. 
 
Доля i-й разновидности товара в общем объеме поставок рассчитывается по формуле 

)/(  iii SSd  

где Si — сумма, на которую поставлен товар i-й разновидности в текущем периоде, руб. 
 
В качестве примера выполним расчет средневзвешенного темпа роста цен для первого 

поставщика. 
Расчет средневзвешенного темпа роста цен рекомендуется оформить в виде таблицы 5. 

 
Таблица 5 -  Расчет средневзвешенного темпа роста цен 

Поставщик TцА TцВ SA SB dA dB Tц 

№1        

№2        

 
Полученные значения Тц заносятся в итоговую таблицу для расчета рейтинга 

поставщика. 
 

2. Расчет темпа роста поставки товаров ненадлежащего качества (показатель качества). 
Для оценки поставщиков по второму показателю (качество поставляемого товара) 

рассчитаем темп роста поставки товаров ненадлежащего качества (Тн.к) по каждому 
поставщику: 

                                                      100. 
í.ê0

í.ê1
êí

d

d
Ò  

где  dн.к1— доля товара ненадлежащего качества в общем объеме поставок текущего периода; 
      dн.к0 — доля товара ненадлежащего качества в общем объеме поставок предшествующего 
периода. 



 

Долю товаров ненадлежащего качества в общем объеме поставок определим на 
основании данных таблиц 2 и 3. Результаты оформим в виде таблицы 6. 
 

Таблица 6 - Расчет доли товаров ненадлежащего качества в общем объеме поставок 
Месяц Поставщик Общая поставка, 

ед./мес. 
Доля товара ненадлежащего качества в 

общем объеме поставок, % 

Январь №1  
№2 

  

Февраль №1 
№2 

  

 
Полученный результат внесем в таблицу 7. 

 
3. Расчет темпа роста среднего опоздания (показатель надежности поставки, Тс.о). 

Количественной оценкой надежности поставки служит среднее опоздание, т. е. число 
дней опозданий, приходящихся на одну поставку. Эта величина определяется как частное от 
деления общего количества дней опоздания за определенный период на количество поставок за 
тот же период (данные табл. 4). 

Таким образом, темп роста среднего опоздания по каждому поставщику определяется по 
формуле: 

Тс.о=(Оср1/Оср0) 100 , 
где Оср1 — среднее опоздание на одну поставку в текущем периоде, дней; 
     Оср0 — среднее опоздание на одну поставку в предшествующем периоде, дней. 

 
Далее рассчитаем темп роста среднего опоздания для поставщиков № 1 и № 2. 
Полученный результат внесем в табл. 7. 
 

4. Расчет рейтинга поставщиков. 
Для расчета рейтинга необходимо по каждому показателю найти произведение 

полученного значения темпа роста на вес. Сумма произведений по гр. 5 (табл. 7) даст нам рей-
тинг поставщика № 1, по гр. 6 — поставщика № 2. 

Следует помнить, что поскольку в нашем случае темп роста отражает увеличение 
негативных характеристик поставщика (рост цен, рост доли некачественных товаров в общем 
объеме поставки, рост размера опозданий), то предпочтение при перезаключении договора 
следует отдать поставщику, чей рейтинг, рассчитанный по данной методике, будет ниже. 
 

Таблица 7 - Расчет рейтинга поставщиков 
Показатель 

 
 

Вес 
показателя 

 
 

Оценка поставщика  
по данному показателю 

Произведение оценки  
на вес 

поставщик №1 поставщик №2 поставщик № 
1 

поставщик № 
2 

Цена 0,5     

Качество 0,3     

Надежность 0,2     

Рейтинг поставщика   

 
Контрольные вопросы: 
1. Дайте определение понятия «поставщик». 
2. По каким признакам классифицируются поставщики? 
3. По каким критериям выбирают поставщиков? 
4. Как рассчитывается рейтинг поставщика? 



 

Практическое занятие №13 
Механизация и автоматизация торгово-технологического процесса на складах 
 

Цель работы: научиться рассчитывать количество подъемно-транспортного оборудования 
для работы на складах 

 
Методические указания  

Выбор того или иного подъемно-транспортного оборудования для механизации 
складских работ зависит от типа склада, ассортимента хранимых товаров, габаритов 
отдельных мест и используемого немеханического оборудования. Выбирать такое 
оборудование рекомендуется так, чтобы тип машин соответствовал: 

* технологии обработки грузов с учетом их ассортимента и габаритов; 
* объему погрузочно-разгрузочных и складских работ; 
* характеру и типу выполняемых на складе операций по приему, складированию и 

выдаче грузов с учетом общей технологии складских работ; 
* условиям проводимых работ (на открытых складских, площадках или в закрытых 

складских помещениях); 
* режиму работ складов; 
* правилам техники безопасности; 
* требованиям санитарных норм и противопожарной безопасности. 
Кроме того, выбранное подъемно-транспортное оборудование должно обеспечивать 

повышение производительности труда и его облегчение и использоваться с высокой 
экономической эффективностью. 

Количество подъемно-транспортных машин, необходимое для выполнения 
соответствующего объема погрузочно-разгрузочных и складских работ, определяется по 
формуле: 

 

 
 

где М - потребное количество машин для выполнения работ, единиц; 
Ог - годовой объем грузооборота, подлежащий перегрузке данным видом подъемно- 

транспортных машин, т; 
Пэ - эксплуатационная производительность машин в смену, т/смена; 
Ср - число смен работы машин в сутки; 
Д н.р - число нерабочих дней машины в году; 
Кн- коэффициент неравномерности грузооборота (грузопотока). 
Для определения производительности машины подсчитывают ее фактическую 

среднюю производительность за расчетный период, исходя из средних нагрузок, средних 
расстояний перемещения грузов и средних скоростей ее движения. 

Эксплуатационная часовая производительность подъемно-транспортной машины 
может быть определена по формуле: 

 

 
 

где Пэ - эксплуатационная производительность машин периодического действия, т/ч;  
      Пт - техническая (конструктивная) производительность машин, т/ч;  
      К3 - коэффициент использования машины по загрузке (грузоподъемности, мощности);  
      Kв - коэффициент использования машины по времени. 

Коэффициент использования машины по загрузке (грузоподъемности) определяют по 
формуле: 

 



 

 
где Оср – средняя масса транспортируемого груза за один цикл работы, т; 
      Гм - номинальная грузоподъемность машины, т. 

Коэффициент использования машины во времени рассчитывают по формуле: 
 
 Кв = Тр/ Тн                           Тр = Тн  Ким 

где Тр— фактическая продолжительность работы машины за смену за вычетом простоев 
машины на профилактику, заправку, техническое обслуживание, перерывы в работе, 
предусмотренные для водителя, ч; 
       Тн - нормативная продолжительность рабочей смены, ч; 
       Ким – коэффициент использования машины (Ким = 0,8) 
 

Ход работы: 
1. Изучите краткие теоретические сведения 
2. В соответствии с изученным материалов выполните  задание (по вариантам) 
 
Задание: Определить количество подъемно-транспортных машин, необходимых для 

выполнения погрузочно-разгрузочных и складских работ. 
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Нормативная 
продолжительность 
смены (час.) 

7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

Простой за смену (час.) 2 1,5 3 1,7 2,5 1,5 2 2,8 1,2 1,6 
Номинальная 
грузоподъемность 
электропогрузчика (кг) 

1000 500 800 1500 650 800 700 600 1000 1500 

Средняя масса 
транспортируемого 
груза за один цикл 
работ (кг) 

500 300 500 1000 500 500 300 400 800 500 

Годовой объем 
грузооборота 
(тыс.тонн) 

7500 6500 5000 7500 4000 6000 5000 4500 5000 6500 

Коэффициент 
неравномерности 
грузопотока 

0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 

Число смен работы 
машин в сутки 

1 2 1 2 1 2 1 2 2 1 

Число нерабочих дней 
машины в году 

125 100 97 112 100 100 98 110 114 112 

Технологическая 
производительность(т/ч
ас) 

20 15 10 30 20 15 10 30 20 10 

 

 
 
 

 



 

Практическое занятие №14 
Заполнение товарной накладной и счета-фактуры 

 
Цель: получение навыков заполнения документов по поступлению и учёту сырья, товаров и 
тары в кладовых. 
 

Методические рекомендации 
 

Заполнение товарно-транспортной накладной 
Товарно-транспортная накладная оформляется по типовой форме и содержит следующие 
реквизиты: 
 наименование, адрес, номер телефона грузоотправителя и грузополучателя; 
 товарный раздел содержит данные: 
 код продукции, номер прейскуранта, артикул по прейскуранту, количество, цена, 
наименование продукции, единица измерения, вид упаковки, количество, масса, сумма, 
порядковый номер записи по складской картотеке, 
 подписи работников, разрешивших отпуск продукции, произведших отпуск груза, главного 
бухгалтера, грузополучателя; 
 транспортный раздел содержит данные: 
 срок доставки груза, наименование, адрес, номер телефона, банковские реквизиты 
организации, заказчика (плательщика), марка, государственный номерной знак автомобиля, 
фамилия, имя, отчество, номер удостоверения водителя, пункт погрузки и разгрузки, 
 сведения о грузе: краткое наименование груза, документы, следующие с грузом, вид 
упаковки, количество мест, способ определения массы, код груза, номер контейнера, класс 
груза, масса брутто; 
 погрузочно-разгрузочные операции; 
 прочие сведения; 
 подпись таксировщика. 
 
Заполнение счёта - фактуры 
Товар от организации железной дороги, водного и воздушного транспорта должно получать 
специально подготовленное материально ответственное лицо. Предъявив доверенность и 
паспорт, этот работник получает товарно-сопроводительные документы, к которым относятся 
железнодорожная накладная, счет-фактура и др. 
Счет-фактура выписывается в двух экземплярах. Первый передается покупателю товаров, 
второй остается у продавца. 
Получаемые покупателем товаров счета-фактуры в отличие от экземпляров поставщика не 
являются бланками строгой отчетности, а относятся к первичным бухгалтерским документам. 
При этом учет их поступления будет лишь дублировать книгу покупок. Покупатель 
заинтересован в полной сохранности счетов-фактур, их своевременном и достоверном 
отражении. 
Счета-фактуры, принятые к исполнению, должны быть пронумерованы и подшиты в журналы 
учета счетов-фактур, причем хранение получаемых и выдаваемых счетов – фактур 
осуществляется раздельно. Составленные и полученные счета-фактуры регистрируются в 
книгах покупок и продаж. Построчно указывают следующие данные: 
 строка 1 – порядковый номер и дату выписки счета-фактуры; 
 строка 2 – полное и сокращенное наименование продавца в соответствии с учредительными 
документами; 
 строка 3 – полное или сокращенное наименование грузоотправителя в соответствии с 
учредительными документами; 
 строка 5 – реквизиты расчетного документа; 
 строка 6 – полное или сокращенное наименование покупателя; 
 графа 1 – наименование поставляемых товаров; 
 графа 2 – единицы измерения; 



 

 графа 3 – количество поставляемых по счету- фактуре товаров; 
 графа 4 – цена товара; 
 графа 5 – стоимость всего количества товара без налога на добавленную стоимость; 
 графа 6 – сумма акциза по подакцизным товарам; 
 графа 7 – налоговая ставка; 
 графа 8 – сумма налога на добавленную стоимость; 
 графа 9 – стоимость всего количества поставляемых по счету-фактуре товаров; 
 графа 10 – страна происхождения товара; 
 графа 11 – номер грузовой таможенной декларации. 
 
Задание 1. На основании исходных данных заполнить товарно-транспортную накладную. 
Исходные данные для заполнения товарно-транспортной накладной 
Предприятие – покупатель – столовая № 5 
Товарно-транспортная накладная - № 183 от 01.02.200_г. 
Адрес – г. Кемерово, ул. Кузбасская, 15 
Номер телефона – 36 – 01 – 01 
Наименование банка – «Внешторгбанк» г. Кемерово 
Счёт – 31248975679855673425 
Директор – Титов К.М. 
Главный бухгалтер – Клюева Т.С. 
Зав. производством – Ветрова Е.П. 
Водитель – экспедитор – Пономарёв И.В. 
Данные паспорта Пономарёва И.В.: 
 серия – 32 00; номер – 716 215; 
 дата выдачи – 10 декабря 2000г.; 
 выдан – ОВД Центрального района г. Кемерово. 
Автомобиль – Газель, номер – МК 151 ЕМ 
Путевой лист - № 117 
Предприятие – поставщик – оптовая продовольственная база 
Адрес – г. Кемерово, ул. Тухачевского, 58 
Номер телефона – 32 – 13 – 14 
Наименование банка – «Уралсиббанк» г. Кемерово 
Счёт – 78948975679812373983 
Директор – Брунов С.Р. 
Главный бухгалтер – Рожкова О.В. 
Бухгалтер – Феоктистова К.М. 
Зав. складом – Дубаев С.С. 
Продовольственные товары упакованы в коробки картонные в количестве 23 штук. Данные по 
доставке продовольственных товаров представлены в таблице. 

 
Товары, необходимые для доставки за « ___ »________ 200_г. 

№ 
п/п 

Наименование товаров Ед.изм. Количество Цена, 
руб. – коп. 

1. Масло сливочное кг 78 95 – 70 
2. Яйцо столовое шт 100 29 – 30 
3. Свинина кг 65 190 – 40 
4. Крупа кг 30 9 – 60 
5. Сахар кг 50 28 – 50 
6. Макаронные изделия кг 30 18 – 20 

Итого определить  
 
Бухгалтер ____________   _______________________ 
                          подпись       расшифровка подписи 
 



 

Задание 2. На основании исходных данных заполнить доверенность на получение продукции, 
счёт-фактуру на поступившую продукцию. 
Исходные данные для заполнения доверенности на получение продукции 
Предприятие – покупатель 
Организация – столовая № 34 
Адрес – г. Кемерово, ул. Магистральная, 103 
ИНН – 1897654328 
Банк – «МДМ – Банк» 
Счёт – 47583659472546351859 
Директор – Коренев В.У. 
Главный бухгалтер – Бураева О.В. 
Бухгалтер – Жукова Г.Ф. 
На имя Королёва Сергея Сергеевича 11.03.200_г. выдана доверенность № 26 на получение 
продовольственных товаров. 
Доверенность выдана по паспорту: серия – 32 00; номер – 343758; выдан – отделом внутренних 
дел г. Новороссийска; дата выдачи – 12.05.1999г. 
Срок действия доверенности – 5 дней с даты выдачи доверенности. Номер и дата наряда – счет 
№ 2 от 16.03.200_г., номер и дата документа, подтверждающего выполнение поручения – п/п № 
23 от 11.03.200_г. 
Предприятие – поставщик 
Организация – ООО «Колос» 
Адрес – г. Кемерово, ул. ул. Сызранова, 45 
ИНН – 1678912345638 
Номер телефона – 32 – 13 – 14 
Наименование банка – «Уралсиббанк» 
Платёжно-расчётный документ – № 245 от 11.03.200_г. 
Директор – Журавлёв С.С. 
Главный бухгалтер – Грибова А.А. 
Бухгалтер – Николаева Е.В. 
Зав. складом – Долматова К.Г. 
Данные по продовольственным товарам, которые необходимо получить, представлены в 
таблице. 

Товары, необходимые для получения за «___» ___________ 200_г. 
Наименование 

товара 
Количество, кг Цена, руб Стоимость товара 

без налога, руб 
Мука 210 8 – 00 определить 
Сахар 150 21 – 50 определить 
Крахмал 60 15 – 80 определить 
Соль 30 6 – 30 определить 

Всего к оплате определить 
 
Бухгалтер ____________ _______________________ 
                         подпись        расшифровка подписи 
 
Исходные данные для заполнения счёта - фактуры 
Счёт- фактура – № 5 от 11.03.200_г. 
Покупатель – столовая № 34 
Продавец – ООО «Колос» 
На основании данных для заполнения доверенности на получение товарно-материальных 
ценностей необходимо заполнить счёт-фактуру. 

 
 
 
 



 

Практическое занятие №15  
Заполнение накладной, акта о приемки товаров и акта об установленном расхождении по 

количеству и качеству при приемки ТМЦ 
 
Цель: научиться заполнять документы (акты) по приемке товаров по количеству и качеству. 

 
Методические указания 

 
Приёмка товаров осуществляется в соответствии с Инструкциями о приёмке товаров по 

количеству и качеству. Приёмка проводится в два этапа. Первый этап - предварительная 
приёмка. Второй этап - окончательная приёмка. 

После завершения окончательной приёмки составляется акт в 3 экземплярах: 1-й 
экземпляр остаётся у получателя; 2-й - у поставщика; 3-й - в бухгалтерии. Акты об 
установлении расхождения в количестве или качестве поступивших товаров служат основанием 
для предъявления претензии поставщику. 

В   претензионном   письме   излагаются   сущность   претензии,   её   основание  и 
указывается требуемая сумма. К нему прилагаются: 

- расчёт; 
- акт о недостаче или недоброкачественности товаров; 
- счёт-фактура; 
- транспортный документ: 
- акт отбора проб; 
- копия договора и другие необходимые документы. 
Инструкции П-6 и П-7 изложены в конце методических указаний. 

 
Ход работы: 

1. Изучите «Инструкцию о порядке приемки продукции производственно-
технического назначения и товаров народного потребления по качеству» (утверждена 
постановлением Госарбитража при Совете Министров СССР от 25 апреля 1966 г. М П-7). 

2. После изучения инструкции дайте письменные ответы на вопросы по следующей 
форме: 

№ вопроса Ответ Обоснование (укажите пункт инструкции) 

   
   

Вопросы: 
1. Когда и кем утвержден документ? 
2. Когда и кем внесены дополнения и изменения s инструкцию? 
3. Какими документами, кроме Инструкции, необходимо пользоваться при приемке товаров по 
качеству? 
4. Сроки приемки товаров по качеству? 
5. В каких случаях проводится выборочная проверка качества товаров? 
6. Как поступить, если выявлена недоброкачественная, некомплектная продукция? 
7. В    какой    срок    поставщик   должен    быть    известить    о    поступлении 
недоброкачественной продукции? Когда должен явиться его представитель? 
8. Какой  документ должен  иметь  представитель  поставщика (представитель общественности    
предприятия-получателя,    компетентный    представитель    другой организации)? 
9. Какую   комиссию  нужно  создать  для  приемки  товаров   в  случае  неявки поставщика? 
10.В каких случаях для определения качества товаров предусмотрен отбор проб от партии 
товаров? Как документально он оформляется? 
11.В какой срок составляется акт приемки товаров по качеству? 
12.Кем подписывается акт? Перечислите основные приложения к акту, 
13.Кем и в какой срок утверждается акт? 
14.В какие сроки поставщик (изготовитель) должен распорядиться продукцией ненадлежащего 
качества? 



 

15. В какие сроки предъявляется претензия? 
16.В какие сроки рассматривается претензия поставщиком? 

 
3. Решите ситуационную задачу.  
При выполнении задания необходимо руководствоваться нормативными документами, 

регламентирующими вопросы приемки товаров по качеству и документального оформления 
проведенной проверки. 

В задаче содержатся не все необходимые реквизиты, поэтому данные необходимые для 
составления акта, но не указанные в условии задания, определяются студентами 
самостоятельно, исходя из условий ситуации, с учетом требований, указанных в нормативных 
документах. Эти требования изложены в Инструкции "О порядке приемки продукции 
производственно-технического назначения и товаров народного потребления по качеству". 

Задача. Магазин "Сельхозпродукты" АООТ "Колос" закупил в ООО "Барнаульское" 
картофель свежий обыкновенный. 12 сентября картофель был получен, 120 мешков по товарно-
транспортной накладной №135 от 12 сентября. Всего 4800 кг. Картофель был расфасован  9 
сентября. Обработка ядохимикатами производилась 28 июля. Партия М 1.94. Приемка товара 
по качеству производилась в соответствии с ГОСТ 7194-81 "Картофель свежий. Правила 
приемки и методы определения качества". Согласно предъявленному удостоверению о 
качестве, картофель соответствует требованиям ГОСТ 26545 "Картофель свежий 
продовольственный, реализуемый в розничной торговой сети. Технические условия". При 
проверке по качеству было выявлено следующее: 

- содержание клубней, позеленевших на поверхности более 1/4 - 5 %; 
- мелких клубней - 7 %; 
- повреждено грызунами - 2 %; 
- зараженных фитофторой - 23 %; 
- наличие камней и ботву — 2 %. 

Реквизиты сторон: 
Поставщик (он же изготовитель): 000 "Барнаульское", г. Барнаул, ул. Ползуноза 149, 

расчетный счет 000391481 в Центральном отделении Сбербанка г. Барнаула. 
Получатель: АООТ "Колос", магазин сельхозпродукты, ул. Партизанская, 204, расчетный 

счет 000592335 в Ленинском отделении Сбербанка г. Барнаула. 
Дайте обоснование действий товароведа магазина в данном случае.  
4. Оформите акт отбора образцов проб и акт приемки товаров по качеству по 

данной ситуации.  
5. Заполните акт о приемке товара по качеству  
6. Изучите «Инструкцию о порядке приемки продукции производственно-

технического назначения и  товаров народного потребления по количеству» (утверждена 
постановлением Госарбитража при Совете Министров СССР от 15 июня 1965 г. М П-6).  

7. После изучения инструкции П-6 дайте письменные ответы на вопросы, в таблице 
по следующей форме: 

 
№ вопроса Ответ Обоснование (укажите пункт инструкции) 

   
   

Вопросы: 
1. Какими нормативно-правовыми документами, кроме указанной в п.1 Инструкции, 
необходимо  руководствоваться при приемке товаров от органов транспорта? 
2. Какие особенности приемки товаров от органов транспорта? 
3.  В каком случае следует потребовать составления коммерческого акта от органов транспорта? 
4. Каковы сроки приемки товаров: 
а) одногородними получателями; 
б) иногородними получателями? 
5. В какой срок составляется акт о массе тары и в каком случае? 
6. Как должен поступить получатель в случае, если при приемке выявлена недостача товаров? 



 

7. Кто входит в состав комиссии по приемке товаров? 
8. В какой срок необходимо известить поставщика о выявленной недостаче? 
9.В какой срок должен прибыть представитель поставщика? 
10. В какой срок должен быть составлен акт приемки товаров по количеству? 
11.  Какие документы прилагаются к акту о приемке товаров по количеству? 
12. В какой срок утверждается акт? 
13. В какой срок предъявляется претензия поставщику? 

 
8. Решите ситуационную задачу. 

При выполнении ситуации необходимо руководствоваться нормативно-правовыми 
актами, регламентирующими вопросы приемки товаров и оформления документа о её 
результатах. 

В ситуации содержатся не все реквизиты, которые необходимы для оформления 
документов о результатах приемки товаров. Поэтому реквизиты, необходимые для составления 
акта, но не указанные в условии задания, заполняются студентами самостоятельно, исходя из 
условий ситуации, с учетом требований, указанных в нормативных документах. Содержание 
акта должно соответствовать требованиям, предъявляемым к такого рода документам. Эти 
требования изложены в Инструкции о порядке  приемки  продукции  производственно-
технического  назначения  и  товаров народного потребления по количеству. 

Задача. Обоснуйте действия товароведа, оформите документально результаты приемки 
товаров по количеству, исходя из следующих условий. 

На станцию Ребриха Западно-Сибирской железной дороги прибыл контейнер с 
туалетным мылом для 000 "Рассвет". Груз выдан получателю станцией назначения на 
следующий день по прибытии. Реквизиты сторон: 

Поставщик: Новосибирская оптовая база «Докторант», г. Новосибирск, ул. Крамского, 
42, расчетный счет 000654118 в Новосибирском отделении Мосбизнесбанка. 

Изготовитель: Новосибирский жиркомбинат, г. Новосибирск, ул. Семьи Шамшиных, 
94, расчетный счет 000904303 в Новосибирском региональном отделении Агропромбанка. 

Получатель: 000 "Рассвет", р.п. Ребриха, ул. Пролетарская, 49, расчетный счет 
000568395 в Ребрихииском отделении Алтайагропромбанка. 

Условия приемки: 
место выгрузки контейнера - склад получателя; 
дата прибытия груза - 1 августа т.г.; 
дата отгрузки товара - 27 июля т.г.; основание отгрузки - договор,  
счет-фактура поставщика - 04235; дата выписки счет-фактуры - 26 июля т.г.; 
железнодорожная   накладная    -   94798;    
контейнер   опломбирован   пломбами отправителя; 
оттиск пломб - 754903; 
результат осмотра контейнера - контейнер исправный. 
 

№ 
п/п 

Наименование товара Арт. По счёту 
поставщика 
значилось 

При приёмке  
фактически 
оказалось 

1 «Детское» 25 3000 2800 
2 «Цветы любви» 49 2000 2200 
3 «Сирень» 21 1700 1700 
4 «Роза чайная» 207 1500 1600 
5 «Семейное» 4 2400 2000 
6 «Лесное» 57 1100 1200 
7 «Земляничное» 114 900 900 

Примечание: розничная цена в рублях принимается по фактически существующим в 
данный период времени ценам на указанные разновидности мыла. 

 
9. Заполните акт приемки товаров по количеству 



 

Практическое занятие  №16  
Установление соответствий вида и типа розничной торговой организации ассортимента 

реализуемых товаров, торговой площади, формам торгового обслуживания 
 

Цель: распознавание видов и типов торговых  предприятий по идентификационным признакам 
и характеристикам. 
 

Методические рекомендации 
Розничная торговля – торговля товарами и оказание услуг покупателям для личного, семейного, 
домашнего использования, не связанного с предпринимательской деятельностью. 
 
Вид предприятия розничной торговли: 
-Универсальный - предприятия розничной торговли, реализующее универсальный ассортимент 
продовольственных и/или непродовольственных товаров. 
-Специализированный – реализует одну группу товаров или её часть. 
-Магазин с комбинированным ассортиментом товаров- реализует несколько групп товаров, 
связанных общностью спроса и удовлетворением отдельных потребностей. 
-Магазин со смешанным ассортиментом товаров- реализует отдельные виды 
продовольственных товаров. 
 
Типы предприятий: Типы предприятий: Универмаг, Универсам, Мини-маркет, Гипермаркет, 
Товары повседневного спроса (магазин у дома), Магазин дискаунт  
1. Универмаг - реализует универсальный ассортимент продовольственных или 
непродовольственных товаров. 
2. Универсам –  реализует универсальный ассортимент продовольственных или 
непродовольственных товаров. Частота спроса преимущественно методом самообслуживания. 
3. Мини-маркет -реализует товары узкого ассортимента с индивидуальным обслуживанием 
через прилавок. 
4. Гипермаркет – магазин самообслуживания с большой торговой площадью. Предлагает 
покупателям до несколько тысяч наименований продовольственных и непрод. товаров.  
5. Товары повседневного спроса (магазин у дома) – реализует необходимые на каждый день 
прод.и непрод товары повседневного спроса. 
6. Магазин дискаунт -  реализует товары по более низким ценам. 
 

 
Задание 1. Определение  типы предприятий розничной торговой сети на основании ГОСТа  Р 
51713-2001 Розничная торговля. Классификация 
 
1) Сравните магазины разных типов. 
Название  

предприятия 
Тип 

предприятия 
Торговая S, 

 м2 
Ассортимент 

товаров 
Формы, методы 

торгового 
 обслуживания 

 гипермаркет    

 супермаркет    

 экпресс    

 магазин-склад    

 
 
 
 
 
 
 



 

2) Дайте характеристику мелкорозничной торговой сети. Результаты оформите в таблицу 
термин определение пример 

мелкорозничная 
торговая сеть 

  

Палатка   
Киоск   
Павильон   
разносная  торговля   
развозная  торговля   
 
3) Сравните методы продажи товаров в оптовой и розничной торговле. Результаты оформите в 
таблице. 

ОПТОВАЯ ТОРГОВЛЯ РОЗНИЧНАЯ ТОРГОВЛЯ 
Название 

метода 
Характеристика Название 

метода 
Характеристика 

    
    
    
    
   

  
 
 
Задание 2. Определение  видов предприятий розничной торговой сети на основании ГОСТа  Р 
51713-2001 
 
1) Рассмотрите классификацию предприятий розничной торговли по видам 
 

Виды предприятий розничной торговли (п.р.т.) 
Определение 
вида 

Вид п.р.т. 
(термин) 

Понятие (расшифровка термина) пример 

 1   
2   
3   
4   

 
2) Распознайте вид, дайте характеристику  торгового предприятия в соответствии с признаками 

классификации, результаты оформите в таблицу 
 

Признак классификации «Магнит»   
ОПФ, адрес  

 
  

Особенности устройства  
 

  

Вид здания  
 
 

  

Форма обслуживания    
Вид предприятия (специализация)    
Тип предприятия (формат)    
 
 
 



 

3) Рассчитайте эффективность перевода магазина с одной формы обслуживания  на другую. 
 3.1.   Сделайте  заключение об экономической эффективности перевода  магазина «Фортуна» 

ИП Тяпктна Л.С. с традиционной формы обслуживания на  самообслуживание, если:     
   а/  Прибыль магазина составила:   при традиционном методе -  2,5 млн. руб.,   при с/о -  2,8 

млн. руб.;       
  б/  Издержки  за год составили:  при традиционном методе 12,8 млн. руб.,  при с/о 13,6 млн. 

руб.      
Сформулируйте показатели, характеризующие социальный эффект применения метода 
обслуживания.  

      3.2.   Сделайте  заключение об экономической эффективности перевода         магазина 
«Продукты» ИП Мутовина Т.П. с формы самообслуживание на традиционную форму 
обслуживания, если:  
а/  Прибыль магазина составила:  при  с/о -  3,5 млн. руб.,  при традиционном методе -  4,3 млн. 
руб.;  

       б/  Издержки  за год составили:  при с/о 12,8 млн. руб.,  при традиционном методе 14,6 млн. 
руб.   

      3.3. Сформулируйте показатели, характеризующие социальный эффект применения формы 
обслуживания.  
3.4. Дайте характеристику магазина «Магнит» в соответствии с идентификационными 
признаками. Предложите комплекс мероприятий по увеличению доходности магазина. 
 
Эталон ответа: 
Стационарное розничное торговое предприятие – магазин 
Фирменное наименование – 
Расположен по адресу: 
Организационно-правовая форма  собственности –  
Режим работы: 
Вид здания -  
Метод обслуживания -  
Тип предприятия –  
Вид (специализация) предприятия -   
Количество узлов расчета: 
Дополнительные услуги: 
Мероприятия по увеличению доходности магазина 
 
1. Определяем эффективность каждого метода      

Э = Прибыль : Издержки 
2. Определяем коэффициент эффективности внедрения нового метода: 

Кэ = Э нового метода : Э старого метода 
  если коэффициент более 1, то внедрение нового метода экономически эффективно. 

если коэффициент менее 1, то внедрение нового метода не принесло экономического эффекта 
 
 

Контрольные вопросы: 
1. Назовите признак, который положен в основу деления предприятий розничной торговой сети 
по видам, по типам. 
2. Назовите отличительные признаки для распознавания формата розничного торгового 
предприятия. 

 
 
 
 
 
 
 



 

Практическое занятие №18  
Расчет показателей ассортимента 

 
Цель: ознакомиться с показателями ассортимента товаров, с методикой их расчета. 

 
Методические указания  

Ассортимент - набор товаров, выделенных по определенному признаку. 
Свойство ассортимента - специфическая особенность ассортимента, проявляющаяся 

при его формировании. 
Показатель ассортимента - количественное выражение свойств ассортимента, при этом 

измерению подлежит количество видов и наименований товаров. 
1. Широта ассортимента (Ш) - количество видов, разновидностей и наименований 

товаров однородных и разнородных групп. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

В качестве базовой широты может быть принято количество видов, разновидностей и 
наименований товаров, регламентированное нормативными или техническими документами 
(стандартами, прейскурантами каталогами и т.п.), или максимально возможное. 

Коэффициент широты (Кш) выражается как отношение действительного количества 
видов, разновидностей и наименований товаров однородных и разнородных групп к базовому. 
 

 
 
 
 
Широта может служить косвенным показателем насыщенности рынка товарами: чем 

больше широта, тем больше насыщенность. Широта выступает в качестве одного из критериев 
конкурентоспособности фирм (чем больше Кш тем конкурентоспособней фирма). 

Каково же отношение потребителя к широте ассортимента? С одной стороны, чем шире 
ассортимент, тем более разнообразные потребности могут быть удовлетворены. С другой 
стороны, при сверхвысокой широте ассортимента потребителю трудно ориентироваться в этом 
многообразии, что затрудняет выбор нужного товара. Поэтому широта не может служить 
единственным показателем рациональности ассортимента. 

2. Полнота ассортимента (П) - способность набора товаров однородной группы 
удовлетворять одинаковые потребности. Полнота характеризуется количеством видов, 
разновидностей и наименований товаров однородной группы.  

 
 
 
 
 
 
 
 

Широта ассортимента (Ш) 

Действительная широта (Шд) - фактическое 

количество видов, разновидностей и 

наименований товаров, имеющихся в 

наличии. 

Базовая широта (Шб) - широта, принятая за 

основу для сравнения. 

 

показатель 
свойство 
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Полнота ассортимента (П) 

Действительный показатель полноты (Пд) - 

характеризуется фактическим количеством 

видов, разновидностей и наименований 

товаров однородной группы. 

 

Базовый показатель полноты (Пб) - 

характеризуется регламентируемым или 

планируемым количеством видов, 

разновидностей и наименований товаров 

однородной группы. 



 

Коэффициент полноты (Кп) - отношение действительного показателя полноты к 
базовому. 

 
 

 
 
 
Например, в ассортименте магазина имеются сыры Швейцарский, Голландский, 

Российский, Эдамский, Сулугуни, Рокфор. Первые четыре наименования относятся к группе 
твердых сычужных сыров. Поэтому действительный показатель для группы твердых сычужных 
сыров будет равен 4. В российских стандартах предусмотрено 20 наименований таких сыров, 
еще пять наименований поступает по импорту. Следовательно, базовый показатель полноты 
составляет 25, а коэффициент полноты - 16 % (4/25=0,16). 

Чем больше полнота ассортимента, тем выше вероятность того, что потребительский 
спрос на товары определенной группы будет удовлетворен, т.е. удовлетворены разнообразные 
потребности, обусловленные разными вкусами, привычками и иными факторами.  

Чрезмерное увеличение полноты ассортимента также может затруднить выбор 
потребителя, поэтому полнота должна быть рациональной. 

3. Устойчивость ассортимента (У) - способность набора товаров удовлетворять спрос 
на одни и те же товары. Особенностью таких товаров является наличие устойчивого спроса на 
них. 

Коэффициент устойчивости (Ку) - отношение количества видов, разновидностей и 
наименований товаров, пользующихся устойчивым спросом у потребителей (У), к общему 
количеству видов, разновидностей и наименований товаров тех же однородных групп. 
 
 
 

 
 
Например, устойчивым спросом пользуются пять наименований сыра из 25 (пример см. 

выше). Следовательно, коэффициент устойчивости Равен 20 % (5/25=0,2). 
Выявление товаров, пользующихся устойчивым спросом, требует маркетинговых 

исследований методами наблюдения и анализа документальных данных о поступлении и 
реализации различных товаров.  

Потребители товаров устойчивого ассортимента могут быть охарактеризованы как 
«консерваторы во вкусах и привычках». Оценив определенное наименование товара, они долго 
не меняют свои предпочтения. Изготовители и продавцы чаще всего стремятся расширить 
количество товаров, пользующихся устойчивым спросом. Однако следует иметь в виду, что 
вкусы и привычки со временем меняются. 

4. Новизна (обновление) ассортимента (Н) - способность набора товаров 
удовлетворять изменившиеся потребности за счет новых товаров. 

Новизна характеризуется действительным обновлением - количеством новых товаров в 
общем перечне (Н) и степенью (коэффициентом) обновления (Кн), которая выражается через 
отношение количества новых товаров к общему количеству наименований товаров (или 
действительной широте). 
 
 
 
 

 
Причинами, побуждающими изготовителя и продавца обновлять ассортимент, являются: 

замена товаров, морально устаревших, не пользующихся спросом; разработка новых товаров 
улучшенного качества с целью стимулирования их покупки потребителем; проектирование и 
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разработка новых товаров, не имевших ранее аналогов; расширение ассортимента за счет 
увеличения полноты для создания конкурентных преимуществ организации. 

Потребителями новых товаров являются так называемые «новаторы», потребности 
которых часто меняются из-за желания ощутить новизну объектов. Зачастую новые товары 
удовлетворяют не столько физиологические, сколько психологические и социальные 
потребности. 

Так, покупатель новой престижной марки автомобиля, имеющий автомобиль старой 
модели, который пригоден для использования как транспортное средство, удовлетворяет в 
первую очередь социальные потребности. 

Следует иметь ввиду, что постоянное и повышенное обновление ассортимента для 
изготовителя и продавца связано с определенными затратами и риском, что они могут не 
оправдаться, например, новый товар может не пользоваться спросом. Поэтому обновление 
ассортимента также должно быть рациональным. 

5. Структура ассортимента (С) характеризуется удельной долей каждого вида и/или 
наименования товара в общем наборе. 

Показатели структуры ассортимента могут иметь натуральное или денежное выражение 
и носят относительный характер. Они рассчитываются как отношение количества отдельных 
товаров к суммарному количеству всех товаров (S), входящих в ассортимент. 
 
 
 
 
 
где Сi - относительный показатель структуры отдельных товаров (i); 
      Аi - количество отдельного (i-го) товара в натуральном или денежном выражении; 
     Si - суммарное количество всех товаров, имеющихся в наличии в натуральном или денежном 
выражении. 

Структура ассортимента, рассчитанная в натуральном выражении, отличается от 
структуры того же ассортимента в денежном выражении. Пример расчета структуры 
ассортимента приведен в табл. 1. 

 
Таблица 1 - Пример структуры ассортимента тканей 

Вид тканей 
Количеств
о тканей, м 

Цена тканей, 
руб. за 1 м 

Относительные показатели структуры 
ассортимента (%), в выражении 

натуральном денежном 
Хлопчатобумажные  200 5 28,6 (200/700) 11,1 (1000/9000) 
Шерстяные  100 25 14,3 (100/700) 27,8 (2500/9000) 
Льняные  100 10 14,3 (100/700) 11,1 (1000/9000) 
Синтетические  300 15 42,8 (300/700) 50,0 (4500/9000) 
ИТОГО  700  100 100 

 
Как видно из табл. 1, удельный вес хлопчатобумажных тканей в натуральном выражении 

в 2,5 раза выше, чем в денежном. 
При регулировании структуры ассортимента следует учитывать экономические выгоды 

предприятия в случае преобладания дорогих или дешевых товаров, окупаемость затрат на их 
доставку, хранение и реализацию, а также платежеспособность сегмента потребителей, на 
который ориентируется торговая организация. 

Выбор показателей структуры ассортимента в том или ином выражении определяется 
аналитическими целями. Если необходимо определить потребность в складских площадях, а 
также площади для выкладки товаров, то анализируют структуру ассортимента в натуральном 
выражении. При анализе прибыльности отдельных видов товаров учитывают структуру 
ассортимента в денежном выражении. 

6. Ассортиментный минимум (перечень) - минимально допустимое количество видов 
товаров повседневного спроса, определяющих профиль розничной торговой организации. 
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Раньше в условиях дефицита по этому показателю проверяли работу магазинов. По мере 
насыщения рынка товарами казалось, что надобность в этом показателе отпала. Однако при 
приватизации многие торговые предприятия изменили профиль или реальный ассортимент, 
исключив из него дешевые товары повседневного спроса. Для предотвращения таких 
негативных явлений вернулись к этому показателю, переименовав его в «ассортиментный 
перечень». Замена термина «минимум» на «перечень» не очень удачна в сочетании с 
прилагательным «ассортиментный» (ассортимент - набор или перечень товаров). 

Ассортиментный перечень утверждается органами местного самоуправления. Он 
включает два-три вида товаров повседневного спроса из каждой группы, определяющих 
профиль торговой организации. Несоблюдение его считается нарушением правил торговли. 

7. Рациональность ассортимента (Р) - способность набора товаров наиболее полно 
удовлетворять реально обоснованные потребности разных сегментов потребителей. 

Коэффициент рациональности (Кр) - средневзвешенное значение показателя 
рациональности с учетом реальных значений широты, полноты, устойчивости и новизны, 
помноженные на соответствующие коэффициенты весомости.  
 
 
 
 
 

где вш, вп, ву, вн - коэффициенты весомости (степень значимости) для каждого 
показателя, причем данные коэффициенты в сумме равны 1. 

Коэффициенты весомости определяют экспертным путем, они характеризуют удельную 
долю показателя при формировании потребительских предпочтений, влияющих на сбыт 
товаров. Сложность их расчета заключается в том, что не существует общих для всех или хоть 
бы для группы товаров коэффициентов весомости. Они индивидуальны для каждого товара. 

С определенной степенью достоверности коэффициент рациональности может 
свидетельствовать о рациональном ассортименте.  

8. Гармоничность ассортимента - свойство набора товаров разных групп, 
характеризующее степень их близости по обеспечению рационального товародвижения, 
реализации и/или использования. 

Гармоничность обеспечивает качественную характеристику ассортимента и не 
измеряется количественно, вследствие чего это свойство носит описательный характер. 

Стремление к гармоничности при формировании ассортимента выражается в 
специализации магазина или отдельных его секций. К преимуществам гармоничного 
ассортимента следует отнести наименьшие затраты изготовителя и продавца на доставку, 
хранение, реализацию, а для потребителя - на поиск и приобретение товаров, близких по 
назначению или дополняющих друг друга. 

Например, в магазинах типа «Все для дачи», «Все для дома» и т.п. покупатель может 
найти необходимые товары целевого назначения. 
 

Ход работы: 
1.Изучите краткие теоретические сведения 
2. Выполните следующие задания: 
Задача №1  
В магазине «Чибис» общее количество наименований товаров разнородных групп 

составляет 3100 (в т. ч. 20 наименований хлебобулочных изделий), а в магазине «Пенсионер» - 
2900 (в т. ч. 30 наименований хлебобулочных изделий). Максимально возможное количество 
наименований товаров составляет 4900 (в т.ч. 25 наименований хлебобулочных изделий для 
магазина «Чибиса», и 32 для «Пенсионер»). По вине ОАО «Кемеровохлеб» в «Чибис» было 
поставлено только 50 % хлебобулочных изделий, а в «Пенсионер» - 75 % от общего количества 
наименований хлебобулочных изделий. 

Необходимо рассчитать Кш и Кп; на основании полученных коэффициентов определить, 
какой из магазинов более конкурентоспособен, и в каком из них наиболее полно 
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удовлетворяется спрос на хлебобулочные изделия. 
Задача №2 
В магазине «Евровина» в продаже насчитывается порядка 35 наименований 

ликероводочных изделий (Кп=0,70). Устойчивым спросом пользуются 7 наименований ликеро-
водочных изделий. Максимально возможное количество наименований товаров по прайс-листу 
составляет 525 (Кш=80 %). Количество новых товаров за прошедший месяц составило 18.  

Необходимо рассчитать Ку, Кн, Кр, при условии что вш=0,35; вп=0,20; ву=0,30. 
 
3. Постройте матрицу Бостон консалтинг групп (БКГ) и проанализируйте 

структуру ассортимента, используя следующие данные (по вариантам): 
Вариант 1 
Наименование  
 
 

Доля 
рынка 

фирмы,  
% 

 

Доля рынка 
основного 

 конкурента, 
% 

 

Объем продажи 
фирмы, млн.руб. 

Объем продаж в 
отрасли, млн. руб. 

2005 2006 2007 2005 2006 2007 

Кефир 38 40 50 53 64 220 275 330 
Варенец 50 50 7 18 10 100 100 120 
Ряженка 46 50 18 28 36 55 66 66 
Простокваша 40 44 20 30 26 100 100 120 
 
Вариант 2 
Наименование  
 
 

Доля 
рынка 

фирмы,  
% 

 

Доля рынка 
основного 

 конкурента, 
% 

 

Объем продажи 
фирмы, млн.руб. 

Объем продаж в 
отрасли, млн. руб. 

2005 2006 2007 2005 2006 2007 

Гречка  40 40 20 25 27 230 250 270 
Рис  40 44 25 28 30 120 100 130 
Ячмень  38 42 10 35  20 60 70 70 
Овес  42 40 66 57 53 100 130 100 
 
Вариант 3 
Наименование  
 
 

Доля 
рынка 

фирмы,  
% 

 

Доля рынка 
основного 

 конкурента, 
% 

 

Объем продажи 
фирмы, млн.руб. 

Объем продаж в 
отрасли, млн. руб. 

2005 2006 2007 2005 2006 2007 
Ирис  42 32 50 48 46 220 275 330 
Карамель  32 50 46 44 60 100 100 120 
Шокол. конфеты 46 44 54 62  74 55 66 66 
Драже  32 44 44 38 30  100 100 120 
 
Вариант 4 
Наименование  
 
 

Доля 
рынка 

фирмы,  
% 

 

Доля рынка 
основного 

 конкурента, 
% 

 

Объем продажи 
фирмы, млн.руб. 

Объем продаж в 
отрасли, млн. руб. 

2005 2006 2007 2005 2006 2007 

Коньяк 42 40 20 25 22 220 275 330 
Водка  38 42 10 32 38 100 100 120 
Вино 50 40 50 53 62 55 66 66 
Ликер  40 40 7 18 10 100 100 120 
 
 
 



 

Вариант 5 
Наименование  
 
 

Доля 
рынка 

фирмы,  
% 

 

Доля рынка 
основного 

 конкурента, 
% 

 

Объем продажи 
фирмы, млн.руб. 

Объем продаж в 
отрасли, млн. руб. 

2005 2006 2007 2005 2006 2007 

Печенье сливочн. 42 32 46 44 50 230 250 270 
Печенье песочн. 40 50 20 30 26 120 100 130 
Крекер  32 50 18 28 30 60 70 70 
Струдель  32 32 10 32 26 100 130 100 
 
Вариант 6 
Наименование  
 
 

Доля 
рынка 

фирмы,  
% 

Доля рынка 
основного 

 конкурента, 
% 

Объем продажи 
фирмы, млн.руб. 

Объем продаж в 
отрасли, млн. руб. 

2005 2006 2007 2005 2006 2007 

Мин. вода  56 58 50 64 66 220 275 330 
Морс 40 50 20 28 34 100 100 120 
Сок 50 44 18 24  30 55 66 66 
Лимонад  18 46 50 64 53 100 100 120 
 
Вариант 7 
Наименование  
 
 

Доля 
рынка 

фирмы,  
% 

 

Доля рынка 
основного 

 конкурента, 
% 

 

Объем продажи 
фирмы, млн.руб. 

Объем продаж в 
отрасли, млн. руб. 

2005 2006 2007 2005 2006 2007 

Баранки 15 20 40 40 36 230 250 270 
Бублики 32 40 35 30 34 120 100 130 
Сушки 50 40 64 62  68 60 70 70 
Хл.палочки 45 40 30 40 36 100 130 100 
 
Вариант 8 
Наименование  
 
 

Доля 
рынка 

фирмы,  
% 

 

Доля рынка 
основного 

 конкурента, 
% 

 

Объем продажи 
фирмы, млн.руб. 

Объем продаж в 
отрасли, млн. руб. 

2005 2006 2007 2005 2006 2007 

Рожки 34 36 25 24 30 220 260 300 
Вермишель 40 40 44 38 30 100 90 100 
Макароны 50 44 7 18  10   55  80   80 
Спагетти  44 32 20 16 20 100 130 150 
 
Вариант 9 
Наименование  
 
 

Доля 
рынка 

фирмы,  
% 

Доля рынка 
основного 

 конкурента, 
% 

Объем продажи 
фирмы, млн.руб. 

Объем продаж в 
отрасли, млн. руб. 

2005 2006 2007 2005 2006 2007 

Ананас 50 60 64 60 64 200 210 230 
Бананы 54 52 58 50 54 100 80 120 
Нектарин 40 50 32 38  44  70  60  65 
Апельсин  42 32 40 40 46 100 130 100 
 
 
 



 

Вариант 10 
Наименование  
 
 

Доля 
рынка 

фирмы,  
% 

 

Доля рынка 
основного 

 конкурента, 
% 

 

Объем продажи 
фирмы, млн.руб. 

Объем продаж в 
отрасли, млн. руб. 

2005 2006 2007 2005 2006 2007 

Кофе в зернах 40 50 10 32 38 220 220 240 
Кофе молотый 46 40 50 60 70 100 110 120 
Кофе гранулир. 52 50 20 30  28  55  57  66 
Коф. напиток 36 38 50 64 53 100 90 90 
 
Вариант 11 
Наименование  
 
 

Доля 
рынка 

фирмы,  
% 

 

Доля рынка 
основного 

 конкурента, 
% 

 

Объем продажи 
фирмы, млн.руб. 

Объем продаж в 
отрасли, млн. руб. 

2005 2006 2007 2005 2006 2007 

Халва 38 40 18 26 30 230 270 250 
Леденцы 40 50 26 25 22 120 110 140 
Ирис  44 44 18 28  26  50  70   60 
Шоколад  40 36 20 16 20 100 130 100 
 
Вариант 12 
Наименование  
 
 

Доля 
рынка 

фирмы,  
% 

 

Доля рынка 
основного 

 конкурента, 
% 

 

Объем продажи 
фирмы, млн.руб. 

Объем продаж в 
отрасли, млн. руб. 

2005 2006 2007 2005 2006 2007 
Вар. колбаса 42 32 55 66 66 220 275 330 
Копч.колбаса 40 50 20 25 30 100 100 120 
Сосиски  32 50 9 9 9 55 66 66 
Деликатесы  50 40 20 30 30 100 100 120 
 
Вариант 13 
Наименование  
 
 

Доля 
рынка 

фирмы,  
% 

 

Доля рынка 
основного 

 конкурента, 
% 

 

Объем продажи 
фирмы, млн.руб. 

Объем продаж в 
отрасли, млн. руб. 

2005 2006 2007 2005 2006 2007 

Ряженка 32 40 16 20 28 270 250 230 
Йогурт 40 36 27 30 40 110 140 120 
Бифивит  38 38 30 28  24   70 60  50 
Варенец  32 36 20 30 26 130 100 100 
 
Вариант 14 
Наименование  
 
 

Доля 
рынка 

фирмы,  
% 

 

Доля рынка 
основного 

 конкурента, 
% 

 

Объем продажи 
фирмы, млн.руб. 

Объем продаж в 
отрасли, млн. руб. 

2005 2006 2007 2005 2006 2007 

Халва 60 50 60 64 64 230 200 210 
Щербет 52 54 50 54 58 120 100 80 
Нуга 50 40 38 44  32 65 70 60 
Пастила   32 42 40 46 40 100 100 130 

 



 

Практическое занятие №20  
Принятие решений в коммерческой деятельности по сбыту продукции  

на основе экономических расчётов 
 
Цель: закрепить полученные знания по теме урока и приобрести навыки выполнения 
экономических расчётов для принятия решений, связанных со сбытом продукции собственного 
производства. 

 
Методические рекомендации 

 
Задание №1 решается по следующей схеме. 
1. Определяется прибыль 1П  до возникновения проблем в регионе №1 по формуле: 

 CVРП 1  

где Р — выручка от продаж; 
 V — сумма переменных расходов; 
 С — сумма условно-постоянных расходов. 
2. Определяется прибыль 2П  с учётом увеличения расходов в регионе №1. 

3. Определяется прибыль 3П  для варианта отказа от продаж в неблагополучном регионе №1. 

4. Вырабатываются дополнительные меры по корректировке сбыта продукции с целью 
максимально возможного снижения полученных убытков в регионе 31. 
 
Задание №2 решается по схеме: 
1. Определяется прибыль без учёта дополнительного заказа ( 1П ): 

CQvQЦП i  **1  

где iЦ — цена изделия, действующая на предприятии; 

 Q — количество изделий в календарном периоде; 

 v — удельные переменные расходы; 
 C — условно-постоянные расходы. 
2. Определяется дополнительная выручка за счёт заказа предпринимателя Р : 

QЦР  *2  

где 2Ц — цена изделия, предложенная предпринимателем. 

3. Определяются дополнительные переменные расходы ( V ): 
QvV  *  

4. Определяется маржинальная прибыль мП : 

VРПм   

5. Учитывая, что 0C , дополнительная маржинальная прибыль соответствует 
дополнительной прибыли предприятия П . 
Делается вывод о целесообразности выполнения заказа предпринимателя и определяется 
прирост прибыли за счёт дополнительного заказа по формуле: 

%100%100*
1




П

П
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

Задание 1. Предприятие «Индекс» изготовляет и реализует продукцию А и Б в двух 
регионах: №1 и №2. В регионе №1 возникли дополнительные расходы в сумме 100 тыс. руб. 
Необходимо принять решение по сбыту продукции в регионах. 

Исходные данные: 
1. Распределение продаж по регионам 

Изделия  Регион №1, варианты Регион №2, варианты 
А 90% 80% 10% 20% 
Б 10% 20% 90% 80% 

 
2. Выручка и затраты по первому варианту (до возникновения проблем в регионе №1) 
составили: 

Изделия Выручка, тыс. руб. 
Переменные расходы, 

тыс. руб. 
Условно-постоянные 

расходы, тыс. руб. 
А 320 130 110 
Б 550 200 260 

 
Задание 2. Предприятие «Союз» изготовляет и реализует изделия Д в количестве 7500 

штук за календарные период по цене 120 руб. Поступило предложение от предпринимателя 
продать ему 300 штук изделий по более дешёвой цене — 100 руб. 

Имеет ли смысл принять этот заказ, учитывая, что предприятие располагает резервной 
производственной мощностью. Как это отразится на прибыли? В какой мере она увеличится 
или уменьшится? 

Исходные данные: 
— удельные переменные затраты (на одно изделие); 
— условно постоянные расходы на весь выпуск. 
 

1 вариант 2 вариант 
55 руб. 

420000 руб. 
62 руб. 

390000 руб. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Практическое занятие  №21  
Ознакомление с транспортным уставом железных дорог и кодексами  

других транспортных организаций 
 

Цель: ознакомление со статьями Устава железнодорожного транспорта Российской Федерации 
(Устав) и статьями Соглашения о международном железнодорожном грузовом сообщении 
(СМГС) 
 

Методические рекомендации 
Федеральный закон «Устав железнодорожного транспорта Российской Федерации» (Устав) 
принят Государственной Думой 24 декабря 2002 года, одобрен Советом Федерации 27 декабря 
2002 года, является Федеральным законом Российской Федерации № 18- ФЗ от 10 января 2003 
года. Устав состоит из 9 глав, 130 статей. Устав является основным документом, который 
регулирует отношения, возникающие между перевозчиками, пассажирами, 
грузоотправителями, грузополучателями, владельцами инфраструктур железнодорожного 
транспорта, другими физическими и юридическими лицами, которые пользуются услугами 
железнодорожного транспорта на территории Российской Федерации. Устав устанавливает их 
права, обязанности и ответственность. Этот документ определяет основные условия 
организации и осуществления перевозок пассажиров, грузов, багажа, грузобагажа, оказания 
услуг по использованию инфраструктуры железнодорожного транспорта общего пользования и 
других услуг, связанных с перевозками. Устав органически связан с политическими и 
экономическими условиями жизни страны и в соответствии с их изменениями он периодически 
пересматривается.  
 
Задание: Ознакомьтесь со статьями Устава железнодорожного транспорта Российской 
Федерации (Устав) и статьями Соглашения о международном железнодорожном грузовом 
сообщении (СМГС) и найдите в них общие положения и отличия.  
 
Контрольные вопросы  
1. Каким документом регулируется деятельность в области железнодорожного транспорта 
Российской Федерации?  
2.Какой документ регулирует международные грузовые железнодорожные перевозки в России? 
3. Когда и кем был принят Федеральный закон «Устав железнодорожного транспорта 
Российской федерации»?  
4. Когда и кем было разработано и вступило в действие соглашение о международном 
железнодорожном грузовом сообщении?  
5. Между кем регулирует отношения Устав?  
6. Сравнить, сколько разделов, статей, глав и приложений содержат Устав и Соглашение. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Практическое занятие №22  
Ознакомление с типовым договором перевозки 

 
Цель: сформировать умение составлять договор перевозки груза; 
 
Задача: из предложенной товарной картой, представленной в приложении 1, выберите 
ассортиментную позицию и составьте договор перевозки. 
Решение: 
ДОГОВОРперевозки груза г. _______________                                        «__»___________ 20___ г. 
    ________________________________________________________________________, 
            (наименование предприятия, перевозящего груз) именуемое в дальнейшем 
«Перевозчик», в лице __________________________________ 
___________________________________________________________________________,           
                                                  (должность, Ф.И.О.) действующего на основании 
__________________________________________________,           
                                                           (Устава, положения) с одной стороны, и 
__________________________________________________________,                
                    (наименование предприятия, отправляющего груз) именуемое в дальнейшем 
«Отправитель», в лице _________________________________ 
___________________________________________________________________________,           
                                                  (должность, Ф.И.О.) действующего на основании 
__________________________________________________,                                  
                                              (Устава, положения) с другой стороны, заключили настоящий 
договор о нижеследующем. 
1. Предмет договора. Провозная плата      
1.1. По настоящему договору Перевозчик обязуется доставить вверенный ему Отправителем 
груз 
__________________________________________________________________                                 
     (наименование, качество, 
___________________________________________________________________________.              
    другие индивидуальные признаки) в количестве ________________________________,                    
                                                                                                   (цифрами и прописью)              
именуемый в дальнейшем «Груз», в следующий пункт назначения: 
______________________________________________________________________________,        
                                                         (наименование)                                                                            
выдать груз Получателю, а Отправитель обязуется уплатить за перевозку груза плату, 
установленную настоящим договором.     
1.2. Заключение настоящего договора подтверждается составлением и выдачей Перевозчиком 
Отправителю транспортной накладной (иного документа на груз).     
1.3. Плата за перевозку груза составляет: _____________________________________ 
___________________________________________________________________________.     
1.4. Перевозка груза оплачивается в следующие сроки и в следующем порядке: 
_____________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________.     
1.5. Перевозчик обязан доставить груз в пункт назначения в срок, определенный 
транспортными уставами и кодексами, или в разумный срок.     
1.6. Работы и услуги, выполняемые Перевозчиком по требованию Отправителя и не 
предусмотренные настоящим договором, оплачиваются Отправителем по дополнительному 
соглашению сторон.     
1.7. Перевозчик имеет право удерживать переданный ему для перевозки груз в обеспечение 
причитающейся ему провозной платы и других платежей по перевозке.  
2. Подача транспортных средств. Погрузка и выгрузка груза      
2.1. Перевозчик обязан подать Отправителю груза под погрузку исправные транспортные 
средства в состоянии, пригодном для перевозки груза, в следующий срок: 



 

_____________________________________________________________________________.     
2.2. Отправитель вправе отказаться от поданных транспортных средств, не пригодных для 
перевозки груза.    
 2.3. Погрузка (выгрузка) груза осуществляется Отправителем (Получателем) в следующие 
сроки и в следующем порядке: ___________________________________________ 
___________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________, а также 
с соблюдением положений, установленных транспортными уставами, кодексами и правилами. 
3. Ответственность сторон за нарушения обязательств по перевозке      
3.1. В случае неисполнения либо ненадлежащего исполнения обязательств по перевозке 
Стороны несут ответственность, установленную ГК РФ, иными правовыми актами, а также 
следующую ответственность, установленную соглашением Сторон: 
_____________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________.     
3.2. Соглашения Сторон об ограничении или устранении установленной законом 
ответственности Перевозчика являются недействительными, за исключением случаев, когда 
возможность таких соглашений при перевозках груза предусмотрена транспортными уставами 
и кодексами.    
 3.3. Перевозчик за неподачу транспортных средств для перевозки груза в срок, 
предусмотренный подпунктом 2.1. настоящего договора, а Отправитель за непредъявление 
груза либо неиспользование поданных транспортных средств несут ответственность, 
установленную правовыми актами, а также следующую ответственность, предусмотренную 
соглашением сторон: _______________________________________________________ 
___________________________________________________________________________.    
 3.4. Перевозчик и Отправитель освобождаются от ответственности в случае неподачи 
транспортных средств либо неиспользования поданных транспортных средств, если это 
произошло вследствие:    непреодолимой силы, а также вследствие иных явлений стихийного 
характера (пожаров, заносов, наводнений) и военных действий;    прекращения или 
ограничения перевозки грузов в определенных направлениях, установленных в порядке, 
предусмотренном _______________________________________ 
___________________________________________________________________________,         
(наименование транспортного устава или кодекса) в иных случаях, предусмотренных 
_____________________________________________ 
___________________________________________________________________________.        
(наименование транспортного устава или кодекса)  
4. Ответственность Перевозчика за утрату, недостачуи повреждение груза      
4.1. Перевозчик несет ответственность за сохранность груза, происшедшую после принятия его 
к перевозке и до выдачи Получателю, если не докажет, что утрата, недостача или повреждение 
груза произошли вследствие обстоятельств, которые Перевозчик не мог предотвратить и 
устранение которых от него не зависело.    
 4.2. Ущерб, причиненный при перевозке груза, возмещается Перевозчиком в следующем 
размере:    в случае утраты или недостачи груза - в размере стоимости утраченного или 
недостающего груза;    в случае повреждения груза - в размере суммы, на которую понизилась 
его стоимость, а при невозможности восстановления поврежденного груза - в размере его 
стоимости;    в случае утраты груза, сданного к перевозке с объявлением его ценности, - в 
размере объявленной стоимости груза.    Стоимость груза определяется исходя из его цены, 
указанной в счете Продавца, а при отсутствии счета - исходя из цены, которая при сравнимых 
обстоятельствах обычно взимается за аналогичные товары.    
 4.3. Перевозчик наряду с возмещением установленного ущерба, вызванного утратой, 
недостачей или повреждением груза, возвращает Отправителю провозную плату, взысканную 
за перевозку утраченного, недостающего, испорченного или поврежденного груза, поскольку 
согласно настоящему договору эта плата не входит в стоимость груза.     
4.4. Документы о причинах несохранности груза (коммерческий акт, акт общей формы и т.п.), 



 

составленные Перевозчиком в одностороннем порядке, подлежат в случае спора оценке судом 
наряду с другими документами, удостоверяющими обстоятельства, которые могут служить 
основанием для ответственности Перевозчика, Отправителя либо Получателя груза.  
5. Заключительные положения      
5.1. До предъявления к Перевозчику иска, вытекающего из перевозки груза, Отправитель 
(Получатель) обязан предъявить ему претензию в порядке, 
предусмотренном___________________________________________________________________
_______.                     (наименование транспортного устава или кодекса)      
5.2. Во всем ином, не урегулированном настоящим договором, будут применяться положения 
ГК РФ, ____________________________________________________________.                  
                          (наименование транспортного устава или кодекса)      
5.3. Договор вступает в силу с момента его подписания, составлен в _______ экземплярах.     
5.4. Адреса и банковские реквизиты Сторон.      
Отправитель: 
__________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________     
Перевозчик: 
__________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________     
Отправитель                                                                           Перевозчик 
_____________________                                                          _______________________       
М.П.                                                                                               М.П. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Практическое занятие  №23  
Осуществление приемки грузов от транспортных организаций 

 
Цель: сформировать умение заполнять товарно-транспортную накладную 
 
Задача: из предложенной товарной карты, представленной в приложении 1, выберите 
ассортиментную позицию и заполните товарно-транспортную накладную. 
 
ТТН состоит из двух разделов: товарного и транспортного, при этом обязанность заполнения 
товарной части ТТН полностью возлагается на грузоотправителя. Транспортный раздел 
заполняется грузоперевозчиком. 
В товарном разделе ТТН грузоотправитель указывает порядковый номер документа и дату его 
составления, точные реквизиты сторон и данные по отгрузке товара (его наименование, 
количество, тип упаковки, количество мест, цену и сумму партии). 
В строках «Грузоотправитель» и «Грузополучатель» следует указать наименования сторон 
(такие же, как в учредительных документах), их юридический адрес и номера телефонов для 
связи. Напротив этих строк, в табличной части, следует заполнить регистрационные номера 
предприятий (ОКПО). Поскольку в постановлении 78 не разъяснено, как должны быть 
заполнены строки «Грузоотправитель» и «Грузополучатель», то каждый сам решает, что там 
писать. Многие опираются на подстрочные подсказки, содержащиеся в шаблоне формы 1-Т, 
некоторые налогоплательщики в этих строках предпочитают еще указывать и свои налоговые 
номера. 
В строке «Плательщик», которым чаще всего выступает грузоотправитель (но бывают разные 
случаи — в том числе и оплата по поручению), необходимо обязательно указать банковские 
реквизиты этой стороны. В товарном разделе заполняются все имеющиеся сведения о партии 
груза. Наименование, количество, цена и сумма в ТТН чаще всего дублируются затем в 
обычных товарных накладных. Именно поэтому стороны могут не оформлять дополнительно 
товарные накладные, если все сведения заполнены в ТТН и не требуется отдельное выделение 
НДС. 
А могут быть такие ситуации, когда в товарном разделе указывается, что к ТТН 
прикладывается специализированная форма ТОРГ-12, которая в данном случае будет считаться 
неотъемлемой частью товарно-транспортной накладной. 
Если накладная оформлена на нескольких листах, то это указывается под табличной частью 
товарного раздела. Далее стоит прописью указать общее количество наименований и мест 
товаров, а также общую массу груза (брутто и нетто) и сумму отгрузки. 
Грузоперевозчик должен оформить на своего водителя доверенность, а грузоотправитель 
должен заполнить эти данные в соответствующем месте товарного раздела товарно-
транспортной накладной. В нижней части первого раздела ТТН слева должны стоять подписи 
уполномоченных лиц грузоотправителя (тех лиц, кто разрешил и произвел отгрузку, и 
главбуха), справа — подпись водителя (это подтверждение факта передачи ответственности за 
сохранность груза от грузоотправителя перевозчику). 
После доставки груза грузополучатель на этой же стороне ТТН в товарном разделе делает 
отметку о наличии или отсутствии претензий и проставляет свою подпись. Здесь же должна 
стоять подпись материально-ответственного лица, которое лично приняло груз (обычно это 
кладовщик). 
В обязанности грузоперевозчика входит заполнение транспортного (второго) раздела товарно-
транспортной накладной — здесь необходимо указать данные компании-грузоперевозчика 
(точное наименование, юр. адрес, контактный телефон и банковские реквизиты). Такой же 
набор сведений должен быть указан и о плательщике (они дублируются из лицевой стороны 
ТТН). Следует также заполнить регистрационные данные автомобиля и ФИО водителя, а также 
место погрузки и разгрузки (и, если есть, сведения о переадресовке). 
В табличной части необходимо указать сведения о грузе. Здесь указывается наименование 
груза, количество мест, занимаемых им, масса брутто, а также перечень документов, которые 
следуют с грузом. Необходимо обязательно заполнить строчки, касающиеся способа 



 

определения массы груза. Под табличной частью указывается информация о пломбах, 
подбивается количество мест и общий вес брутто. 
На этой же стороне товарно-транспортной накладной дублируются подписи материально-
ответственных лиц грузоотправителя (возле слова «Сдал»), грузополучателя (рядом со словом 
«Принял»), а подпись водителя (экспедитора) проставляется в двух местах: сначала у 
грузоотправителя при принятии груза к перевозке, а затем — в пункте разгрузки при сдаче 
груза получателю. 
В таблице «Погрузочно-разгрузочные работы» делаются отметки при погрузке и разгрузке 
груза об исполнителе, типе операции, способе погрузки/разгрузки, ответственном лице и 
времени выполнения данной работы. Строки ниже заполняются бухгалтерией 
грузоперевозчика. Именно на основе указанных здесь сведений насчитывается зарплата 
водителю. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Приложение 1 
Товарная карта (вариант 1) 

№ 
Наименов
ание 
товара 

Един
ица 
изме
рени
я 

Вид 
упак
овки 

Коли
честв
о 
места 

Коли
честв
о в 
одно
м 
месте 

Коли
честв
о 

Ма
сса 
бру
тто
, кг 

Произв
одитель 

Пост
авщи
к 

Адрес 
поставщ
ика 

Це
на, 
руб
. 
коп
. 

1 
Духи 
«Dior» 

шт. 
коро
бка 

30 2 60 3,5 
«Dior», 
Франци
я 

ООО 
«Все 
духи 
мира
» 

Москва, 
ул. 
Малоох
тинская, 
д. 54 

203
0,0
0 

2 
Одеколон 
«Шипр» 

шт. 
коро
бка 

20 3 60 4,7 
Свердл
овск, 
Россия 

ООО 
« 
Мир» 

Санкт-
Петербу
рг, 
Саперн
ый 
переуло
к, д. 4 

980
,00 

3 

Крем для 
лица 
«Body 
Shop» 

шт. 
коро
бка 

30 5 150 9,8 
«Body 
Shop», 
Англия 

ООО 
«Све
т» 

Москва, 
Новомо
сковски
й 
переуло
к, д. 104 

103
0,0
0 

4 
Помада 
«Lumene» 

шт. 
коро
бка 

45 7 315 6,9 

«Lumen
e», 
Финлян
дия 

ООО 
«Сев
ерны
й 
олень
» 

Санкт-
Петербу
рг, 
Малый 
проспек
т, д. 56 

990
,00 

5 
Тени 
«Divage» 

шт. 
коро
бка 

28 4 112 5,7 

«Едина
я 
Европа
»,Росси
я 

ООО 
«Цве
т 
красо
к» 

Москва, 
ул. 
Каменог
орская, 
д. 7 

650
,00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Продолжение приложения 1 
Товарная карта (вариант 2) 

№ 
Наименов
ание 
товара 

Един
ица 
изме
рени
я 

Вид 
упак
овки 

Коли
честв
о 
места 

Коли
честв
о в 
одно
м 
месте 

Коли
честв
о 

Ма
сса 
бру
тто, 
кг 

Произв
одитель 

Поста
вщик 

Адрес 
поста
вщика 

Це
на, 
ру
б. 
ко
п. 

1 

Корм для 
рыб «Аква 
Меню 
Великан» 

шт. 
коро
бка 

5 10 50 55 AquaEl 
ООО 
«Аква 
Лого» 

Моск
ва, 
Научн
ый 
проез
д, дом 
20, 
стр.3 

14,
00 

2 

Сухой 
корм для 
кошек 
«Микс 
рыба» 

шт. 
коро
бка 

4 5 20 
20,
2 

Tetra 

ООО 
«НПК 
«СКи
ФФ» 

Моск
ва, 
Ленин
ский 
просп
ект, 
дом 
87А 

2 
11
1,9
0 

3 

Сухой 
корм для 
собак 
«Готовый 
обед» 

шт. 
коро
бка 

5 5 25 
25,
2 

Hagen 
ООО 
«БиоС
тайл» 

Моск
ва, ул. 
Гурья
нова, 
дом 
83 

1 
63
2,6
0 

4 
Молочная 
смесь для 
котят 

шт. 
коро
бка 

10 20 200 210 Shego 

ЗАО 
«Валта 
Пет 
Прода
ктс» 

Моск
ва, 
Варш
авско
е 
шоссе
, дом 
42 

33
5,0
0 

5 
Корм для 
кроликов 

шт. 
коро
бка 

90 10 900 950 Red Sea 

ООО 
«Вети
мпекс
» 

Моск
ва, ул. 
Фрязе
вская, 
дом 
10 

11
7,2
9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Продолжение приложения 1 
Товарная карта (вариант 3) 

№ 
Наименов
ание 
товара 

Един
ица 
изме
рени
я 

Вид 
упак
овки 

Коли
честв
о 
места 

Коли
честв
о в 
одно
м 
месте 

Коли
честв
о 

Ма
сса 
бру
тто
, кг 

Произв
одител
ь 

Поста
вщик 

Адрес 
поставщ
ика 

Це
на, 
руб
. 
коп
. 

1 

Фотоплен
ка 
Negafort 
developer 
0.5L 

шт. 
коро
бка 

30 10 300 
15,
6 

Sony 
ООО 
«Лед
ь» 

г. 
Шенкурс
к, улица 
Ломонос
ова, дом 
4 

110
,00 

2 
Штатив 
Sachtler 
ENG 2 CF 

шт. 
коро
бка 

40 2 80 45 Canon 

ООО 
«Эрл
анг-
Север
о-
Запад
» 

г. 
Арханге
льск, 
улица 
Дзержин
ского, 
дом 1 

757
5,0
0 

3 

Оптическ
ие 
насадки 
«КОН 1» 

шт. 
коро
бка 

10 5 50 20 Lenovo 

ООО 
«Сою
з 
ломб
ардов
» 

Санкт-
Петербу
рг, ул. 
Стародер
евенская, 
дом 8 

499
5,0
0 

4 
Фотоплас
тинка 1.8-
2.0 мм 

шт. 
коро
бка 

40 10 400 
22,
4 

Samsun
g 

ООО 
«Аль
янс» 

Санкт-
Петербу
рг, улица 
Восстани
я, дом 3 

565
,00 

5 

Штативн
ые 
объекты 
«КН-20» 

шт. 
коро
бка 

40 4 160 160 Nikon 
ООО 
«Рич
и» 

г. 
Вологда, 
улица 
Мира, 
дом 31 

199
5,0
0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Продолжение приложения 1 
Товарная карта (вариант 4) 

№ 
Наименов
ание 
товара 

Един
ица 
изме
рени
я 

Вид 
упак
овки 

Коли
честв
о 
места 

Коли
честв
о в 
одно
м 
месте 

Коли
честв
о 

Ма
сса 
бру
тто, 
кг 

Произв
одител
ь 

Поста
вщик 

Адрес 
поставщ
ика 

Це
на, 
ру
б. 
ко
п. 

1 
Тарелка 
мелкая 

шт. 
коро
бка 

30 10 300 63 
Dieta 
Heres 

ООО 
«Лог
о 
Факт
ор» 

Москва, 
Садовая-
Каретна
я, 10/5, 
строение 
1 

25
0,0
0 

2 
Бульонни
ца 

шт. 
коро
бка 

20 5 100 37 
Horeca 
Trade 

ООО 
«НП
К 
«Бен
чсай» 

Москва, 
Ленингр
адский 
проспект
, д. 72 

40
0,2
0 

3 
Тарелка 
для пасты 

шт. 
коро
бка 

30 10 300 81 
HoReC
a-Decor 

ООО 
«Глас
веир» 

Москва, 
ул. 
Лесная, 
д. 43 

21
5,9
0 

4 
Салатник 
декоратив
ный 

шт. 
коро
бка 

45 10 450 189 
Merlinl
ux 

ЗАО 
«Диш
ес» 

Москва, 
Старома
рьинское 
шоссе, д. 
6 

33
8,0
0 

5 

Горшочек 
с 
крышкой 
красный 

шт. 
коро
бка 

28 5 140 
62,
4 

АгаФор
м 

ООО 
«Уте
нсил» 

Москва, 
ул. 
Люблин
ская, д. 1 

56
2,3
0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Продолжение приложения 1 
Товарная карта (вариант 5) 

№ 
Наименов
ание 
товара 

Един
ица 
изме
рени
я 

Вид 
упак
овки 

Коли
честв
о 
места 

Коли
честв
о в 
одно
м 
месте 

Коли
честв
о 

Ма
сса 
бру
тто, 
кг 

Произв
одитель 

Поста
вщик 

Адрес 
поставщ
ика 

Це
на, 
ру
б. 
ко
п. 

1 

Тушь для 
ресниц 
Fennal 
FL-2020 

1 шт. 
Кор
обка 

5 20 100 2 

CRIS 
GO 
(THAIL
AND) 
CO. 

ООО 
«Опт
има» 

Москва, 
Страстн
ый 
бульвар
, д.6 

68,
00 

2 
Пудра 
Princess 
Shine-Free 

1 шт. 
Кор
обка 

5 20 100 5 

CRIS 
GO 
(THAIL
AND) 
CO 

ООО 
«Опт
има» 

Москва, 
Страстн
ый 
бульвар
, д.6 

46,
00 

3 

Скраб 
очищающ
ий 
ЧИСТАЯ 
ЛИНИЯ с 
абрикосов
ыми 
косточкам
и 

1 шт. 
Кор
обка 

5 10 50 2,5 

ООО 
Концер
н 
«Калин
а» 

ООО 
Конце
рн 
«Кали
на» 

г. 
Екатери
нбург, 
ул. 
Комсом
ольская, 
дом 80 

82,
00 

4 

Lumene 
classic 
Long-
lasting 
Makeup 
Устойчив
ый 
тональны
й крем 

1 шт. 
Кор
обка 

5 50 150 4,5 
Lumene 
Oy 

OOO 
«LU
MEN
E» 
19710
1, 

Санкт-
Петербу
рг, ул. 
Больша
я 
Монетн
ая, д. 16 

35
8,0
0 

5 

Green 
planet 
бальзам 
для губ 
нежный 
пилинг 
Виноград 
и масло 
авокадо 

1 шт. 
Кор
обка 

5 30 150 3 

ООО 
«Галан
д 
Космет
ик-М» 

ООО 
«Зеле
ная 
плане
та» 

Москва, 
5-й 
Донско
й 
проезд, 
д. 15 
стр. 13, 
оф 314 

52,
00 
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