Тема 4.4. Финансы организации (предприятия)

Дидактические единицы:

1. Понятие финансов организации (предприятия), их значение, сущность и функции.

2. Группировка финансовых отношений по направлениям. Принципы организации финансов.

3. Финансовый механизм и финансовые методы. Денежные фонды предприятия.

4. Финансовые ресурсы организации: понятие, формирование, структура. Собственные и заемные средства.

5. Использование финансовых ресурсов. Управление финансовыми ресурсами.

1. Понятие финансов организации (предприятия), 

их значение, сущность, функции


В условиях рыночной экономики искусство управления связано              с использованием внутреннего потенциала предприятия, экономическом обосновании принимаемых решений, а это требует совершенствования приемов и методов финансового управления предприятием.

Управление финансами – это процесс, целью которого является улучшение финансового состояния предприятия и получение определенных  финансовых результатов.


Любой предприниматель, начиная свой бизнес, должен дать ответ на три ключевых вопроса:

- сколько активов необходимо привлечь и каков должен быть их оптимальный актив для достижения поставленной цели;

- где найти источники финансирования деятельности предприятия и каков их оптимальный состав;

- как организовать управление финансовой деятельностью, которая позволит обеспечить платежеспособность и финансовую устойчивость предприятия.


На все эти и многие другие вопросы дает ответ современная система эффективного управления финансовыми ресурсами – финансовый менеджмент.

1.1.  Понятие, сущность и значение финансов организации (предприятия)


Любое предприятие в экономике является её элементом и вступает во взаимоотношения с партнерами по бизнесу, бюджетами различных уровней, собственниками капитала и другими субъектами.


В процессе формирования и использования финансовых ресурсов у предприятия возникают финансовые отношения с другими субъектами рынка. Именно эти отношения и составляют сущность финансов.


Таким образом, финансы предприятия представляют собой денежные отношения, возникающие в процессе его производственно-хозяйственной деятельности и связанные с формированием, распределением и использованием его финансовых ресурсов.


Финансы в рыночной экономике являются формой движения стоимости и обусловлены наличием товарно-денежных отношений. Если два предпринимателя заключили между собой договор, то результат этой сделки можно представить двумя потоками: материалов и денег.

  А         материалы         В
                                          

  В              деньги             А
                                          


Это состояние капитальной (недвижимость и оборотный капитал, собственные и заемные средства) и текущей (выручка от реализации, себестоимость и прибыль) стоимости на конкретную дату.
Модель финансовых отношений предприятия

Кругооборот финансов предприятия и товарно-материальных ценностей показан на схеме:

Получение зарплаты, ренты, прибыли


Вложение труда, земли, капитала

Предметы потребления


Потребность в товарах
Обозначения:



 
- поток материальных ценностей

------------------------
- поток денег
1.2. Функции финансов


Финансовые отношения предприятия с другими субъектами рынка, составляющие сущность финансов, проявляются в их функциях: распределительной и контрольной.


В распределительной функции проявляется основное значение финансов – это распределение финансовых ресурсов по различным направлениям в соответствии с экономическим назначением и существующим законодательством.


Контрольная функция финансов (финансовый контроль) осуществляется по трем направлениям:

- внутри предприятия во взаимоотношениях между подразделениями;

- в связи с внешней средой (третьими лицами);

- по линии государственной налоговой инспекции.


Финансовое состояние предприятия вызывает интерес заказчиков продукции; владельцев (акционеров), так как их интересует размер дивидендов на вложенный капитал; государственной налоговой службы, так как нужно знать размер налогов; работников и профсоюзов, так как нужно знать, сколько может платить заработную плату.

2. Группировка финансовых отношений по направлениям. 

Принципы организации финансов

2.1. Группировка финансовых отношений по направлениям


Все финансовые отношения, в которые вступает предприятие, группируются по следующим направлениям:

- отношения с другими предприятиями и организациями, связанные с поставкой сырья, материалов, топлива, комплектующих изделий, реализацией готовой продукции, со строительством новых зданий, цехов, складов, жилья, транспортировкой грузов и т.д. Эта группа отношений является основной. От неё зависит финансовый результат деятельности предприятия.

- отношения внутри предприятия с его дочерними предприятиями, филиалами, цехами, бригадами по поводу финансирования расходов, участия в распределении прибыли;
- отношения с работниками по выплате заработной платы, дивидендов по акциям, удержанию налогов;

- отношения с банковской системой по расчетам за банковские услуги при получении и погашении кредитов;

- отношения с финансовой системой государства при уплате налогов и  других платежей в бюджеты различных уровней;

- отношения со страховыми компаниями и организациями по страхованию имущества, отдельных работников, коммерческих и финансовых рисков;

- отношения с товарными, сырьевыми и фондовыми биржами по операциям с производственными и финансовыми активами;
- отношения с различными инвестиционными фондами по приватизации и размещению инвестиций;
- отношения с акционерами, которые не являются членами трудового коллектива.


Общим для всех названных направлений финансовых отношений является то, что они:

- выражены в денежной форме и представляют собой движение денежных средств;

- все носят двусторонний характер и являются результатом хозяйственных операций с другими участниками рынка;

- в процессе движения денежных средств формируются денежные фонды предприятия, имеющие различное назначение.


Укрупненные группы финансовых отношений предприятия и сопровождающие их денежные фонды представлены следующей схемой:
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Главными направлениями финансовой деятельности предприятия являются формирование и использование денежных  фондов для ведения производства.

2.2. Основные принципы организации финансов предприятий

1) Принцип полной самостоятельности. Самостоятельность в использовании собственных и приравненных к ним средств, благодаря чему обеспечивается необходимая маневренность ресурсов, которая в свою очередь позволяет концентрировать финансовые ресурсы на нужных направлениях хозяйственной и других видов деятельности предприятия.

2) Ответственность за результаты хозяйственной деятельности. Финансовый результат на предприятии является качественным показателем деятельности как руководства предприятия, так и всего коллектива предприятия. Ответственность возникает также и по поводу всех тех рисков, которые принимает на себя предприятие в условиях рынка.

3) Финансовое планирование. Финансовое планирование определяет направления движения денежных потоков на ближайшее будущее и на перспективу, предполагает получение и направления использования денежных средств. Благодаря финансовому планированию обеспечивается планирование финансового результата.

4) Этот принцип в качестве обязательного условия предполагает формирование финансовых резервов для любого предприятия. Финансовые резервы обеспечивают устойчивую производственную деятельность в условиях возможных колебаний рыночной конъюнктуры, рисков и т.д. Если предприятие создает в достаточном и необходимом размере финансовые резервы, то это обеспечивает предприятию соответствующий положительный имидж на рынке.

5) Финансовая дисциплина. Предприятие должно своевременно и полно обеспечивать выполнение финансовых обязательств перед партнерами, банковскими институтами, органами власти и разнообразными фондами (бюджетными или внебюджетными), перед своими работниками и т.д.

6) Самоокупаемость предприятия. Предприятие должно обеспечивать покрытие своих расходов за счет результатов своей собственной производственной деятельности, тем самым обеспечивается возобновляемость производства и кругооборот ресурсов предприятия.

7) Деление средств, участвующих в обслуживании оборота предприятия, на собственные и заемные. (Краткосрочные банковские кредиты  - источник заемных средств.)

8) Разграничение основной и инвестиционной деятельности предприятия.

3. Финансовый механизм и финансовые методы. 

Денежные фонды предприятия

3.1. Финансовый механизм и финансовые методы 


Структура финансового механизма – отражает финансовую систему           с позиции группировки финансовых отношений и состоит из                             5 взаимосвязанных блоков. 


Блок 1. Финансовые методы – способы воздействия финансовых отношений на хозяйственный процесс. Включает в себя:
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Блок 2.  – правовое обеспечение:
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Блок 3. – финансовые рычаги:
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Блок 4. – нормативное обеспечение:
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Блок 5. – информационное обеспечение:
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* бухгалтерская отчетность

* статистическая отчетность

* оперативная отчетность и пр.

Схема финансового механизма
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3.2. Денежные фонды предприятия


Формирование денежных фондов предприятия согласно законодательству РФ начинается с момента его организации.


Уставной капитал – первый и основной источник собственных средств предприятия. Его величина фиксируется в Уставе. Из уставного капитала формируются основной и оборотный капиталы, которые используются на приобретение основных и оборотных средств, необходимых для хозяйственной деятельности в соответствии с уставными задачами.


Добавочный капитал – это денежный фонд собственных средств, поступающий в течение года по следующим каналам:

- прирост стоимости основных фондов в результате их переоценки;

- доход от продажи акций сверх их номинальной стоимости (эмиссионный доход);

- безвозмездно полученные денежные и материальные ценности на производственные цели.


Добавочный капитал может использоваться на увеличение уставного капитала или на погашение убытков.


Резервный капитал – денежный фонд предприятия, который образуется в соответствии с законодательством РФ в размере, определенном Уставом, но не менее 15% от уставного капитала. Для создания этого фонда делаются отчисления от чистой прибыли ежегодно 5%. Он используется для покрытия убытков предприятия, а также выплаты дивидендов при отсутствии необходимой прибыли.


Фонд накопления – предназначен для развития производства и образуется из чистой прибыли предприятия. Из него идет обеспечение оборотных средств, финансирование капиталовложений, увеличение уставного капитала.


Валютный фонд – формируется на предприятиях, имеющих ВЭД.

4. Финансовые ресурсы организации: понятие, формирование, структура. Собственные и заемные средства.         


Осуществление финансовых отношений предполагает наличие у предприятия финансовых ресурсов.


Оттого как предприятие осуществляет управление финансовыми ресурсами зависит финансовое благополучие предприятия и его работников.


Финансовые ресурсы – это совокупность денежных средств в форме доходов и внешних поступлений, предназначенных для выполнения финансовых обязательств и осуществления затрат по обеспечению расширенного воспроизводства.              


Формирование финансовых ресурсов осуществляется из различных источников, которые можно подразделить на внутренние и внешние.


Внутренние источники образуются за счет собственных и приравненных к ним средств  и связаны с результатом хозяйственной деятельности.     


Внешние – поступление ресурсов на предприятия извне. 


Под финансовой структурой понимается соотношение между собственными и заемными средствами. Если доля заемных ресурсов  доходит до 50% совокупных доходов, то возникает проблема платежеспособности. При отсутствии внешнего финансирования и недостаточности собственных средств предприятие становится банкротом.


Состав финансовых ресурсов, поступающих из внутренних и внешних источников, приведен на схеме.   


Среди внутренних источников финансовых ресурсов важнейшими является прибыль и амортизационные отчисления. Однако таким источником служит не вся валовая прибыль, а часть её, остающаяся после уплаты налогов и платежей в бюджет – чистая прибыль. Она используется для формирования фондов накопления и потребления, резервного фонда.


Доля амортизации в финансировании простого и расширенного воспроизводства (1993-1995 г.г.) в Японии 50%, ФРГ – 64%, США – 70%.


Прошедшая в стране приватизация госсобственности вызвала новые источники финансовых ресурсов:

- паевые, долевые и иные взносы учредителей;

- доходы по ценным бумагам, имитируемым другими предприятиями.


Заметно снизилась роль бюджетных ассигнований, которые в недавнем прошлом были главными в финансовых ресурсах, причем получали их предприятия чаще всего на безвозмездной основе.
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5. Использование финансовых ресурсов организации


Использование финансовых ресурсов осуществляется предприятием по многим направлениям, главными из которых являются:

— платежи органам финансово-банковской системы, обусловленные выполнением финансовых обязательств. Сюда относятся; налоговые платежи в бюджет, уплата процентов банкам за пользование кредитами, погашение ранее взятых ссуд, страховые платежи и т. д.;

— инвестирование собственных средств в капитальные затраты (реинвестирование), связанное с расширением производства и техническим его обновлением, переходом на новые прогрессивные технологии, использование "ноу-хау" и т. д.;

— инвестирование финансовых ресурсов в ценные бумаги, приобретаемые на рынке: акции и облигации других фирм, обычно тесно связанных кооперативными поставками с данным предприятием, в государственные займы и т. п.;

— направление финансовых  ресурсов  на образование  денежных фондов поощрительного и социального характера;
— использование финансовых ресурсов на благотворительные цели, спонсорство и т.п.

5.1. Управление финансовыми ресурсами


Финансовая деятельность предприятия охватывает следующие основные аспекты управления финансами:

- организацию финансовой службы;

- планирование финансов;

- учет движения денежных ресурсов;

- контроль и анализ эффективности использования финансовых средств;

- стимулирование роста объема продаж, прибыли и рентабельности.


Система управления финансами состоит из взаимоувязанных элементов и управленческих процедур.


Долгосрочное управление начинается с формирования финансовой стратегии предприятия, которая осуществляется в виде конкретных инвестиционных проектов. Они будут осуществляться, если есть мотивация труда работников.


Взаимосвязь элементов системы управления финансами представлена на схеме.

Управление финансами предприятия


[image: image4]

Организация эффективного управления финансовыми ресурсами осуществляется в рамках финансового менеджмента.

Финансовый менеджмент представляет собой систему рационального управления движением денежных потоков в процессе хозяйственной деятельности предприятия в целях достижения текущих и стратегических задач, т.е. оптимизация финансовых средств для достижения собственниками максимального дохода.


Эта система (финансовый менеджмент состоит из двух подсистем: управляемой (объект управления) и управляющей (субъект управления).  Объектом являются финансовые ресурсы. Субъект управления – финансовая служба. Конкретная структура финансовой службы зависит от организационно-правовой формы, размера предприятия и т.д. На крупных предприятиях эта служба подчинена вице-президенту по финансам. 

Организационная структура крупной коммерческой организации


[image: image5]

В настоящее время на большинстве российских предприятиях финансовая служба либо растворена внутри других служб, либо отсутствует вообще.

Часто встречается и другая крайность, когда главный бухгалтер совмещает обязанности финансового менеджера, хотя эти две деятельности  не только различны, но и прямо противоположны.


Если основными чертами хорошего главного бухгалтера является педантичность, усидчивость, терпение и аккуратность в  работе с первичными документами, то финансовый менеджер по роду своей деятельности должен быть человеком творческим, склонным к риску и способным верно оценивать его, чутко воспринимающим всё новое в быстротекущей экономической жизни.
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