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Тема 5.2. Оценка эффективности 
хозяйственной деятельности предприятия

Дидактические единицы:

1) Понятие и задачи оценки эффективности деятельности предприятия.

2) Классификация и порядок расчета затрат и результатов хозяйственной деятельности.
3) Показатели эффективности хозяйственной деятельности:

3.1. годовая норма прибыли;

3.2. чистая текущая стоимость;

3.3. рентабельность капитала;
3.4. внутренний коэффициент эффективности;
3.5. период возврата капитальных вложений (срок окупаемости);

3.6. максимальный денежный отток;

3.7. норма (точка) безубыточности. 
4) Методы оценки фактора времени в процессе развития производства и показатели:
4.1. дисконтирования (использование коэффициента приведения);

4.2. метод рентабельности;

4.3. объем продаж (показатель).

5) Показатели финансового состояния предприятия:

5.1. платежеспособность;

5.2. ликвидность.

1) Понятие и задачи оценки эффективности деятельности предприятия

Для грамотного принятия управленческого решения необходимо проводить оценку эффективности деятельности предприятия.

В общем виде – это количественное соотношение двух величин – результатов хозяйственной деятельности и производственных затрат. Повышение эффективности можно достичь за счет экономии текущих затрат (потребляемых ресурсов) и путем лучшего использования действующего капитала и новых вложений в капитал.
2) Классификация и порядок расчета затрат 

и результатов хозяйственной деятельности

Затраты хозяйственной деятельности можно представить схемой №1.


[image: image1]Схема №1
Результаты хозяйственной деятельности представлены схемой №2.










Схема №2
Каждое предприятие строит свою систему показателей экономической эффективности. 
3) Показатели эффективности хозяйственной деятельности


Определение эффективности начинается с установления критериев эффективности, т.е. главного 
признака, раскрывающего сущность эффективности.


Такими показателями являются:


3.1.Годовая норма прибыли (исходный количественный показатель) на вложенный капитал.
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где  
Е – норма (годовая) прибыли, %


П – чистая прибыль за вычетом налогов (за год), руб.


К – вложенный капитал, обеспечивающий получение прибыли, руб.


Ц – годовой объем производства продукции в продажных ценах, руб.


С – полная себестоимость  годового выпуска продукции, руб.


3.2. Показатель чистой текучести стоимости – разность  между поступлением и расходом 
денежных средств за весь период.


3.3. Рентабельность капитала (Рк).
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где Q – собственный капитал


3.4. Внутренний коэффициент эффективности. Это такое пороговое значение рентабельности капитала, когда становится возможным равенство притоков и оттоков наличных средств, а сама текущая стоимость равна нулю.


3.5. Срок окупаемости (Т).
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где 
К – вложения в капитал;


П – чистая прибыль за вычетом налогов, но с учетом амортизации, руб.


3.6. Максимальный денежный отток – это наиболее отрицательное значение чистой текущей стоимости, рассчитанной нарастающим итогом.


3.7. Точка (норма) безубыточности – это минимальный размер партии выпускаемой продукции, при которой имеет место равенство доходов от продаж и издержек производства; дальнейшее наращивание производства ведет к получению прибыли.

4)Методы оценки фактора времени


Развитие любого производства всегда требует времени. Поэтому при определении экономической эффективности затраты и результаты хозяйственной деятельности приводят к единому моменту времени, т.е. дисконтируют, например, на начало или момент завершения инвестиционного проекта.


4.1. Метод дисконтирования.


На практике коэффициент дисконтирования определяется по формуле:
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где
Ввр – коэффициент приведения разновременных затрат и результатов  в сопоставимый вид с целью измерения;


Ед – норма дисконта для соизмерения разновременных затрат и результатов, равная ставке банковского процента за кредитные ресурсы или внутреннему коэффициенту эффективности;


t – год приведения.


4.2. Метод рентабельности (метод измерения денежных доходов). Это 


размер полученной прибыли в зависимости  от  объема  продаж  и  стоимости 


активов  предприятия.  По  этому методу определяется метод рентабельности


капитала, продукции, активов (фондоотдачи).


4.3. Показатель   эффективности   –   объем    продаж.   По  нему   судят    о


масштабах    деятельности    фирмы,    её   производственных   возможностях.


Анализ   объема   продаж   за   ряд   лет  дает представление   о  темпах  роста 


производства    фирмы.   


Объем     продаж    используется    для   определения оборачиваемости


активов предприятия  (Коа)  и  оборачиваемости  основного капитала (Кок):  
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5) Показатели финансового состояния капитала


Финансовое состояние  характеризуется платежеспособностью, прибыльностью, эффективностью 
использования активов и собственного (акционерного) капитала, ликвидностью.

5.1. Платежеспособность – это способность выполнять свои внешние (кратко- и долгосрочные) 
обязательства, используя свои активы, определяющаяся коэффициентом платежеспособности (Кп).
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5.2. Ликвидность – это способность вовремя  оплачивать предстоящие долги (обязательства), или 
возможность превратить статьи актива баланса (основные и оборотные средства, включая ценные 
бумаги и прочие активы) в деньги для оплаты обязательств.


Ликвидность оценивается:


- коэффициент общей ликвидности (Кол):
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Чем выше Кол, тем выше платежеспособность фирмы.   


- коэффициент покрытия (Кпо):
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Коэффициент Кпо показывает, в какой мере краткосрочная задолженность предприятия покрывается 
его оборотными активами.


Выбор тех или иных показателей диктуется целями проводимого анализа. Следует отметить, что 
для определения реального состояния для предприятия необходим анализ его баланса и основных 
показателей не менее чем за три года.

ЛИТЕРАТУРА:

1. Т.З.Суша «Экономика предприятия», стр.132-138
2. Н.А.Сафронов «Экономика предприятия», стр.195-2

Тема 3.1. «Кадры организации и производительность труда»

Дидактические единицы

1) Современные подходы к управлению предприятием.

2) Основные положения менеджмента предприятий.

3) Состав и структура кадров и показатели изменения списочного состава персонала.

4) Определение потребности персонала и планирование его численности.

5) Рабочее время и его использование. Бюджет рабочего времени.

6) Нормирование труда, методы нормирования.

7) Производительность труда: понятие, значение, факторы её роста.

8) Показатели и методы измерения уровня производительности труда.

1) Современные подходы к управлению предприятием

В современных условиях и в перспективе главным для предприятия оказывается не только стремление к повышению прибыли, сколько способность его дать потребителю товар (услугу) более высокого качества или обладающего какими-то новыми свойствами. Система управления должна удовлетворять следующим требованиям:
1) иметь минимум необходимого числа уровней управления;

2) включать (небольшие) компактные подразделения, укомплектованные квалифицированными специалистами;

3) базироваться на гибких структурах, основанных на командах специалистов;

4) выпускать продукцию, ориентированную на конкурентный рынок;

5) организация работы должна быть  ориентирована на потребителя.

2) Основные положения менеджмента предприятий


Менеджмент – это управление предприятием, то есть с точки зрения менеджмента все фирмы – это организации – группа людей, ориентированных на одну цель.

Сущность и содержание менеджмента проявляется в его функциях:

1) планирование;

2) организация;

3) мотивация;

4) контроль.

В  центре  управления   –   люди  (кадры   специалистов),    являющиеся 

основой организации.

Объекты управления (менеджмента):

1) маркетинг, исследования и разработки;

2) производство;

3) финансы;

4) персонал и др.

В      результате       менеджмента       появляются      многие      возможные

дополнительные выгоды (прибыль, увеличение доли рынка, увеличение объема продаж, рост организации и т.д.).
Процесс управления организацией представлен схемой №1:

[image: image11]
Схема №1


Структура управления – это совокупность устойчивых связей  объектов

и субъектов управления предприятием, реализуемых в   рамках    конкретных

организационно-правовых     форм     и    обеспечивающих       целостность   и

эффективность управления.

На практике различают два типа структуры:

1) механическую, характеризующуюся использованием жесткой

иерархии власти, централизации в принятии решения (линейная, функциональная и т.д.);

2) органическая, децентрализованная (проектные, матричные, программно-целевые структуры).
Схема логической последовательности управления предприятием:

[image: image12]
3) Состав и структура кадров 

Показатели изменения списочного состава


Кадры (трудовой персонал) предприятия – основной состав квалифицированных работников. Обычно кадры подразделяются на производственный персонал и персонал, занятый в непроизводственных подразделениях (работники жилищно-коммунального хозяйства, детских и врачебно-санаторных учреждений, принадлежащих предприятию). Производственный персонал – работники, занятые в производстве и его обслуживании.

Трудовые ресурсы – это объект постоянной заботы со стороны руководства. 


Основными задачами по повышению эффективности работы предприятия, которые зависят от трудовых ресурсов, являются:

1) отбор и продвижение кадров;

2) подготовка кадров и их непрерывное обучение;

3) стабильность и гибкость состава работников;

4) совершенствование материальной и моральной оценки труда работника.

При подборе кадров главным является трудовой договор. В отличие от 

трудового договора существует договор подряда, который предполагает выполнение работы по заданию предприятия за обусловленную в договоре цену. Оплата производится по конечному результату независимо от количества и качества затраченного труда.

Производственный персонал

3.1. Состав кадров предприятия.


Самая многочисленная и основная категория производственного персонала – это рабочие – лица, непосредственно занятые созданием материальных ценностей. Рабочие подразделяются на основных и вспомогательных.


К основным рабочим относятся работники, непосредственно создающие товарную продукцию.


К вспомогательным относятся рабочие, занятые обслуживанием оборудования и рабочих мест в производственных цехах, а также все рабочие вспомогательных цехов и хозяйств (инструментальных, ремонтных, складских, энергетических, транспортных и др.)


Соотношение основных и вспомогательных рабочих является аналитическим показателем работы предприятия и определяется коэффициентом численности основных рабочих (Кор) по формуле:
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где 
Рвр – среднесписочная численность вспомогательных рабочих, (чел.);

Рр – среднесписочная численность всех рабочих, (чел.).

Руководители – работники, занимающие управленческие должности на предприятии (директор, заместители, главный инженер, главный технолог, мастер и т.д.).


Специалисты – работники, имеющие высшее или среднее специальное образование и занимающие определенную должность.


Служащие – работники, осуществляющие подготовку и оформление документов, учет и контроль, хозяйственное обслуживание (агенты, кассиры, делопроизводители, секретари, статистики и др.).

Младший обслуживающий персонал – лица по уходу за служебными помещениями (дворники, уборщицы и т.д.), а также по обслуживанию рабочих и служащих (курьеры, рассыльные и т.д.).


3.2. Структура кадров предприятия.


На предприятии обычно различают явочный и списочный состав персонала. 

Явочный состав– лица, которые в течение суток фактически являются на работу. 

Списочный состав – в него входят все постоянные и временные работники, в том числе находящиеся в отпусках, командировках, сборах и т.д. Он рассчитывается по формуле:
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где Р1, Р2,….. Р11, Р12  - численность работников по месяцам.


Структура кадров характеризуется соотношением различных категорий работников в их общей численности (рабочих, служащих, специалистов, руководителей). В целях анализа структуры кадров определяется и сравнивается удельный вес каждой категории работников dpi в общей среднесписочной численности персонала предприятия 
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где Рi  - среднесписочная численность рабочих данной категории, (чел.)

Структура кадров может рассматриваться также по возрасту, полу,  образованию, стажу работы, квалификации и т.д.

Профессионально-квалификационная структура кадров (ПКС)


ПКС кадров складывается под воздействием профессионального и квалификационного разделения труда.


Под профессией понимается вид (род) трудовой деятельности, требующий определенной подготовки.


Квалификация характеризует меру овладения работниками данной профессией и отражается в квалификационных (тарифных) разрядах.  Тарифы и квалификации отражают уровень сложности работ.


Применительно к характеру профессиональной подготовленности работников используется понятие специальности, определяющее вид трудовой деятельности в рамках одной и той же профессии (к примеру, слесарь – профессия, слесарь-ремонтник – специальность).


Перечень профессий и специальностей сведен в едином тарифно-квалификационном справочнике (ЕТКС) с указанием уровней квалификации.

Для бюджетной сферы Правительством РФ устанавливаются тарифно-квалификационные характеристики, на основании которых разрабатываются три раздела:

- должностные обязанности;

- должен знать;

- требования к квалификации по разрядам оплаты – это уровень профессиональной подготовки.


В настоящее время существует ЕТС для всех учреждений бюджетной сферы.


Профессионально-квалификационная структура служащих                    (а в бюджетной сфере большая часть работников является служащими) предприятия находит свое отражение в штатном расписании.

3.3. Показатели изменения численного состава предприятия.


Трудовой коллектив постоянно изменяется. 
Изменения характеризуются текучестью кадров. 
Состояние кадров оценивается следующими коэффициентами:
Коэффициент выбытия (текучести) кадров Квк (%):
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где 
Рув – уволенные за данный период, (чел.);

Р – среднесписочная численность за тот же период, (чел.).
Коэффициент приема кадров Кпк (%):
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где 
Рп – количество работников за данный период, (чел.)

Коэффициент стабильности кадров Кск:
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где 
Рув – численность работников, уволившихся с предприятия по собственному желанию и из-за нарушения трудовой дисциплины, (чел.);

Р – среднесписочная численность работников на данном  предприятии в период, предшествующий отчетному, (чел.);

Рп – численность вновь принятых за отчетный период, (чел.).
4) Определение потребности персонала и планирование его численности


Определение потребности имеет важное значение в системе управления персоналом. Есть несколько основных методик расчета потребности персонала. Исходными данными являются:

1) производственная программа;

2) нормы выработки (времени);
3) рост производительности труда (планируемый);

4) структура работ.

4.1. При упрощенных расчетах численность персонала определяется по

формуле:
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где  
Ч – численность работников;

Qп - объем производства;

В – запланированная выработка на одного работающего.

Более точные расчеты нужно проводить по категориям работающих: рабочих-сдельщиков, рабочих-повременщиков, специалистов-служащих, обслуживающего персонала и др.


4.2. Определение численности рабочих по трудоспособности:
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где 
Чрс - численность рабочих-сдельщиков;

Тпл.тех. - плановая технологическая трудоемкость;

Фпл  - баланс рабочего времени одного рабочего в год, (час);

Квн - планируемый процент выполнения норм выработки (времени) рабочими;

По этой методике рассчитывается потребность рабочих-сдельщиков.


4.3. Определение численности рабочих по:

а) нормам обслуживания:

[image: image21.wmf].

пер

об

р

К

Н

С

М

Ч

´

´

=


где 
М – количество объектов обслуживания;

С – число смен в сутки;

Ноб – норма обслуживания;

Кпер. – коэффициент перевода явочной численности в списочную.
б) по количеству рабочих мест:
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где 
М – количество рабочих мест.

4.4. Определение численности руководителей, специалистов и служащих.
Численность планируется на основе нормативного метода.

Определяется по формуле Розенкранца.
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где
Ч - численность административно-управленческого персонала определенной профессии, специальности, подразделения и т.д.;

n - количество видов организационно-управленческих работ, определяющих загрузку данных категорий специалистов;

mi - среднее количество определенных действий в рамках i–того организационно-управленческого вида работ за период (год);

ti - время, необходимое для выполнения единицы (m) в рамках i–того организационно-управленческого вида работ;

Т - рабочее время специалиста согласно трудовому договору за календарный промежуток времени;


Кнрв -  коэффициент необходимого распределения времени;


Кфрв - коэффициент фактического распределения времени;


tp  - время на различные работы, которые невозможно учесть в плановых расчетах.

4.5. Определение списочной численности рабочих по двум методикам:

а) по коэффициенту среднесписочного состава:
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где 
Чряв - явочная численность рабочих, (чел);


Ксп - коэффициент среднесписочного состава.

б) по проценту невыходов:
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где 
Фн - номинальный фонд рабочего времени (дни работы предприятия), дней;


Фр  - реальный фонд рабочего времени (дни выхода рабочих на работу), дней.
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где 
 Н - общее число планируемых невыходов на работу, (%).
5) Рабочее время и его использование. Бюджет рабочего времени


Мерой затрат труда является рабочее время, выраженное в минутах, часах, днях.


Продолжительность рабочего времени (Трв) в плановом периоде определяется на основе бюджета рабочего времени по формуле:
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где
Тк – количество календарных дней в году;


Тв – количество выходных дней в году;


Тпрз – количество праздничных дней в году;

То – продолжительность отпусков, (дни);


Тб – невыходы по болезни и родам;


Ту – продолжительность учебных отпусков, (дни);


Тг – время выполнения государственных и общественных обязанностей, (дни);


Тпр – прочие неявки, разрешенные законом, (дни);


Тсм – продолжительность смены, (час);


Ткм – потери рабочего времени в связи с сокращением длительности рабочего времени кормящим матерям, (час);


Тп – потери в связи с сокращением длительности рабочего времени для подростков, (час);


Тс – потери в связи с сокращением рабочего времени в предпраздничные дни, (час).
Классификацию затрат рабочего времени смены можно отразить в схеме №3.

[image: image28]
Схема №3
6) Нормирование труда. Методы нормирования


Для определения необходимых затрат труда и численности персонала на предприятии разрабатывается баланс затрат рабочего времени.


Плановые балансы рабочего времени позволяют спроектировать содержание и затраты времени по различным видам работ, направленным на совершенствование трудового процесса.


Балансы рабочего времени различных категорий работников строятся на основе:

- норм времени;

- норм времени обслуживания;

- норм выработки.


Норма времени – это продолжительность рабочего времени, необходимого  для изготовления единицы продукции или выполнения определенного объема работ. 
Норма времени состоит из двух частей:

- норма подготовительно-заключительного времени, которая устанавливается на всё заданное количество продукции и не зависит от его величины;

- норма штучного времени, которая  включает оперативное время (в том числе основное, которое затрачивается на изменение предмета труда, и вспомогательное время, когда производится загрузка сырья, съем готовой продукции и т.д.), время обслуживания рабочего места, время перерывов, предусмотренное технологией и организацией производства.

Норму времени (Нвр) в целом можно представить как:
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,
а норму штучного времени в виде: 
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где 
tз - основное время;

tв - вспомогательное время;


tоб -  время обслуживания рабочего места;


tот -  время на отдых и личные надобности;


tпт -  время перерывов по организационно-техническим причинам (регламентировано);


tпз -  подготовительно-заключительное время.

Технически обоснованная норма времени для предприятия представлена структурной схемой №4.


Обозначения:

1) tшк – технически обоснованная норма времени;

2) tпз – время на ознакомление с работой и её завершением;

3) tо – работа механизмов по производственному циклу.
Структура технически обоснованной нормы времени

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Схема №4
Методы нормирования
1) Расчет норм времени на основе изучения затрат рабочего времени наблюдением (аналитически-исследовательский): хронометраж и фотография рабочего дня.

2)  Расчет норм времени по нормативам (аналитически-расчетный): для массового и крупносерийного производства (используются дифференцированные нормативы по типам производства).
3) Расчет норм времени по типовым нормам (расчетно-сравнительный):  в условиях мелкосерийного и единичного производства.
7) Производительность труда: 

понятие, значение, факторы её роста

        Производительность труда характеризует эффективность трудовой деятельности. Таким образом, эффективность есть удельный результат, исчисляемый делением общего результата (эффекта) на затраты ресурсов для получения этого результата:
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где Э – эффективность;

       Р – результат;

       З – затраты.


Эту формулу трудно использовать, так как они не исчисляются в общих единицах измерения, причем результаты могут быть качественные (социальные).


Показателем производительности труда  принято считать частное от деления количества произведенного продукта за определенное время, исчисленного в натуральном или денежном выражении, на затраченное количество труда или времени, то есть по той же формуле.
Производительность труда в масштабе страны


Определяется по формуле:
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где
ВНП -  валовый  национальный продукт, или


ВВП -  валовый внутренний продукт;


Ч - число занятых в народном хозяйстве, то есть среднесписочная годовая численность работающих.

К примеру, в конце ХХ столетия в США 
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в России 
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То есть, в США ПТ больше, чем в России в 20 раз.

Производительность труда на уровне предприятия


Измеряется путем деления валового дохода (выручки) от продажи годового или месячного объема произведенной продукции на численность работников. Иногда используют показатель ПТ  в виде  выработки. Она может быть годовая, квартальная, сменная, часовая.

Факторы роста производительности труда


Факторами роста производительности труда являются:

1) Повышение профессионально-квалификационного уровня работников: зунов, опыта и т.д.

2) Улучшение организации труда, то есть качества управления: регулирование, трудовая дисциплина, научная организация труда.

3) Механизация и автоматизация производства.
4) Моральная и материальная заинтересованность работника.

8) Показатели и методы измерения уровня производительности труда


Уровень ПТ характеризуется двумя показателями:

1) Выработка продукции в единицу времени (прямой показатель).

2) Трудоемкость изготовления продукции.

Эти показатели выработки и трудоемкости могут быть представлены

формулами:
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где 
 в - выработка продукции в единицу времени;


 t - трудоемкость изготовления продукции;


В - объем произведенной продукции, (руб.);


Т - затраты живого труда на производство продукции, (руб.)

Выработка продукции – наиболее распространенный и универсальный показатель ПТ. В зависимости от того, в каких единицах измеряется объем продукции, различают определение выработки в натуральных показателях, а также показателях нормированного рабочего времени.

Тема 2.1. Основной капитал и его роль в  производстве
       Дидактические единицы:

1. Понятие основного капитала, его сущность и значение.

2. Классификация элементов основного капитала и его структура.

3. Оценка основного капитала.

4. Амортизация и износ основного капитала.

5. Формы воспроизводства основного капитала.

6. Показатели эффективного использования основных средств:

    фондоотдача, фондоемкость продукции и др.

7. Способы повышения эффективности использования основного капитала.

8. Производственная мощность, ее  сущность и виды.

9. Расчет и показатели использования производственной мощности.
1) Понятие основного капитала, его сущность и значение

       «Экономика» вырастает из «производства», которое образует материальную основу экономики.

        Источник любого производства – это ресурсы, которыми располагает общество и факторы производства.

        Ресурсы производства – это совокупность тех природных, социальных

 и духовных сил, которые могут быть использованы в процессе создания товаров, услуг и иных ценностей. 

       В экономической теории ресурсы делятся на 4 группы:

1.Природные.

2.Материальные - все созданные человеком средства производства.

3.Трудовые – трудоспособное население.

4.Финансовые – денежные средства, которые общество в состоянии выделить на организацию производства.

       Факторы производства – это экономическая категория, обозначающая уже РЕАЛЬНО вовлеченные в процесс производства ресурсы.

       Это:

1. Земля – все используемые в производстве естественные ресурсы; объект хозяйствования; объект собственности.

2. КАПИТАЛ – это материальные и финансовые ресурсы в системе факторов производства.

3. Труд – та часть общества, которая непосредственно занята в производстве.

        Каждый фактор способен принести владельцу доход.
	Ресурсы
	Факторы
	Доходы

	Природные
	Земля
	Рента

	Материальные

Финансовые
	Капитал
	Процент

	Трудовые
	Труд
	Зарплата



Основные фонды (капитал) предприятия – это материально-вещественные ценности (средства производства), действующие в неизменной натуральной форме в течение длительного периода времени и утрачивающие свою стоимость по частям.

       Основные фонды подразделяются на производственные и непроизводственные.

       Производственные основные фонды  функционируют в сфере материального производства, неоднократно участвуют в процессе производства, изнашиваются постепенно, а их стоимость переносится на производимый продукт по частям. Пополняются они за счет капитальных

вложений.

       Непроизводственные основные фонды – жилые дома, детские и спортивные сооружения, другие объекты социально-культурной сферы. Они не участвуют в процессе производства. Стоимость их исчезает в потреблении. Фонд возмещения не создается. Воспроизводится за счет национального дохода.

       Основные производственные фонды – материально-техническая база общественного производства. На 01.01.1999 г. в России они составили 471,1 млрд. руб., в т.ч. в промышленности – 70 %, введено основных фондов за 1998 г.  14255 млн. руб.  
2) Классификация элементов основного капитала и его структура
Основные производственные фонды предприятия – это огромное количество средств труда, которое отличается целевым назначением, сроком службы.

По действующей видовой классификации основные фонды предприятия делятся на следующие группы:

1) земельные участки и объекты природопользования (вода, недра, природные ресурсы, которые принадлежат предприятию на праве собственности);

2) здания (производственно-технические, служебные и др.);

3) сооружения (инженерно-строительные объекты, обслуживающие  производство: кормоцеха, башни водонапорные и т.д.);

4) передаточные устройства (электросети и теплосети);

5) машины и оборудование;
6) приборы, устройства и лабораторное оборудование;

7) вычислительная техника;

8) транспортные средства;

9) инструменты и приспособления стоимостью свыше 50 минимальных размеров оплаты труда;

10) производственный и хозяйственный инвентарь;

11) внутрихозяйственные дороги;

12) капитальные вложения на услуги земель и здания

       Соотношения отдельных групп основных средств в их общем объеме представляют  видовую (производственную) структуру основных фондов.

       Здания, сооружения, инвентарь относятся к пассивной части основных фондов. 

       Активная часть основных фондов – это обычно машины и оборудование, которые обслуживают решающие участки производства и характеризуют производственные возможности предприятия по выпуску тех или иных изделий.

       Видовая структура в различных отраслях неодинакова: например, доля зданий в общей стоимости производственных фондов в легкой и пищевой промышленности 40%, сооружений в топливной промышленности 17%, передаточных устройств в электроэнергетике 32%, машин и оборудования на предприятиях машиностроения 45%.

      Улучшить структуру основных производственных фондов позволяет:

1) обновление и модернизация оборудования;

2) увеличение доли автоматических и полуавтоматических станков, универсальных агрегатных станков, автоматических линий, ЧПУ и т.д.;
3) лучшее использование зданий и сооружений, установление дополнительного оборудования на свободных площадях;

4) правильная разработка проектов строительства;

5) ликвидация лишнего малоиспользуемого оборудования.
3) Оценка основного капитала

       Оценка основных фондов ведется в натуральной и денежной формах. При оценке в натуральной форме устанавливают число машин, их производимость, мощность, размер производственных площадей и другие количественные оценки. Эти данные используют при расчете производственной мощности предприятий и отраслей, планирования производственной  программы, составления баланса оборудования. С этой целью ведется инвентаризация и паспортизация оборудования, учет его выбытия и прибытия.

       Денежная, или стоимостная оценка основных фондов необходима для планирования расширенного воспроизводства основных фондов, определения степени износа и размеров амортизационных отчислений, объема приватизации.

       Виды оценок основных фондов:

1)  Первоначальная стоимость – это сумма затрат на изготовление или приобретение фондов, их доставку и монтаж. Она применяется для определения нормы амортизационных отчислений и размеров амортизационных отчислений, прибыли рентабельности активов предприятия, показателей их использования.

2)  Восстановительная стоимость – это затраты на воспроизводство основных фондов, она устанавливается во время переоценки. Последняя переоценка основных фондов была в РФ 01.01.1997г.

       В результате переоценки стоимость основных фондов резко возрастает, что ухудшает финансово-экономические показатели предприятия.

3)  В процессе эксплуатации основные фонды изнашиваются и теряют свою первоначальную (восстановительную) стоимость. Для оценки реальной величины необходимо исключить стоимость изнашивания части фондов. Так определяется ОСТАТОЧНАЯ стоимость основных фондов, которая представляет собой разность между первоначальной стоимостью основных фондов и суммой их износа.  

4) Амортизация и износ основного капитала

4.1. Виды износа основного капитала.
       Различают два вида износа основных фондов: физический и моральный.

       Под физическим износом – понимается  постепенная утрата первоначальной потребительской стоимости  как в процессе функционирования, так и бездействия. Различают полный и частичный износ основных фондов. При полном  износе фонды ликвидируются и заменяются новыми  (капитальное строительство или замена основных изношенных фондов). Частичный износ возмещается путем ремонта. Физический износ может быть начислен по формуле:

Фи = 
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где Т – фактический срок службы,

       То  – нормативный срок службы

       Моральный износ – это уменьшение стоимости машин и оборудования в результате внедрения новых, более прогрессивных и экономичных машин и оборудования. Основным источником покрытия затрат, связанных с обновлением основных фондов,  являются собственные доходы предприятия, которые накапливаются в виде амортизационных отчислений.

4.2.Амортизация. 

       Амортизация – это денежное возмещение износа основных фондов путем включения части их стоимости в затраты на выпуск продукции. Это денежное выражение физического и морального износа.

       Амортизация осуществляется в целях полной замены основных фондов при их выбытии. Сумма зависит от стоимости основных фондов и времени их эксплуатации.
       Уровень норм амортизации определяется объемом ресурсов, необходимых для восстановления изношенной части основных фондов.

       Годовая норма амортизационных отчислений определяется:
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  где   Qфп  - первоначальная стоимость объекта (в руб.),
          Нr –  годовая норма амортизации  

5) Формы воспроизводства основного капитала

       Формы простого воспроизводства –  замена устаревшего средства труда и капитальный ремонт. Предприятие имеет право создавать ремонтный фонд. Годовая сумма отчислений определяется по самостоятельно установленным предприятием нормам.

       К формам расширенного воспроизводства  основных фондов относятся новое строительство, расширение действующих предприятий, их реконструкция и техническое перевооружение, модернизация оборудования.

       Модернизация оборудования проводится по нескольким  направлениям:

1) усовершенствование конструкции действующих машин;

2) механизация и автоматизация станков и оборудования, позволяющих повысить производительность оборудования;

3) перевод оборудования на программное управление.

6) Показатели использования основных производственных фондов    

       Показатели использования основных фондов делятся на 3 группы. Это показатели:

1) Экстенсивного использования, отражающие уровень использования их по времени:
 Коэффициент экстенсивного использования оборудования:
Кэкст = tобор.ф / tобор.п
где tобор.ф – фактическое время работы оборудования, час
       tобор.п – время работы оборудования по норме, час
Коэффициент сменности работы оборудования:

Кс – показывает во сколько смен работает оборудование

Коэффициент загрузки оборудования – отношение трудоемкости изготовления изделий на данном оборудовании к фонду времени его работы.

2) Интенсивного использования, отражающие уровень использования по мощности (производительности).
 Коэффициент интенсивного развития оборудования:
Кинт  = Вф  / Вн
где Вф – фактическая выработка оборудованием продукции в единицу             времени;

       Вн – технически обоснованная выработка продукции в единицу времени.
3) Интегрального использования, учитывающие экстенсивные и интенсивные факторы:
 Коэффициент интегрального использования оборудования:

Кинт = Кэкст  х  Кинт

 Фондоотдача 
Фотд = Т / Ф 
где  Т – объем товарной или валовой,  или реализованной продукции,  (руб.);

        Ф – среднегодовая стоимость основных производственных фондов, (руб.).
Фондоемкость – это величина, обратная фондоотдаче. Это доля стоимости основных фондов, приходящих на каждый рубль выпускаемой продукции. 
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7) Способы повышения эффективности использования основных фондов
       Существуют два способа повышения эффективности  использования основных фондов:

1) Экстенсивный – при этом будет увеличено время работы оборудования в календарный период, повышен удельный вес действующего оборудования в составе всего оборудования на предприятии. 
При этом:

      - сокращаются и ликвидируются внутрисменные простои оборудования путем качества ремонтного обслуживания, своевременного обеспечения основного производства рабочей силой, сырьем, топливом, полуфабрикатами;

       - сокращаются целодневные простои оборудования, повышается коэффициент сменности;

       - следует уменьшить количество излишнего и неустановленного оборудования.
       2) Интенсивный предполагает повышение степени загрузки оборудования в единицу времени, что достигается внедрением новой техники и технологии. 

       Повышению эффективности использования основных фондов способствует также:

       - совершение структуры основных фондов;

       - развитие акционерной формы хозяйствования и приватизация предприятия, что позволяет увеличить целевое инвестирование, так как рабочие становятся собственниками.
8) Производственная мощность, ее сущность и виды
       Под производственной мощностью понимается максимально возможный годовой выпуск продукции в номенклатуре и ассортименте, предусматриваемый планом при полном исполнении наличного производственного оборудования и площадей с учетом применения прогрессивной технологии, организации производства и труда.
М п р = Поб х Fg  - для одноменклатурного производства, 

где  Поб - производственное оборудование в един. времени (шт/час),


       Fg  - фонд времени действия оборудования в планируемый период (час)
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- для многоменклатурного производства,
где Ti – трудоемкость деталей,  комплектов, изделий, изготавливаемых на оборудовании, 
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m – номенклатура изготавливаемых объектов.

9) Расчет и показатели производственной мощности
       Показатели:

1) Среднегодовая мощность:  

Мсрг = Мвх +   
[image: image43.wmf]å

å

=

=

´

-

´

d

i

d

i

н

выб

u

вв

Т

M

Т

М

1

1

1

)

12

(

)

12

(


где Мвх – входная мощность


 Мвв – вводимая мощность


Tu – период использования вводимых мощностей, мес.

Мвыб – выбывающая мощность


Тн – период, в течение которого выбывающие мощности не используются (от выбытия до конца года), мес.


d,d1 – число мероприятий, связанных с вводом и выбытием мощности.

2) Коэффициент использования производственной мощности:
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3) Средний коэффициент сменности работы оборудования:
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где  с - среднегодовое число единиц оборудования;

       Ni - годовой выпуск продукции соответствующего наименования;
       Ti - трудоемкость данного вида работ;
       m - номенклатура программы производства продукции.



Кроме этого используются следующие показатели.

4) Средний коэффициент загрузки оборудования, а также обобщающие показатели:
5)  Выработка продукции на один станок, на 1 м2 площади, фондоотдача в руб., выпуск продукции на 1рубль основных фондов.
Производственная          мощность            является             важнейшей          характеристикой
потенциальной возможности предприятия к выпуску продукции, а показатели использования ее показывают степень использования основных фондов.
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Тема 3.2.  Формы и системы оплаты труда


Дидактические единицы:

1) Принципиальные положения по оплате труда.

2) Мотивация труда.

3) Тарифная и бестарифная системы оплаты труда. Минимальный размер оплаты труда (МРОТ).

4) Формы и системы заработной платы.

5) Бестарифная система заработной платы.

6) Должностные оклады.

7) Основные элементы и принципы премирования.

8) Фонд оплаты труда и его структура.

1) Принципиальные положения по оплате труда


Различают денежную и неденежную (натуральную) формы оплаты труда. Основной формой оплаты труда является денежная. Однако, в условиях гиперинфляции применяют неденежную форму.

В наиболее общем виде оплата труда представляет собой компенсацию работодателем труда наемного работника, соответствующую количеству и качеству выполненной работы.


Размер оплаты труда должен удовлетворять личные и социальные потребности работника.


При оплате труда рабочих могут применяться тарифные ставки, оклады, а также бестарифная система, если организация сочтет такую систему более целесообразной.


Заработная плата – это выраженная в денежной форме стоимость рабочей силы за соответствующее количество и качество труда, включенная в себестоимость продукции.


Организация оплаты труда на предприятии осуществляется в соответствии с несколькими основополагающими признаками:

- оплату труда подразделяют на основную и дополнительную;

- применяют тарифные и бестарифные системы оплаты труда;

- государство отказалось от регулирования размеров заработной платы, а установило только МРОТ (минимальный месячный размер оплаты труда).

Основная и дополнительная оплата труда


В основную оплату труда включаются выплаты за отработанное время при различных формах заработной платы, доплаты за сверхурочную работу, работу в праздничные дни, ночное время, премии и т.д.

Дополнительная заработная плата включает выплаты за непроведенное время,  которые предусмотрены ТК РФ и коллективными договорами: отпуска, выполнение общественных или государственных обязанностей, оплата выходного пособия по увольнению и т.д.


Организация оплаты труда определяется тремя взаимосвязанными и взаимозависимыми элементами: тарифной системой, нормированием труда, принятыми формами оплаты труда.

2) Мотивация труда

Предприниматель должен заботиться, чтобы его работники:

1) испытывали удовлетворение от пребывания на предприятии;

2) имели гарантии в надежности предприятия;

3) получали подтверждение в их необходимости путем материального и морального вознаграждения.

Согласно теории мотивации  мотив   внутренне  побуждает  человека  к

деятельности, связанной с удовлетворением определенных потребностей.
Мотивационная модель потребности

3) Тарифная и бестарифная системы оплаты труда


Тарифная система включает тарифную сетку (размер оплаты труда в час или день), тарифную ставку, показывающую соотношение в оплате труда между различными разрядами работ и рабочих (квалификациями), и тарифно-квалификационные справочники, с помощью которых можно определять разряд работ и рабочих в соответствии с тарифной сеткой.

Тарифная ставка (оклад) – фиксированный размер оплаты труда работника за выполнение нормы труда.


Тарификация работы – отнесение видов труда к тарифным разрядам или квалификационным категориям в зависимости от их сложности.


Тарифный разряд – величина, отражающая сложность труда и квалификацию работника. Тарифный разряд присваивается каждой производственной операции, каждой работе. Квалификационный разряд – величина, отражающая уровень профессиональной подготовки работника.


Тарификация работ и присвоение тарифных разрядов (разрядов оплаты)  работникам производится на основе ЕТКС (Единого тарифно-квалификационного справочника работ и профессий рабочих; Единого тарифно-квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих), утвержденных Постановлением Правительства РФ.

Простейшие работы оплачиваются по 1-му разряду, остальные разряды устанавливаются тарифным коэффициентом.


Бестарифная система оплаты труда ставит заработок работника в полную зависимость от конечных результатов работы коллектива. Оклады или тарифные ставки не устанавливаются.


оплата труда руководителей, специалистов и служащих производится на основе должностных окладов, которые устанавливаются администрацией предприятия в соответствии с должностью и квалификацией работника.

Минимальный размер оплаты труда


В условиях рыночной экономики размеры оплаты труда устанавливаются предприятием самостоятельно.


Регулируются вопросы оплаты труда с помощью коллективных и трудовых договоров (контрактов), ТК РФ.


Государство отказалось от централизованного регулирования размеров оплаты труда.


Конституция РФ устанавливает МРОТ (минимальный размер оплаты труда), а предприятие обеспечивает его выполнение.  Месячная оплата труда, если работник полностью отработал норму, должна быть не ниже МРОТ.


В настоящее время МРОТ выполняет три основные функции:

- является государственной гарантией минимального размера оплаты труда;

- выполняет роль норматива при исчислении административных штрафов, налогов, сборов и т.д.;

- служит критерием для определения пособий и компенсаций по социальной защите населения.

4) Формы и системы заработной платы


Они представляют собой способы установления зависимости величины заработной платы от количества и качества труда.


4.1. Формы заработной платы.


Основными формами заработной платы являются повременная и сдельная оплаты труда.


При повременной оплате мерой труда является отработанное время, а заработок начисляется в соответствии с тарифной ставкой работника или окладом за фактически отработанное время.


Заработная плата (ЗП) определяется по формуле №1:
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где 
ТС – тарифная ставка работника согласно квалификационному разряду;


РВ – фактически отработанное время (по табелю).


При сдельной оплате мерой труда является выработанная рабочим продукция. Заработная плата (ЗП) определяется по формуле:
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где  
СР – сдельная расценка за единицу продукции;


ВП – количество изготовленной продукции.


4.2. Системы заработной платы.

Повременная и сдельная формы заработной платы на практике используются в виде различных систем.


[image: image48]
Система повременной заработной платы


При простой повременной оплате труда  заработная плата (ЗП) определяется по формуле №2:
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где 
Тr  – часовая (дневная) тарифная ставка работника;

В  – фактически отработанное время, (часы, дни).

При повременно-премиальной оплате труда заработная плата увеличивается на размер премий за выполнение количественных и качественных показателей.

Система сдельной заработной платы


Различают прямую индивидуальную, косвенно-сдельную, сдельную, сдельно-прогрессивную, аккордно-сдельную и сдельно-премиальную системы оплаты.


Прямая индивидуальная определяется по формуле №2.


Заработная плата при косвенно-сдельной системе определяется соотношением тарифных ставок основных и вспомогательных рабочих (севцы на посевных агрегатах).


При сдельно-прогрессивной оплате выработка в пределах нормы оплачивается по действующим расценкам, сверх – по повышенным.

При аккордно-сдельной оплате труда размер оплаты устанавливается за весь объем работ. Расчет с рабочими производится после выполнения всего объема работ. При большой длительности работы может выплачиваться аванс с учетом объема  выполненных работ. Эта система является, в основном, бригадной формой оплаты труда.


При сдельно-премиальной системе оплаты труда  заработная плата за норму устанавливается по расценкам, а  дополнительно к этому устанавливаются премии за выполнение определенных показателей: рост производительности труда, повышение качества и т.д.


4.3. Надбавки и доплаты.


Важную роль в стимулировании труда играют доплаты, надбавки к заработной плате, различные типы выплат.


Надбавки и доплаты делятся на две группы:

- компенсационные (за работу в ночное или вечернее время – сверхурочные, установленные ТК РФ);

- стимулирующие.


Стимулирующие – доплаты и надбавки за высокую квалификацию, профессиональное мастерство, премии и вознаграждения и т.д.  Размеры и условия их выплаты устанавливаются коллективными договорами.


Для стимулирования работников применяют доплаты:

- за совмещение профессий (должностей) ;

- за расширение зоны обслуживания или увеличение объема работ;

- выполнение обязанностей отсутствующего работника;

- рабочим за профессиональное мастерство;

- ведение делопроизводства и бухгалтерского учета;

- обслуживание вычислительной техники и т.д.


Доплаты и надбавки вызваны особыми условиями работы конкретного работника и носят постоянный характер. Премии  же рассчитаны на то, чтобы поощрить достижение какого-либо конкретного результата и носит непостоянный характер. Доплаты и надбавки индексируются при изменении тарифных ставок.

5) Бестарифная система заработной платы

В условиях рыночной экономики, инфляции в стране, когда трудно оценить результаты хозяйственной деятельности, поддерживать количественно тарифные ставки, доплаты, премии и т.д., принята бестарифная система оплаты труда (БСОТ), которая позволяет устанавливать условия оплаты труда по конечному результату работы предприятия. При этом заработная плата всех от директора до рабочего  представляет собой долю в ФОТ (фонде оплаты труда) предприятия или его подразделения. БСОТ получила наибольшее распространение в арендных коллективах.

Величина заработной платы зависит от ряда факторов:

1) квалификационного уровня работника;

2) коэффициента трудового участия (КТУ);

3) фактически отработанного времени.

Квалификационный  уровень   определяется   всем    членам   трудового

коллектива и определяется как частное от деления фактической заработной платы работника за прошедший период на сложившийся на предприятии минимальный уровень заработной платы за тот же период. Затем все работники распределяются по задаваемому числу квалификационных групп исходя из квалификационного уровня работников  и квалификационных требований к работникам различных профессий. Для каждой группы устанавливается свой коэффициент.

Система квалификационных уровней

	№

п/п
	Квалификационная группа
	Квалификационный коэффициент

	1
	Руководитель
	4,5

	2.
	Главный инженер
	4,0

	3.
	Заместитель директора
	3,6

	4.
	Руководитель подразделения
	3,5

	5.
	Ведущие специалисты
	2,63

	6.
	Специалисты и рабочие высокой квалификации
	2,1

	7.
	Квалифицированные рабочие
	1,0



Переход из одной группы в другую решает совет трудового коллектива.

КТУ выставляется всем работникам, включая директора, и утверждается советом трудового коллектива, который сам решает периодичность устанавливаемого  КТУ (месяц, квартал, год) и состав показателей для его расчета (стр.462).


Расчет заработной платы при бестарифной системе оплаты труда производится согласно следующей последовательности:


1) Определяется количество баллов, заработанных каждым работником цеха, участка бригады и т.д., (Mi):
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где 
K - квалификационный уровень;


N - количество отработанных человеко-часов

2) Определяется общий объем суммы баллов, заработанных всеми работниками:
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3) Определяется доля фонда оплаты труда, приходящаяся на оплату одного балла, (руб.):
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Например, ФОТ цеха за месяц составил 17700 тыс.руб. Общее число заработанных баллов М = 16300,43. Доля    ФОТ,   приходящаяся  на  1 балл,        d = 17700/16300,43 = 1,086 тыс.руб.

Расчет фактической заработной платы

	Квалификационный уровень,

K
	Количество отработанных человеко-часов, N
	КТУ
	Количество баллов, M
	Доля оплаты фонда, тыс.руб.,
d
	Фактически, тыс.руб.

	1,3
	180,5
	1,1
	258,1
	1,086
	280,3

	2,1
	123,1
	0,9
	232,5
	1,086
	252,49

	1,7
	180,5
	1,04
	319,1
	1,086
	346,54



Таким образом, основой формирования индивидуальной заработной платы является фонд заработной платы, формируемый по конечным результатам деятельности предприятия.


ВЫВОД: в условиях рыночной экономики ведущее место занимает контрактная, договорная формы оплаты труда. Уровень оплаты и взаимоотношений устанавливается индивидуальным или коллективным договорами.
6) Должностные оклады


Для специалистов, служащих и руководителей используется система должностных окладов. Должностной оклад – абсолютный размер заработной платы, установленный в соответствии с занимаемой должностью. Они устанавливаются на предприятии в соответствии с должностью и квалификацией. Труд оценивается исходя из качества выполнения должностных обязанностей.

7) Основные элементы и принципы премирования


За образцовое выполнение трудовых обязанностей, повышение производительности труда, улучшение качества продукции, продолжительную и безупречную работу, новаторство в труде и другие достижения в работе применяются поощрения в виде премии.

Премия – это выплата работнику денежных сумм сверх установленного заработка.


Порядок премирования устанавливается коллективным договором и «Положением», в котором определяются:

1) показатели и конкретные условия премирования;

2) размер, шкала и сроки;

3) круг премируемых работников;

4) источник премирования.

8) Фонд оплаты труда и его структура


Плановая величина расходов на оплату труда называется фондом оплаты труда (ФОТ) и состоит из основной и дополнительной заработной платы. ФОТ можно рассчитать следующими способами:
1) На основе норматива заработной платы на единицу продукции (работ), (Нз.пл.):
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где 
Qi – планируемый объем продукции в натуральном (стоимостном) выражении.
2) Исходя из численности работающих (Чсп) и их годовой заработной платы с доплатами и начислениями (ЗПгод):
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При этом ФОТ может быть рассчитана  как в целом  по предприятию, так и по категориям и отдельным группам работников. В состав ФОТ включают все расходы на заработную плату.


В настоящее время за счет части чистой прибыли и заработной платы на предприятии образуется также фонд потребления, который является основой доходов работников и включает:
1) ФОТ – средства, начисленные для оплаты труда работников;
2) доходы (дивиденды, проценты), выплачиваемые  по акциям или вкладам;
3) денежные выплаты и поощрения.


Различают средний доход и среднюю заработную плату работников.
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Тема 5.1.1. Планирование производственно-хозяйственной 

деятельности предприятия


Дидактические единицы:

1) Планирование как основа рационального функционирования предприятия.

2) Основные разделы и показатели плана развития предприятия.

3) Виды планов (планирования).

4) Методы планирования.

5) Задачи планирования.

6) Основные принципы планирования.

7) Разработка производственной программы.

8) Производственная мощность.

9) Бизнес-план как важнейший инструмент внутрифирменного планирования.

1) Планирование как основа рационального функционирования предприятия


Эффективная деятельность предприятия в условиях рыночной экономики зависит от того, как оно видит  дальнюю и ближнюю перспективы развития, т.е. прогнозирование. В условиях рынка производственная программа осуществляется на основе прямых договоров с потребителями,     в т.ч. и государством.


Таким образом, эффективная деятельность предприятия в условиях рыночной экономики возможна при условиях:

- разработки планов развития;

- разработки производственных программ;

- разработки прогнозов развития предприятия (социально-экономических).


На уровне предприятия разработка плана осуществляется за счет ресурсов, которые заработаны коллективом.

2) Основные разделы и показатели плана развития предприятия


План включает следующие разделы:

а) план производства промышленной продукции (производственная программа);

б) план развития науки и техники;

в) план повышения экономической эффективности производства;

г) план капиталовложений и капитального строительства;

д) план МТО;

е) план по труду и кадрам;

ж) план по издержкам производства и реализации продукции;

з) финансовый план;
и) план социально-экономического развития коллектива предприятия;

к) план мероприятий по охране природы и рациональному использованию природных ресурсов.


Соответствующие разделы плана включают:

а) – это   задание по производству продукции в натуральном и денежном выражении, предусматривающий увеличение качества;

б) – главная задача, внедрение мероприятий по НИР, освоению новых видов продукции; внедрение прогрессивных технологий механизации и автоматизации, НОТ;

в) – повышение общей рентабельности, фондоотдачи, темпов роста производительности труда;

г) – строительство новых и реконструкция действующих предприятий, техническое перевооружение, механизация, автоматизация производственных процессов;

д) – план включает расчеты по снижению удельных расходов сырья, материалов, топлива, энергии;

е) – предусматривается увеличение производственного труда, установление оптимального размера фонда оплаты труда:
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ж) – является обобщающим показателем; при разработке этого раздела ставится задача эффективного развития производства, наиболее рационального использования материалов, трудовых и финансовых ресурсов;
з) – устанавливаются расчет потребности в оборотных средствах и задание по ускорению их оборачиваемости, задание по прибыли;

и) – мероприятия по развитию социальной сферы предприятия;

к) – предусматриваются мероприятия по внедрению малоотходных технологий, безотходных технологий, комплексному использованию природных ресурсов и снижению вредного влияния на окружающую среду.

3) Виды планов (планирования)


Планирование подразделяется на централизованное и децентрализованное  (в зависимости от принятой в государстве политики регулирования экономических процессов). 

Классификация планирования по различным признакам















4) Методы планирования


4.1. Балансовый метод.


Это основной метод планирования, смысл которого состоит в обеспечении равенства двух показателей. Например, баланс потребности в материальных ресурсах показывает, что потребность равна ресурсам.

Если на первом этапе планирования возникло неравенство, то необходимо либо уменьшить потребность или найти дополнительные ресурсы, т.е. сбалансировать план.


4.2. Нормативный метод.


Основан на использовании норм и нормативов живого и овеществленного труда для определения переменных величин. Например, пусть норма времени равна 10 часам, а годовой объем производства может быть на уровне 100 или 120 штук, тогда трудоемкость производственной программы при стабильной норме будет равна 1000 или 1200 нормо-часам (10 х 100; 10 х 120).


4.3. Графические методы:

а) сетевой метод – применяется при планировании подготовки производства новой продукции:
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где 

- событие          
      (         ,    например, выдача задания; 








- изготовление опытного 
                                                                         образца);

       20 дней       - продолжительность работы от события 1 до события 2,  
                              пройдет 20 дней. 
б) программно-целевой метод (графический) – применяется при разработке сложных проектов со многими исполнителями.

Модель метода. Дерево целей комплексной программы

 
[image: image59]
где 
Ц - цель работы или содержание


И - исполнители


С - сроки выполнения работ


Ф - размер финансирования


4.4. Экономико-математический метод.


Например, линейная зависимость:
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где 
у - потребление электроэнергии, кВт/ч;


х1 - мощность технологического оборудования, кВт;


х2 - производственная программа, штук;


ао, а1, а2 - коэффициент получения расчетным путем.


Зная х1 и х2 на плановый период, можно рассчитать расход электроэнергии.
5) Задачи планирования

- Обеспечение финансовой устойчивости предприятия, более высокой, чем у конкурентов, рентабельности;

- увеличение объема продаж и доли на рынке за счет высоко конкурентной продукции (работ, услуг);

- создание новых рабочих мест на предприятии и обеспечение социальной стабильности в стране.

6) Основные принципы планирования

А) Непрерывность – долгосрочные и краткосрочные планы.

Б) Оптимальность (экономичность) планов.

В) Стабильность.

Г) Органичное единство планов предприятия и его производственных подразделений.

Д) Выделение приоритетов (например, ресурсосберегающие технологии).

Е) Комплексность – увязка всех частей.

Ж) Научность – достигается, если учтены все предыдущие принципы.

Таким образом, система планирования деятельности предприятия представляет собой совокупность планов, в которых реализуются основные задачи фирмы и принципы планирования.

7) Разработка производственной программы


Основными показателями производственной программы являются:

- темп роста производства товарной (валовой) продукции;

- производство важных видов продукции в натуральном выражении, включая показатель качества.

Основой для определения в ПЛАНЕ объема продукции в стоимостном выражении служит план производства продукции в натуральном выражении.


Стоимостными показателями производственной программы являются:

1. Объем реализации.

2. Товарная продукция.

3. Валовая продукция.

1) Объем реализации (Рп) определяется по формуле:
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где 
Тп - объем товарной продукции по плану;


Онп1 , Онп2 - остатки нереализованной продукции на начало и конец планового периода.

2) Товарная продукция (Тп) – это продукция по плану текущего планового периода (календарного года).

3) Объем валовой продукции включает весь объем работ, включая затраты на незавершенное производство (Вп), кот. опред-ся по формуле:
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где 
Нп, Нк - остатки незавершенного производства на начало и конец планового периода (года).


Объем реализуемой продукции, как и товарная продукция, определяется в планах (в действующих оптовых ценах предприятия), а также 
8) Производственная мощность

Для обеспечения производственной программы необходимо иметь расчеты производственной мощности предприятия.


Производственная мощность (М) – это максимально возможный выпуск продукции за единицу времени в натуральном выражении согласно плановой номенклатуре и ассортименту при полном использовании производственного оборудования и площадей с учетом применения передовой технологии, организации труда, высокого качества продукции. Она определяется по формуле:
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где 
М - производственная мощность участка, цеха;


n - число единиц оборудования цеха, (шт);

Фmax - максимально возможный фонд времени рабочего оборудования, (часов);

MТ - прогрессивная норма трудоемкости обработки изделия на оборудовании, (час).


Применяется несколько понятий, характеризующих производственную мощность:

а) входящая (входная) – мощность на начало года (вначале планового периода), (Mн);

б) выходящая (выходная) – мощность на конец года, определяемая суммой входящей и вводимой мощностей за вычетом выбывающей;

в) проектная – предусматриваемая проектом строительства, реконструкции и расширения производства.


Среднегодовая мощность (производственная программа) определяется по формуле:
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где
Мср.год - среднегодовая мощность предприятия (производственная мощность);


Мн - мощность на начало года (входная);


Мв - ввод мощности  в течение года;


Мл - ликвидация (выбытие) мощности в течение года;

n1- количество месяцев с момента ввода мощностей в действие до конца года;

n2- количество полных месяцев с момента выбытия мощностей до конца года.

Уровень использования производственной мощности определяется по коэффициенту фактического использования производственной мощности (Кпм):

[image: image65.wmf]год

ср

пм

М

П

К

.

=


где 
П - количество фактически выработанной продукции в тех же единицах, что и Мср.год


Для улучшения использования производственной мощности следует увеличивать загрузку оборудования по времени за счет модернизации оборудования и установления оптимального режима работы.

9) Бизнес-план как важнейший инструмент 

внутрифирменного планирования


В современных условиях бизнес-план является важнейшим инструментом планирования, так как это план возможных действий предприятия на рынке.

Бизнес-план – это план развития бизнеса на предстоящий период, в котором сформированы предмет, основные цели, стратегии, направления и географические регионы хозяйственной деятельности, ценовая политика, емкость и структура рынка, условия осуществления поставок, закупок, транспортировки, страхования, переработки товара, факторы, влияющие на рост (снижение) доходов и расходов по группе товаров и услуг, являющихся предметом деятельности предприятия.

Структура стандартного бизнес-плана для действующего предприятия

Титульный лист (обложка бизнес-плана).


Резюме – краткое изложение предмета бизнеса, т.е. обоснование привлекательности бизнеса, коммерческого предложения или инвестиционного проекта для адресата бизнес-плана, какие ресурсы или какая помощь необходима новому бизнесу и какую отдачу этот бизнес сможет обеспечить.

1. Описание бизнеса. Цель деятельности предприятия.

Основной товар (работа или услуга).

Потребности рынка.

Потребители продукции (услуги).

Размер рынка и возможные тенденции его развития.

Место нахождения предприятия.

История создания и деятельности фирмы.

Стратегия выхода на рынок.

Потребительские качества продукции (услуг).

Концепция бизнеса.

Оценка рынка и объем продаж. 

2. План маркетинга и реализации товаров (услуг).

Существующие и потенциальные потребители.

Исследование рынка: местного, регионального и т.д.

Способы продвижения товара к потребителю.

Послепродажное обслуживание и гарантии.

Ценообразование.

Конкуренция и конкурентное преимущество.

Реклама.

Реализация продукта: транспортировка, страхование, кредитование, таможенные сборы.

Общая стратегия маркетинга.

3. План инноваций.

3.1.   Состояние продукта: характеристика и риск.

3.2.   Улучшение изделий и новые продукты.

3.3.   Затраты на научные исследования.

3.4.   Создание и использование объектов интеллектуальной собственности.

3.5.   План финансирования инноваций.

3.6.   План расширения предприятия.

4. Производство продукции.

Производственная мощность – использование и развитие.

Производственный цикл, запасы и сезонные колебания.
Производственный график выпуска изделий.

Стратегия снабжения.

Развитие сферы услуг.

5. Управление.

5.1.   Организационная структура фирмы.

5.2.   Главные руководители предприятия: послужной список, обязанности и ответственность.

5.3.   Совет директоров, профессиональные советники.

5.4.   Компании-партнеры.

5.5.   Подбор и мотивация  труда работников.

5.6.   Структура собственности и инвесторы.

6. Персонал.

6.1.   Численность персонала.

6.2.    Потребность в специалистах.

6.3.    Подготовка кадров, стоимость обучения.

6.4.    Формы и системы оплаты труда.

6.5.    Расходы на оплату труда.

6.6.    Планирование роста производительности труда.

7. Оценка риска и страхование.

Виды рисков предприятия.

Профилактика рисков.
Размеры возможных рисков.

Затраты на страхование.

8. Юридический план.

Формы собственности и её изменение.

Правовой статус предприятия.

Профилактика правонарушений.

Доработка юридических документов.

Доходы и расходы по судебным искам.

9. Издержки предприятия.

Себестоимость, маржа и прибыль по каждому продукту.

Постоянные и переменные издержки.

Смета затрат на производство.

Снижение издержек за счет инноваций.

Издержки, прибыль и убытки по предприятию и подразделениям.

Период достижения безубыточности по новым товарам и инвестиционным проектам.

10. Финансовый план.

Долгосрочный план финансирования инвестиций.

Кредитный план.

Финансовые издержки.

Объем продаж по видам деятельности.

Баланс предприятия.

Распределение прибыли предприятия.

Формирование и увеличение уставного капитала.

Бюджет предприятия (поквартальный, годовой).

Финансовые показатели предприятия.

11. Сопроводительные документы.


Для малого предприятия бизнес-план значительно меньше по объему, но в нем обязательно должны быть следующие разделы:

- резюме;

- описание бизнеса;

- план маркетинга;

- производство продукции;

- финансовый план.


Бизнес-план малого швейного предприятия акционерного общества «Верас». – Г.З.Суша «Экономика предприятия», стр.157-166.

Литература:
1. Н.А.Сафронов «Экономика предприятия», стр.179-194.
2. Г.З.Суша «Экономика предприятия», стр.146-157

Тема 4.2.1. Ценообразование


Дидактические единицы:

1. Экономическое содержание и функции рынка.

2. Виды цен и их классификация.

3. Ценовая политика предприятия, этапы её разработки:

- цели ценообразования;

- ценообразующие факторы и их анализ;

- методы ценообразования;

- принятие решения об уровне цен.

4. Управление ценами. Конкуренция. Антимонопольное законодательство.

1) Экономическое содержание и функции цены


Цена – это денежное выражение стоимости товара. Она  выполняет различные функции: учетную, стимулирующую и распределительную.


В учетной функции отражены затраты труда на производство и реализацию продукции, оцениваются затраты и результаты производства.


Стимулирующая функция используется для развития энергосбережения, повышения эффективности производства, улучшения качества, внедрения новых технологий и т.д.


Распределительная функция заключается в том, что цены на отдельные виды товаров включают акцизы, НДС и другие косвенные налоги, которые в форме централизованного чистого дохода поступают в соответствующие бюджеты.

2) Виды цен и их классификация

Цены могут быть классифицированы по различным экономическим признакам.


2.1. Классификация цен по степени регулируемости.


Фиксированные цены на отдельные виды товаров устанавливаются государством (социализм) или в случае необходимости и в условиях рыночной экономики (цены на тарифы естественных монополий, социально значимые товары и т.п.).


Регулируемые цены. Формируются под влиянием спроса и предложения, но могут испытывать  определенное воздействие государства, например, размерами установленного  налога и т.д.


Свободные цены так же формируются спросом и предложением  без вмешательства государства.


Переход от фиксированных цен к свободным рыночным называется либерализацией цен.


Для защиты граждан от произвола производителей товаров, работ и услуг государство использует свою власть для существования всех трех видов цен.


2.2. Классификация цен исходя из обслуживаемой сферы товарного обращения.

а ) Оптовые цены на продукцию промышленности.


Это цены, по которым реализуется и закупается продукция предприятий, фирм и организаций. Они подразделяются на оптовые цены предприятия и оптовые (отпускные) цены промышленности. 


Оптовые цены предприятия – цена изготовителей продукции с учетом прибыли, необходимой для своего дальнейшего развития.


Оптовые (отпускные) цены промышленности – это цены, по которым предприятие-потребитель оплачивает продукцию.
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б) Цены на строительную продукцию. 

В хозяйственной практике применяются три вида цен на строительную продукцию:

1) сметная стоимость – это предельный (максимальный) размер затрат на строительство каждого объекта;
2) прейскурантная цена – усредненная сметная стоимость конечной продукции типового строительного объекта (за 1 м2 жилой площади, за 1 м2 полезной площади, за 1 м2 малярных работ и т.д.);
3) договорная цена - устанавливается соглашением между заказчиком и подрядчиком;

4) закупочные цены – цены (оптовые), по которым реализуется сельскохозяйственная продукция предприятия фермерами и личными хозяйствами; обычно это договорная цена;

5) тарифы грузового и пассажирского транспорта – плата за перемещение грузов и пассажиров; взимается транспортными органами с отправителей грузов и населения;

6) розничные цены – цены, по которым товары реализуются в розничной сети населению, предприятиям и организациям.
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                           Торговая надбавка (скидка)


2.3. Другие классификации цен.


Особыми видами цен, непосредственно связанных с торговлей, являются аукционные, биржевые и договорные цены:

а) аукционная цена – цена товара, проданного на аукционе; она может значительно отличаться от рыночной;

б) биржевая цена – цена сделки купли-продажи на бирже;  она является свободной ценой и зависит от спроса и предложения; биржевая цена котируется, т.е. определяется её типовой уровень по наиболее характерным сделкам;

в) договорная (контрактная) цена – цена в соответствии с заключенными договорами; она может быть постоянной или может индексироваться на условиях, согласованных обеими сторонами;

г) внешнеторговая цена – цена, используемая  при внешнеторговой деятельности.


2.4. Классификация в зависимости от территории:

а) единые (поясные) цены – устанавливаются только на базовые виды продукции, на которые распространяется государственное регулирование; это цены (тарифы) на энергоносители, электроэнергию, транспортные тарифы и т.д.; они едины по стране;

б) региональные (местные) цены – цены зональные, местные; они могут быть оптовыми, закупочными, розничными; это цены и тарифы на услуги населению ЖКХ.


2.5. По другим классификациям цены могут быть:

- конкурентные;

- олигополистические;

- монопольные;

- справочные и т.д.


Все указанные виды цен представлены схемой  №1.

3) Ценовая политика и методы ценообразования


Ценовая политика – это механизм или модель принятия решения о поведении предприятия на основных типах рынков для достижения поставленных целей хозяйственной деятельности.


Правильно установленная цена должна возмещать все издержки производства и реализации товара, а также обеспечивать получение определенной нормы прибыли.


Ценовая политика фирмы представляет собой общие цели, которые предприятие собирается достичь с помощью установления цен на продукцию.


Однако установление цен на продукцию в значительной мере является искусством: низкая  цена вызывает у покупателя ассоциацию с низким качеством товара, высокая – исключает возможность приобретения товара многими покупателями.

Разработка ценовой политики включает несколько последовательных этапов:

1. Выработка целей ценообразования.

2. Анализ ценообразующих факторов (определение спроса, анализ предложения и цен конкурентов и др.).

3. Выбор метода ценообразования.

4. Принятие решения об уровне цены (установление цены).

Ценовую     политику     фирмы     можно    представить      структурной

схемой№2.


Целями ценообразования могут быть:

- Выживание предприятия. В условиях конкурентного рынка предприятие часто идет на снижение цен для ликвидации запасов продукции на складе. При этом прибыль может быть равна нулю.

- Краткосрочная максимизация прибыли и повышение уровня рентабельности. Это наиболее характерная цель в бизнесе современного рынка России.

- Краткосрочное максимальное увеличение сбыта продукции. Предприниматель исходит из того, что увеличение объема производства приведет к снижению издержек, а значит – увеличению прибыли. Руководство фирмы ставит цены на  минимально допустимом уровне. Это очень рискованная политика, т.к. может привести к развязыванию ценовой войны.
- Завоевание лидерства на рынке в определении цены. Эту цель преследуют крупные фирмы, которые длительное время имеют высокую репутацию (Sharp – Япония, «Мерседес» - Германия и т.д.).

- «Снятие сливок» с рынка путем установления высоких цен. Такую цель преследуют фирмы, выпускающие неизвестные ранее на рынке товары (персональные компьютеры, мобильные телефоны, цифровые видеокамеры и т.д.).

Возможны три метода ценообразования:

- установление минимального уровня цены, определенного затратами (затратный механизм установления цены);

- установление максимального уровня цены, определяемого спросом и предложением;

- установление оптимального уровня цены.


Виды наиболее часто встречающихся методов ценообразования:

- средние издержки + прибыль;

- обеспечение безубыточности и целевой прибыли на основе спроса и предложения;

- установление цены исходя из ощущаемой ценности товара;
- установление цены на уровне текущих цен;

- метод «запечатанного конверта»;

- установление цены на основе закрытых торгов.

Средние издержки + прибыль

Этот метод основан на установлении наценки  на себестоимость товара. Величина наценки может быть стандартной или дифференцироваться в зависимости от вида товара, стоимости единицы товара, объема продаж и т.д.

Можно определять по двум методикам:

1 метод

процент наценки

сумма наценки в денежном выражении

на себестоимость   = 


себестоимость
2 метод

процент наценки

сумма наценки в денежном выражении

на продажную       = 


продажная цена

стоимость


Предприятие само выбирает один из методов.

Получение целевой прибыли


Цена на товар устанавливается исходя из расчета желаемого объема прибыли.

Установление цены на основе ощущаемой ценности товара


Это оригинальный  метод ценообразования. Затраты уходят на второй план, уступая место восприятию покупателями товара: сервисное обслуживание, особые гарантии покупателям, право использования товарной марки при перепродаже и т.д.

Установление цены на уровне текущих цен


Назначая цену, фирма ориентируется на цены конкурентов, в меньшей степени на издержки и спрос.

4) Ценовая эластичность. Ценовая конкуренция


Ценообразующие факторы существенно влияют на рыночную цену товара: спрос и предложение (объем спроса и предложения). Важное значение имеет эластичность спроса от цен, т.е. ценовая эластичность, которая показывает реакцию спроса на изменение цены и определяет, на сколько процентов изменится спрос при изменении цены на 1%. Она показывает чувствительность покупателей к изменению цен, влияющих на количество товаров, которые они приобретают.


Степень ценовой эластичности определяется с помощью коэффициента эластичности (Еd) по формуле:
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где 
Q1, Q2 - объем продаж по старым Р1  и новым Р2  ценам соответственно.


В зависимости от значения коэффициента ценовой эластичности различают:

- неэластичный спрос – при Ed < 1

- спрос единичной эластичности – при Ed = 1

- эластичный спрос – при Ed >1


Что дает предпринимателю знание эластичности спроса?


Если спрос на товар не эластичен Ed < 1, можно повысить цену на этот товар, выручка будет при этом расти. 


Если спрос эластичен Ed > 1, то цены лучше не повышать, т.к. снизится выручка от реализации.


К товарам неэластичного спроса относятся:

- товары первой необходимости (жилье, электроэнергия и т.д.);

- товары, которым нет замены (молоко, хлеб, лекарства, медуслуги и т.д.);

- относительно недорогие товары (соль, спички и т.д.);

- товары, приобретаемые покупателем из-за отсутствия выбора.


Сглаживает и временно устраняет противоречия между спросом и предложением конкуренция   (ценовая и неценовая).


Ценовая конкуренция – это вид конкурентной борьбы посредством изменения цены на товар.


Механизм ценовой конкуренции действует следующим образом. Фирма-производитель устанавливает на свою продукцию цены ниже рыночных. Конкуренты, не располагающие возможностью последовать за ней, не могут удержаться на рынке, уходят с него, или разоряются.


При неценовой конкуренции роль цены нисколько не уменьшается, однако, на первый план выступают уникальные свойства товара, его техническая надежность и высокое качество. Именно это, а не снижение цены, позволяет привлечь новых покупателей и повысить конкурентноспособность товара.
Управление ценами. Антимонопольное законодательство


Важным фактором влияния на цену и всю хозяйственную деятельность предприятия является государственное регулирование цен. В США регулируются до 10% цен в отраслях, где существуют естественные монополии (сельское хозяйство, энергетика, связь и т.д.). В Японии регулируются 20% цен.


В России государство оставляет за собой право вмешиваться в регулирование отдельных товаров, особенно предприятий-монополистов, в отношении которых осуществляются следующие методы регулирования, определенные антимонопольным законодательством:

1) устанавливается предельная цена (цена замораживания), что особенно важно в условиях дефицита товара;

2) устанавливается фиксированная цена;
3) при повышении цен устанавливаются предельные надбавки (коэффициенты) изменения цен;

4) применяются предельные уровни рентабельности и размеры товарной надбавки.

Литература


1. Н.А.Сафронов «Экономика организации», стр.163-171

Вопросы для самопроверки

1. Назвать виды цен в зависимости от обслуживаемых ими отраслей.

2. Показать различия структуры оптовой цены предприятия, оптовой (отпускной) цены промышленности, закупочной и розничной цены.
3. Какие существуют виды цен в зависимости от степени государственного регулирования?

4. Должна ли фирма иметь информацию о товаре конкурента и какую именно?

5. В чем состоит политика регулирования цен? Можно ли пренебречь ценовой политикой, если фирма выпускает постоянный ассортимент продукции?


















Схема №1
Классификация и виды цен на товары (работы, услуги)

























Схема №2

[image: image69]
Тема 4.3.1. Прибыль и рентабельность


Дидактические единицы:

1. Сущность прибыли и факторы, на неё влияющие.

2. Функции прибыли и её роль в оценке экономической эффективности.

3. Основные виды (показатели) прибыли.

4. Балансовая прибыль и её состав.
5. Схема формирования прибыли.

6. Принципы распределения и использования прибыли.

7. Рентабельность: виды, показатели и методика расчета.

1) Сущность прибыли и факторы, на неё влияющие 


Прибыль – это конечный результат хозяйственной деятельности. На рынке предприятие выступает как обособленный товаропроизводитель. Установив цену, оно реализует её потребителю и получает денежную выручку, что не означает ещё получения прибыли. Затем выручку сопоставляют с затратами на производство и реализацию продукции (себестоимость). Если выручка больше, чем затраты – финансовый результат свидетельствует о получении прибыли. Если затраты превышают выручку, имеют место убытки, - отрицательный  финансовый результат. 

Прибыль определяется по формуле:
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где 
Р - прибыль предприятия, руб.


W - выручка от реализации созданной продукции, руб.


З - затраты на производство и реализацию созданной продукции, руб.


Н - величина налогов, выплачиваемых предприятием, руб.


Ш - штрафные санкции, руб.


В свою очередь выручка от реализации продукции определяется по формуле:
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где 
Ni - количество произведенной и реализованной продукции в натуральном выражении;


Ci - цена реализации, руб.


n - кол-во позиции


Для увеличения прибыли предприятия в условиях рынка необходимо сформировать оптимальное значение следующих факторов:

1. Цены на продукцию.

2. Издержек на производство и реализацию продукции.

3. Объема продукции.

4. Номенклатуры и ассортимента продукции.

2) Функции прибыли и её роль в оценке экономической эффективности

1. Характеризует экономический эффект, полученный в результате хозяйственной деятельности.

2. Является основным элементом финансовых ресурсов предприятия.

3. Является источником формирования бюджетов разных уровней.

Определенную роль играют и  убытки.  Они высвечивают ошибки и 
просчеты в использовании финансов предприятия, организации производства и сбыта продукции.

3) Показатели прибыли

На каждом предприятии формируется 4 показателя прибыли, которые разделяются по величине, экономическому содержанию и функциональному назначению.


Базой всех расчетов служит балансовая прибыль – основной показатель производственно-хозяйственной деятельности.  Для целей налогообложения  рассчитывается специальный показатель – валовая прибыль, а на её основе – прибыль, облагаемая налогом, и прибыль, не облагаемая налогом.


Оставшаяся в распоряжении предприятия после внесения налогов и других платежей в бюджет часть балансовой прибыли, называется чистой прибылью, которая и характеризует конечный  финансовый результат деятельности предприятия.





4) Балансовая прибыль

Она включает три основных элемента:

- прибыль от реализации продукции (работ, услуг);

- прибыль от реализации основных средств, их прочего выбытия;

- финансовые результаты от внереализационной операции.

а) Прибыль от реализации продукции (работ, услуг) определяется:
Прибыль от

Прибыль в


Прибыль

Прибыль

реализации

=
нереализ.

+
от выпуска 
  +      в остатках

продукции


остатках на


товарной

нереализ.





начало года


продукции
         продукции








          отчет.периода     на конец года 
б) Прибыль от реализации основных средств и другого имущества – это финансовый результат от продажи на сторону различных вкладов имущества, находящихся на балансе предприятия.
в) Финансовые результаты от внереализационной операции:

- доходы от дооценки товаров;

- выявленная прибыль прошлого периода;

- погашение дебиторской задолженности, списанной в прошлые годы;

- проценты в виде дивидендов по акциям, другие доходы от ценных бумаг, аренда предприятия.
5)Схема формирования прибыли

[image: image72]
6) Схема распределения прибыли и её использование


Главное требование к распределению прибыли заключается в том, что она должна обеспечить расширенное воспроизводство.


Общая схема распределения чистой прибыли:


                                   =                               +                                +                                

Для каждой организационно-правовой формы предприятия установлен механизм распределения прибыли, остающейся в предприятии.


На любом предприятии объектом распределения является валовая прибыль.


распределение прибыли – это направление части её в бюджет, что установлено законом в виде налогов и других платежей и распределение по статьям расхода на предприятии. Структура, т.е. виды статей расхода определяется предприятием в его уставе. 


Законодательством ограничивается размер резервного фонда. 


Порядок распределения прибыли и её использование фиксируется уставом и определяется положением, которое разрабатывается экономическими и финансовыми службами и утверждается руководящим органом предприятия.

7) Рентабельность: виды, показатели и методика расчета


Рентабельность – показатель эффективности деятельности предприятия. Она рассчитывается как относительный показатель на основе прибыли.


Сущность проблемы повышения экономической эффективности состоит в увеличении экономических результатов на каждую единицу затрат в процессе использования ресурсов.

Общая рентабельность (Робщ) (рентабельность производства)
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где 
Пб - балансовая прибыль



Ос  и Об - среднегодовая стоимость основных и нормированных оборотных производственных фондов.
Фондоотдача и фондоемкость
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где 
Q - выпуск продукции.


Фондоотдача – это выпуск продукции на 1 рубль среднегодовой стоимости основных фондов.


Фондоемкость – среднегодовая стоимость основных средств, приходящаяся на 1 рубль продукции.

Рентабельность продаж (оборота)  (Рп)
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Прибыль (валовая или чистая) и объем продаж  берутся, как правило, за год.

Рентабельность основного капитала  (Рок)
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Рентабельность собственного капитала (Рск)
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(Рск) – характеризует эффективность использования капитала, инвестированного в производство за счет собственных источников финансирования.

Рентабельность изделия (Рн)
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Литература


Н.А.Сафронов «Экономика организации», стр. 172-178

Тема 6.1. Организация (предприятие) на внешнем рынке


Дидактические единицы:

1. Понятие и значение внешнеэкономической деятельности предприятия (ВЭД).

2. Формы ВЭД предприятия.

3. Виды сделок во ВЭД предприятия.

4. Совместное предприятие, основные условия создания и функционирования, предприятие с иностранными инвестициями.

5. Организация международных расчетов.

6. Таможенная тарифная система.

7. Международная валютная система и валютное регулирование.

8. Государственное регулирование внешнеэкономической деятельности.

1) Понятие и значение ВЭД предприятия


ВЭД – это совокупность методов и средств торгово-экономического, научно-технического сотрудничества, валютно-финансовых и кредитных отношений с зарубежными странами. Важнейшей частью ВЭД является внешняя торговля,  которая определяется как предпринимательская деятельность в области международного обмена товарами, работами и услугами, информацией и результатами интеллектуальной собственности.

Предприятие-участник ВЭД является юридическим лицом, деятельность которого определена законодательством, закрепленным в Уставе и Законами  международного Права.
2) Формы ВЭД предприятия


В мировой практике различают следующие формы ВЭД.

2.1. Внешняя торговля, которая предполагает экспорт и импорт промышленных, продовольственных товаров, готовой продукции, а также обмен продукцией промышленного назначения, что является следствием углубления международного разделения труда.

2.2. Совместное предпринимательств. Это создание различных предприятий на территории страны с участием иностранного партнера для совместного освоения  и производства продукции. Эта форма ВЭД позволяет создавать новые рабочие места, выпускать конкурентноспособную продукцию и решать задачи насыщения внутреннего рынка страны.

2.3. Инвестиционное сотрудничество. Предполагает вложение иностранных инвестиций в различные проекты с целью получения прибыли или в ценные бумаги (портфельные инвестиции).

2.4. Оказание услуг. Предполагает сотрудничество в области банковских, страховых услуг, а также туристический бизнес.

2.5. Научно-техническое сотрудничество. Предполагает совместное проведение научно-технических работ, проведение научно-исследовательских работ по заказам зарубежных стран.


В настоящее время основной формой ВЭД предприятия в России является внешнеторговая деятельность, которая заключается в экспорте  и импорте товаров и услуг между странами на основании заключения внешнеторговых контрактов с иностранными контрагентами.

Реализация внешнеторговых контрактов регулируется международными соглашениями по ВЭД и нормами гражданского права. Права и обязанности сторон по реализации внешнеэкономических сделок определяются теми законодательными актами, которые действуют по месту её заключения.


Внешнеэкономический контракт – это договор о купле-продаже, поставке, проведению работ, услуг, заключенный между сторонами (контрагентами). 


Контракт включает следующие разделы:

1. Общие положения.

2. Предмет контракта.

3. Цена и стоимость контракта.

4. Сроки поставки контракта.

5. Условия платежа.

6. Упаковка и маркировка груза.

7. Порядок подачи претензий.

8. Санкции и штрафы.

9. Форс-мажорные обстоятельства и разрешение споров.

3) Виды сделок во ВЭД


Во ВЭД различают следующие виды сделок (операций):

3.1. Экспорт – это вывоз товаров с таможенной территории страны за границу без обязательства по обратному их ввозу и возможное предоставление иностранным лицам услуг и прав на результаты интеллектуальной собственности.

3.2. Импорт – покупка  товаров у иностранного продавца, ввоз его на таможенную территорию страны покупателя.
3.3. Реэкспорт – покупка товара у иностранного продавца, ввоз его на территорию страны покупателя, перепродажа данного товара в его изначальном виде за рубеж иностранному покупателю.
3.4. Встречная торговля (встречные сделки) – представляют собой организационно увязанные экспортно-импортные операции, где экспортер обязуется принять в оплату стоимости своего товара всю или часть стоимости встречного импортного товара покупателя. Примером встречных сделок может служить бартерное сотрудничество на основе товарообмена. 

Все экспортно-импортные операции предприятие может выполнять самостоятельно через прямые договора с иностранными партнерами или через посредников – другие предприятия, предоставляющие услуги во ВЭД. Право выбора остается за предприятием.

4) Совместное предприятие 

(предприятие с иностранными инвестициями)

Инвестиционный климат


Интеграция РФ в мировую экономику требует притока иностранных инвестиций. Ранее упор на иностранные кредиты делался по государственной линии, что привело к огромному долгу СССР. Обязательство по уплате этого внешнего долга, который нарастал в 1990 годы, взяла на себя Россия.


Между тем частные иностранные инвестиции имеют целый ряд преимуществ.

· Они являются источником капитала для производства товаров, работ, услуг, информационных систем и других производственных и непроизводственных объектов, а не в бюджетной сфере.
· Они обеспечивают трансферт передовых технологий, современных методов менеджмента и маркетинга.

· Способствуют интеграции экономики предприятия в мировую экономику благодаря прямым контактам и научно-техническому сотрудничеству.

· Они не увеличивают внешний долг государства.


Для притока иностранных инвестиций нужно создать благоприятный инвестиционный климат, т.е. систему ценностей, привлекательных для иностранного капитала. Эти показатели привлекательности инвестиционного климата следующие:

· Экономические: валютная, кредитная, налоговая системы.

· Социально-экономические: стоимость рабочей силы, квалификация, трудовое законодательство, экологические нормативы и т.д.

· Политические: политическая стабильность и последовательность в экономике.

Соглашение о разделе продукции


Особой формой привлечения иностранного капитала выступает соглашение о разделе продукции. Эта практика применяется в странах, где иностранные инвесторы участвуют в разработке месторождений полезных ископаемых.  Для России этот вопрос  разрешен Федеральным Законом от 30.12.1995 г. «О соглашениях по разделу продукции». 

Схема действия соглашения заключается в том, что добывающее предприятие получает возможность, заключив соглашение с государством, рассчитываться с ним долей произведенной продукции, вместо уплаты налогов и других платежей.


При этом предприятие должно иметь лицензию на право пользования недрами в соответствии с ФЗ «О недрах» и платить налог на прибыль.


Инвестор может реализовать свою продукцию на внутреннем и внешнем рынках.

5) Организация международных расчетов


В международной практике применяются следующие виды расчетов:
- документарное инкассо;

- документарный аккредитив;

- банковский перевод;

- открытый счет (применяется редко, только если фирмы-партнеры расчеты при документарном инкассо доверяют друг другу).

5.1. Документарное инкассо представляет собой взимание определенной задолженности через банк. Например, взимание продавцом (экспортером) причитающихся ему сумм с покупателя (импортера) по представлении документов через банк.

Схема расчетов по инкассо:
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          Этапы операции «документарное инкассо»:

1. Заключается договор, где указывается, что расчеты будут производиться  в форме инкассо.

2. Продавец отправляет товар (перевозчик) и получает  от фрахтовщика документы, удостоверяющие факт отгрузки товара.

3. Продавец предъявляет эти документы (коносаменты) своему банку (банк-ремитент) на инкассо.

4. Банк-ремитент (банк продавца) пересылает их банку покупателя (банк-инкассатор).

5. Банк-инкассатор оповещает импортера (покупателя) о наличии инкассо.

6. Покупатель оплачивает инкассируемую сумму и получает документы.

7. Покупатель предоставляет фрахтовщику документы и вступает во владение товаром.

8. Банк покупателя (банк-инкассатор) выплачивает сумму по инкассо банку продавца.

9. Банк-продавец (банк-ремитент)  зачисляет деньги.  

5.2. Расчеты по документарному аккредитиву.


Документарный аккредитив представляет собой обязательство, которое берет на себя по распоряжению заказчика (покупателя) банк и которое включает в себя выплату определенной суммы указанному бенефицианту (продавцу) по представлении требуемого набора документов к установленному срок

Схема расчетов по документарному аккредитиву:
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Этапы операции «документарный аккредитив»:

1. Заключается договор с оплатой сделки в форме аккредитива.

2. Покупатель дает своему банку поручение открыть аккредитив.

3. Банк покупателя пересылает этот аккредитив своему банку-корреспонденту в стране продавца.

4. Банк в стране продавца (банк-корреспондент) авизует (________________) аккредитив бенефициару (продавцу).

5. Продавец отправляет товар (морским транспортом) и получает транспортные документы от фрахтовщика (перевозчика).

6. Продавец представляет предусмотренные аккредитивом документы авизирующему банку (банк в стране продавца).

7. Авизирующий банк проверяет документы и, если все в порядке, выплачивает суммы продавцу.

8. Авизирующий банк пересылает документы банку, открывающему аккредитив (банку-эмитенту).

9. Банк-эмитент (открывающий счет) передает документы покупателю (импортеру) и одновременно дебетирует ему эквивалент суммы по документам.

10. Покупатель получает документы и использует их для получения товара.

5.3. Расчеты по банковскому переводу.


Банковский перевод – это форма расчетов, при которой покупатель дает поручение обслуживающему его банку перевести определенную сумму в другую страну и выплатить покупателю перевод.


Схема расчетов по банковскому переводу:
          3

                                                                   Платежное поручение

      Платеж          4                                                                                                                    Заявление 
                                                                                                                                                   на товар


         Товар
         Договор

Этапы банковского перевода:

1. Документы, где по нему продавец направляет коммерческий счет покупателю и другие требуемые документы.
2. Покупатель, получив документы, дает в свой банк поручение на перевод.

3. Тогда банк покупателя платежным поручением переводит  валюту в банк продавца.

4. Банк продавца зачисляет эту сумму на счет продавца. Это наиболее простая, оперативная и недорогая форма расчетов, но есть риски. 

При платежах переводом в окончательный расчет существует риск неоплаты за поставленный товар, при авансовых платежах существует риск непоставки товара после его продажи.

5.4. Расчеты по открытому счету.


Схема расчетов:
                                                                             Договор
                                                                                Товар

                                                           

                                                                               Платеж


Этапы:

1. Продавец и покупатель заключают договор и открывают счета.

2. После отгрузки товара продавец отсылает покупателю документы на товар и тот его получает, затем оплачивает чеком или векселем.

6) Таможенная тарифная система


Для реализации налогового режима страны установлен государственный контроль за экспортно-импортными потоками. Приняты Закон РФ «О таможенном тарифе» и Таможенный кодекс. Установлен таможенный тариф.

7.1. Таможенный тариф – это свод таможенных пошлин,  взимаемых с участников ВЭД при пересечении границы.

7.2. Таможенная пошлина – налог на экспорт и импорт. Это размер платежа, взимаемого таможенными органами при вывозе и ввозе товара, исчисляемый, как правило, в процентах от таможенной его стоимости.

7.3.Таможенная  стоимость – это цена, фактически полученная или подлежащая уплате за товар при пересечении таможенной границы страны при ввозе.


Для расчета таможенных пошлин могут быть  использованы различные виды  ставок,  например:

- адвалорные, рассчитываемые в процентах таможенной стоимости товара;

- специфические, рассчитываемые исходя из установленных ставок за единицу товара;

- комбинированные, сочетающие первые два вида. 


При экспорте товаров комбинированный вид  таможенных ставок не применяется.

7) Международная валютная система. Валютное регулирование


В связи с международным разделением труда возникла международная торговля.  Среди форм международных экономических связей особое внимание уделяется миграции капиталов и связанному с этим развитию валютной системы. 


Под «валютой» понимается денежная единица данного государства, например, рубль – в России. Кроме того к деньгам относятся денежные знаки иностранных государств, кредитные и платежные документы – разнообразные чеки, векселя, банкноты. Банкноты выражены в иностранных денежных единицах, что диктуется расчетами между странами.

В конце XIX века валютная система существенно укрепилась. Основой этого послужил золотой  стандарт, т.е. свободный размен  бумажных денег на золото. В этих условиях денежная и валютная системы были весьма устойчивы, но в 1971 году обмен денег на золото в международных расчетах прекратился.


Вместо стабильного курса валют страны перешли к так называемому «плавающему курсу» валют, т.е. практически ежедневно изменяющемуся. 


Тогда и в настоящее время существовало два вида валютных курсов: плавающий валютный курс, когда пропорции между валютами при обмене меняются в зависимости от спроса и предложения, и девизный курс.


О плавающем курсе нам ежедневно сообщают радио и телевидение, но в обменных пунктах может быть и другой курс, т.к.  обменные пункты принадлежат различным банкам и они устанавливают цену рубля и доллара ежедневно.


Обменный курс валюты – это сколько единиц отечественной валюты можно получить за единицу иностранной валюты – евро, доллар.


Девизный курс – это, наоборот, сколько долларов можно получить за 1 рубль.


В качестве примера рассмотрим динамику курса доллара (в руб.):
	Год
	Обменный курс долларов США 

(в рублях РФ)

	1992
	415

	1993
	1247

	1994
	3550

	1995
	4640

	1996
	5550



Рассмотрим обратную ситуацию: доллары дешевеют. Тогда импортные товары станут дешевле, а экспорт дорожает.

Чтобы предотвратить отрицательные последствия колебаний валютного курса, государство должно регулировать валютный курс.

Общепринятые меры регулирования валютного курса:

1. Изменение ссудного процента.

2. Валютные интервенции на внутреннем и внешнем валютных рынках.

3. Регулирование темпов инфляции  и ряд подобных мер.

8) Государственное регулирование внешнеэкономической деятельности


Государственное управление ВЭД в РФ имеет три уровня: федеральный, региональный и предприятия.


На федеральном уровне ВЭД регулируется законами, указами, постановлениями Правительства и иными документами. Эту деятельность в рамках своей компетенции осуществляют следующие федеральные органы:

8.1. Министерство экономического развития и торговли РФ является ведущей организацией в этом вопросе. Оно имеет следующие функции:

- формирует вместе с ведомствами внешнюю экономическую политику страны;

- разрабатывает предложения по привлечению иностранных кредитов;

- определяет квоты экспортных и импортных поставок отдельных видов товаров и др.


Министерство может накладывать штрафы на нарушителей ВЭД или лишать предприятие лицензии.

8.2. Государственный таможенный комитет РФ (ГТК), задачами которого являются:

- обеспечение экономической безопасности страны;

- осуществление таможенного регулирования;

- контроль за перемещением товара через границу.

8.3. Центральный банк РФ осуществляет следующие функции:

- управляет золотовалютными резервами РФ;

- определяет и поддерживает курс валют.


На региональном уровне государственным регулированием ВЭД занимаются управления международных и внешнеэкономических связей. Эти структуры выполняют следующие задачи:

- разрабатывают внешнеэкономическую стратегию региона;

- контролируют выполнение предприятиями ВЭД в части квот на экспорт материалов и товаров;

- обеспечивают предприятия необходимой информацией;

- готовят аналитические материалы по развитию ВЭД региона для руководства;

- составляют перспективные и текущие планы ВЭД региона.

8.4. На уровне предприятия организацией управления ВЭД занимается отдел внешнеэкономических связей (ОВЭС).  В его функции входят:

- сбор и разработка информации по спросу и ценам на продукцию на зарубежных рынках;

- сбор информации о фирмах-партнерах;

- разработка планов сотрудничества;

- организация работ по заключению внешнеэкономических контрактов;

- подбор, расстановка и переобучение специалистов по ВЭД.

 Тема 1.3. «Производственная структура предприятия»
   Дидактические единицы:

1.Производственная структура предприятия.

2.Типы производства.

3.Производственный процесс.

4.Производственный цикл.

5.Основное и вспомогательное производство.

6.Совершенствование производственной структуры в условиях рынка.

7.Понятие качества и конкурентоспособности продукции.

8.Техническая подготовка производства.

1) Производственная структура предприятия

       Каждое промышленное предприятие состоит из производственных подразделений – цехов, участков, обслуживающих хозяйств, органов управления, организаций и учреждений, призванных удовлетворять нужды работников предприятий и их семей.

       В самом общем виде состав предприятия можно представить следующей структурной схемой:

[image: image80]
       Производственные подразделения предприятия, прямо или косвенно участвующие в производственном  процессе, связи между ними, взятые в совокупности составляют производственную структуру предприятия. 
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Основной структурной производственной единицей предприятия является цех – это обособленное в административном отношении звено, выполняющее определенную часть общего производственного процесса. Они являются полноправными подразделениями  и осуществляют свою деятельность на основе хозрасчета.

2) Типы производства

       Известны три типа   производственной   структуры      промышленного 
предприятия: предметный, технологический, смешанный (предметно–технологический).
       Предметная структура:

Основные цехи строятся по признаку изготовления каждым из них определенного узла или группы деталей. Она применяется в цехах заводов крупносерийного и массового производства, например, УАЗ: цехи по изготовлению КПП, двигателей, шасси, кузовов и т.д.

       Преимущества:

1) упрощает связи между цехами, сокращает путь движения деталей;

2) сокращает потребность в технологическом транспорте;    

3) уменьшает длительность производственного цикла;

4) повышает ответственность работников за качество – это обеспечивает увеличение выпуска продукции, повышает производительность труда и снижает себестоимость.
       Технологическая структура:
Она определяет четкую технологическую обособленность. Например, наличие литейного, кузнечно-штамповочного, механического, сборочного цехов. 
       Смешанная структура:
Означает наличие на производстве цехов, организованных по предметному и технологическому принципу.

Предприятия этого типа преобладают в машиностроении и легкой промышленности (обувная, швейная, мебельная и т. д.).

       Преимущества:

1) уменьшение транспортных перевозок;

2) сокращение длительности производственного цикла;

3) улучшение условий труда;

4) высокий уровень загрузки оборудования;

5) рост производительности труда;

6) снижение издержек.

3) Производственный процесс

       А) ПОНЯТИЕ 

       Производственный процесс представляет собой совокупность взаимосвязанных основных, вспомогательных и обслуживающих процессов производства и естественных процессов, в результате которых исходные материалы  превращаются в готовые изделия.

       Б) СОДЕРЖАНИЕ 

       По назначению: основные, вспомогательные и обслуживающие.

1) К основным процессам относятся процессы изготовления деталей, составляющих программу выпуска предприятия. Совокупность основных процессов образует основное производство, которое включает три стадии: 

       - заготовительную (процессы получения заготовок деталей: литых, кованых, сварных и т.д.);

       - обрабатывающую (процессы механической, термической, химической и т.д. обработок);

       - заключительную (процессы сборки механизмов, узлов, машин, их испытание, консервация и упаковка для отправки потребителю).

2) К вспомогательным относятся  процессы, связанные с изготовлением продукции, которая,  как правило, потребляется на предприятии в основном производстве. Это:

       - изготовление штампов, оснастки;

       - производство ремонтов;

       - выработка всех видов энергии;

       - производство тары и др.

3) К обслуживающим процессам относятся процессы, связанные с оказанием производственных услуг основному производству: транспортировка, складирование и выдача материалов, накопление и обработка НТИ, процессы лабораторных испытаний, контроль точности приборов и т.д.
       В) СТРУКТУРА

       Состав и взаимосвязь основных, вспомогательных и обслуживающих процессов составляет структуру производственного процесса.
4) Производственный цикл
       1) ПОНЯТИЕ 

       Производственным циклом называют календарный период, в течение которого выполняется производственный процесс или любая его часть. Длительность производственного цикла выражается в календарных днях, а при малой трудоемкости изделий – в часах.

       2) СТРУКТУРА ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ЦИКЛА  
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       Операция – основной структурный элемент простого процесса. Они могут выполняться с участием человека (трудовые) операции и без его участия (естественные).

       Естественные операции могут быть весьма продолжительны, например, охлаждение отливок, сушка после покраски и т.д. 
       3) ДЛИТЕЛЬНОСТЬ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ЦИКЛА

       Календарная продолжительность протекания производственного процесса называется длительностью производственного цикла.

       Длительность операционного цикла партии деталей (время обработки партии деталей на операции) Т0 можно выразить формулой.
Время обработки партии деталей (Т0):

Т0 = 
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пt

, где п – число деталей в партии (шт.),  t – норма времени по отдельным операциям (мин.), с – число рабочих мест на операции.
       4) ПУТИ СОКРАЩЕНИЯ

- внедрить систему оперативно-календарного планирования производства;

- внедрять новую технику и технологии;

- увеличивать число рабочих мест на операции.
       5) ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ МОЩНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ

      Это максимально возможный годовой выпуск продукции в номенклатуре и ассортименте, предусмотренных планом при полном    использовании наличного производственного оборудования и площадей    с учетом применения прогрессивных технологий, организации  производства и труда.

5) Основное и вспомогательное производство

       Работы по техническому обслуживанию основного производства выполняются специальными ХОЗЯЙСТВАМИ – инструментальным, ремонтным, транспортным и др.
5.1. Организация инструментального хозяйства (ИХ)

       ИХ представляет собой совокупность общепроизводственных и цеховых подразделений, выполняющих функции своевременного и комплексного обеспечения предприятия всеми видами технологической оснастки.

       Издержки производства на оснастку 8-10 % себестоимости.

       Задачи ИХ:

1) определение потребности и приобретения;
2) организация рациональной эксплуатации оснастки и технического надзора;
3) обеспечение оснасткой рабочих мест; 

4) организация учета и хранения.
       Для этого создаются ИХ.

       Состав ИХ:

1) инструментальный отдел;
2) цехи по изготовлению оснастки;
3) пункты сборки универсально-сборных приспособлений (УСП);
4) мастерские по заточке и восстановлению инструментов и приспособлений;
5) склад абразивов;
6) цеховые инструментальные раздаточные кладовые (ИРК).
       ИХ могут быть общезаводские и цеховые.

5.2. Организация ремонтного хозяйства

       Главной задачей рациональной организации ремонтного хозяйства (РХ) является обеспечение бесперебойной работы оборудования с требуемой точностью изготовления.
       В процессе эксплуатации оборудование изнашивается, этот износ нужно возмещать путем замены его или частично -  ремонтом.

       Ремонтные службы выполняют следующие работы:

1) паспортизацию и аттестацию оборудования;
2) разработку технологического процесса ремонта;
3) планирование и выполнение работ по ремонту; 

4) модернизацию оборудования; 

5) совершенствование организационной работы ремонтной службы. 

       Для решения задач ремонтного хозяйства на предприятии разработана система планово предусмотрительных ремонтов (ППР), которая позволяет предупредить прогрессивно нарастающий износ, предупредить аварию и, тем самым, поддержать оборудование в состоянии постоянной готовности к работе.
       Система ППР включает:
- технические обслуживания;

- плановые ремонты (текущий, средний, капитальный).
       Техническое обслуживание - это комплекс операций по поддержке работоспособности оборудования при использовании по назначению, 

хранению и транспортировке.

       Это периодически повторяющиеся осмотры, промывки, проверки на точность, смены масла – по ГРАФИКУ.

       Текущий ремонт осуществляется в процессе эксплуатации для гарантированного обеспечения оборудования. При этом заменяют и восстанавливают отдельные узлы, выполняется регулировка механизмов. Такой ремонт ставит целью обеспечить работоспособность оборудования до очередного планового ремонта.
       Средний ремонт. Ремонтируются отдельные узлы, заменяются и восстанавливаются основные изношенные детали, производят сборку, регулирование и испытание под нагрузкой.
       Капитальный ремонт осуществляется с целью восстановления исправности оборудования и восстановления полного или близкого к полному ресурса оборудования.

       При этом восстанавливаются или заменяются все изношенные части оборудования с обязательной регулировкой. КР сопряжены с полной разборкой оборудования, зачастую -  со съемом с фундамента.
       Ремонты, вызываемые отказами и авариями, называются неплановыми (аварийными).

       Система т.о. и ремонтов может функционировать в различных организационных формах:

1) послеосмотровой системы;
2) системы стандартных ремонтов;
3) системы периодических ремонтов.
       Система послеосмотровых ремонтов.

       По заранее разработанному графику выполняются осмотры оборудования, в процессе которых устанавливается его состояние и составляется ведомость дефектов. На этом основании определяются сроки и содержание ремонта. Она является начальным этапом ППР  и применяется для узкого круга оборудования, работающего в стабильных условиях.
       Система периодических ремонтов.

       Планируются и по графику выполняются осмотры и ремонты: содержание работ очередного ремонта планирования, но корректируются по данным предыдущих осмотров. Эта система стала возможной                 к внедрению при наличии нормативов, необходимых для определения периодичности чередования мероприятий системы ППР: последовательности и периодичности выполняемых работ по обслуживанию и ремонту, трудоемкости их, потребности в запасных частях и материалах.
       Система стандартных ремонтов.

       Объем и содержание их планируется и выполняется строго по графику вне зависимости от фактического состояния (мостовые краны, эскалаторы).
5.3. Организация транспортного хозяйства
       Любой производственный процесс связан с большим объемом погрузочно-разгрузочных работ и транспортировкой грузов.

       Главной задачей организации транспортного  хозяйства является координация работы промышленного транспорта и магистральных линий железнодорожного, водного, автомобильного транспорта общего пользования, широкое развитие контейнерных и пакетных перевозок.

       Транспорт подразделяется на внешний, межцеховой и внутрицеховой.

       На предприятии применяются различные виды транспорта: железнодорожный, автомобильный, водный, трубопроводный, а также многие типы ПТМ.

       По направлениям перемещения грузов транспорт подразделяется на:

- горизонтальные (конвейеры, рольганги),

- вертикальные (подъемники, лифты, нории),

- горизонтально-вертикальные (автопогрузчики, кран-балки, мостовые краны),

- наклонные (канатные и монорельсовые дороги).

5.4. Организация складского хозяйства
       Задача складского хозяйства заключается в приеме, хранении, учете материалов, подготовке к отправке готовой продукции потребителю.
       По функциональному назначению склады подразделяются на заводские и цеховые. Материалы и готовая продукция в зависимости от ее вида может храниться на специально оборудованных открытых площадках, под навесами, в отапливаемых и неотапливаемых помещениях. Для механизации погрузочно-разгрузочных работ ПТМ. В последние годы получили развитие автоматизированные склады тарно-штучных грузов, оборудованные системами машин, обеспечение транспортировки, установление и поиск материалов по специальным программам и с использованием роботов.
6) Совершенствование производственной структуры в условиях рынка

       Причины реформирования структуры предприятия:

1) Система управления неэффективна (нет стратегии деятельности предприятия, не знают коньюктуру рынка, низкая квалификация менеджеров, нет мотивации эффективности труда, падает престижность рабочих и их профессии).

2) Низкий уровень ответственности руководителей за последствие принимаемых решений.

3) Низкие размеры установочного капитала АО – он не обеспечивает минимальных гарантий требований кредиторов в случае необходимости (банкротство).

4) Нет эффективного механизма использования решения судов в части взыскания на имущество должника.
5) Предприятие не представляет собой единый имущественный комплекс, что снижает его инвестиционную привлекательность.
6) Велики расходы на содержание объекта социально-культурного и жилищно-коммунального хозяйства.

7) Отсутствие достоверной информации о финансово-экономическом состоянии предприятия для акционеров, руководителей предприятия, инвесторов, кредиторов, а также органов исполнительной власти.

       Поэтому необходимо реформировать предприятие, т.е. выполнить следующие задачи:

1) обеспечить инвестиционную привлекательность;
2) защитить права акционеров;
3) разграничить ответственность участников и управляющих;
4) усовершенствовать механизм исполнения решения судов;
5) обеспечить достоверной информацией о финансово-экономическом состоянии;
6) создать эффективный механизм управления предприятием.
       Организационная структура предприятия не определяется «сверху» и может изменяться. Это могут быть хозяйственные товарищества или общества, финансово-промышленные группы, многоуровневые компании акционерного типа, транснациональные компании, включающие в себя предприятия, имеющие различную структуру, коммерческие и некоммерческие.   






Структура финансово-промышленной группы
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       Основными формами многоуровневых компаний являются компании акционерного типа: концерн подчинения, концерн координации, холдинговая компания.

       Концерн подчинения включает в себя материнские и дочерние компании. Концерны образуются путем приобретения контрольного пакета акций. Влияние материнских компаний на деятельность АО осуществляется при доле участия 25% акционерного капитала.
       Концерн координации включает в себя совокупность сестринских компаний. Организация его может быть устроена таким образом, что отдельные входящие в него компании производят взаимный обмен акциями. Члены концерна оказывают взаимное влияние на производство политики при едином руководстве.

       Холдинговая компания представляет собой структуру, в которой отдельные предприятия могут большую часть акций переводить материнской компании  (держателю). Таким образом, она через капитал господствует над всеми членами концерна, сама порой не участвуя ни в производстве, ни в торговых сделках.

7) Понятие  качества и конкурентоспособности продукции

       Любая продукция будет конкурентоспособной, если будет соблюдаться баланс между качеством продукции и ее стоимостью, т.е. перед производителем стоят задачи:

1) повышение качества;
2) уменьшение издержек, т.е. стоимости.
       По ГОСТ 15467-79 КАЧЕСТВО – это совокупность свойств, обуславливающих ее пригодность удовлетворять определенные потребности в соответствии с назначением. 
7.1. Показатели качества

       Показатель качества – это количественная характеристика одного или нескольких свойств продукции. 

       По характеризуемым свойствам различают следующие показатели качества:

1) показатели назначения

2) показатели надежности

3) показатели экономичности

4) эргономические показатели

5) эстетичные показатели

6) показатели технологические

7) показатели стандартизации и унификации

8) патентно-правовые показатели
 9) экологические показатели 

10) показатели безопасности 

11) показатели транспортабельности.
       1) Показатель назначения – производительность, габариты, состав и структура.

       2) Показатель надежности – безопасность, долговечность, ремонтопригодность, сохраняемость в заданных режимах эксплуатации. Сохраняемость может работать после транспортировки.
       3) Экономичность – себестоимость, цена, цена потребления, рентабельность (расход бензина).

       4) Эргономические показатели  характеризуют способность изделия взаимодействовать с человеком и средой, например, удобное расположение органов управлять автомашиной, гигиеничность (освещенность, обзорность, температура, излучение, шум, вибрации и т.д.).

       5) Эстетичные показатели – оригинальность, соответствие моде и т.д.

       6) Технологические показатели – трудоемкость, материало- и энергоемкость, длительность обследования.

       7) Показатели стандартизации – содержание в изделии стандартных и унифицированных, оригинальных частей.

       8) Патентно-правовые  показатели – степень патентной защиты в РФ.
        9) Экологические показатели – выбросы вредных веществ.

       10) Показатели безопасности:

- сорт (продукты питания и продукция легкой промышленности);

- сложность группы (радиоаппаратура);

- марка (строительные материалы);
- категории качества (видеокассеты).

8) Техническая подготовка производства

8.1. Стадии технической подготовки
       1 СТАДИЯ

       Научно-исследовательская – это совокупность научного поиска и обоснования направления развития техники и технологии.

       2 СТАДИЯ

       Конструкторская подготовка производства (проектное изготовление опытных образцов, их испытание).

       3 СТАДИЯ

       Технологическая подготовка производства по обеспечению выпуска продукции.
8.2. Конструкторская подготовка

       Она осуществляется в соответствии с ЕРКД и имеет три фазы:
1 фаза – формулирует цели (техническое задание)

2 фаза – информационное моделирование

3 фаза – изготовление и экспериментальное исследование опытного образца

8.3. Оценка экономической эффективности новой технологии
Она определяется по формуле: 


Затраты «З»:                             , где С – текущие затраты, К – капитальные затраты, Ен – нормативный коэффициент эффективных капитальных затрат
Е = 
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, где То – срок окупаемости затрат нормативн.
Если сравнивают несколько вариантов, то:

I вариант = З/ = С/ + ЕН  х  К/ , руб.

 I I вариант = З// = С// + ЕН  х  К//, руб.

Затем выбирают вариант с min приведенными затратами. Зная их, определяем срок окупаемости  (Т):
Т = 
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Экономический эффект исчисляется по формуле:    Э = З/ - З//, руб.

8.4. Технологическая подготовка
       Она включает три стадии:

1. Разработка технического задания.
2. Разработка технологического проекта (структурная схема технологического производства, основное положение по организации и управлению технологическим процессом, вопросы унификации, стандартизации,  форм документации и т.д.).
3. Рабочий проект включает разработку технологических маршрутов, рабочую документацию, конструирование и изготовление специальной оснастки, отладку и освоение новых процессов в производстве, разработку организационных положений и должностных инструкций.

8.5. Выбор рационального технологического процесса
Технологическая себестоимость объема выпуска продукции:
Si = Sy  .   N + Sc, где
Sy – переменные затраты на единицу продукции;

Sc – условно-постоянные затраты на выпуск продукции;

N – программа выпуска.

Используемая литература:
1. М.Г. Паничев «Организация и технология отрасли», Учебное пособие, Ростов-на-Дону, Феникс, 2001 год.

стр. 250-293, стр. 300-309,

стр. 346-356, стр. 358-367.

Тема 1.4. Основы логистики организации (предприятия)


Дидактические единицы:

1. Понятие логистики. Её роль в управлении материальными потоками. Основные принципы логистики.

2. Основные объекты, задачи и функции логистической интеграции.

3. Внутрипроизводственная логистика. Система логистики как совокупность элементов: управление производственными запасами, закупками сырья и материалов, транспортом, обслуживанием процесса производства, информационная связь и контроль, кадры организации.

4. Качественная и количественная гибкость производственных систем и виды систем управления материальными потоками.

5. Толкающая система управления материальными потоками в производственной логистике.

6. Тянущая система управления материальными потоками в производственной логистике.

7. Определение оптимального количества складов в системе распределения.

1) Понятие логистики. Её роль в управлении материальными потоками. Основные принципы логистики.


Круг проблем, которые затрагивает ЛОГИСТИКА, это вопросы УПРАВЛЕНИЯ материальными и соответствующими им информационными потоками. Сегодня к логистике относят управление людскими, энергетическими, финансовыми и иными потоками, имеющими место в экономических системах. Появились термины «банковская логистика», «информационная логистика» и т.д.


Термин «логистика» начинает использоваться в ситуациях, связанных с четким планированием согласованной последовательности действий. Например, прибывшему на симпозиум в европейскую гостиницу участнику могут предложить обратиться к менеджеру по логистике для выяснения дальнейшей программы действий.

Прежде чем давать определение логистики, наглядно представим себе процесс управления материальным потоком.

В качестве простого физического прибора возьмем струю воды, текущую из крана.


Управлять этим процессом можно с помощью различных действий:

- закрыв или открыв кран;

- добавив горячую или холодную воду;

- можно гибким шлангом направить воду в любую сторону.


Управление в экономических системах аналогично струе воды:

- «открыли кран» - от поставщика к покупателю пошел товар;

- «открыли кран побольше» - усилили поставки;

- «закрыли кран» - прекратили поставки;

- можно изменять адресат – поток пойдет по другому пути, можно изменять качественный состав потока, поменяв ассортимент поставляемых товаров и т.д.


Несмотря на определенное сходство, управление материальными потоками в экономических системах, кроме непосредственных операций с материальными потоками (погрузка, разгрузка, транспортировка и т.д.), включает в себя:
1. различные коммерческие операции, в результате которых  появляется договоренность сторон о прохождении потоков и об их параметрах;

2. поиск рациональных транстно-экспедиторского обслуживания получателей грузов;

3. определение оптимальных путей, по которым должны пойти материальные потоки, мест, где они будут временно аккумулироваться,      и многие другие работы.

Как хозяйственная деятельность ЛОГИСТИКА – это процесс управления движением и хранением сырья, компонентов и готовой продукции в хозяйственном обороте с момента уплаты денег поставщикам до момента получения денег за доставку готовой продукции.
Роль логистики в управлении материальными потоками


От логистического подхода к управлению материальными потоками получается экономический эффект. Это позволяет:
- снизить запасы на всем пути движения материального потока;

- сократить время прохождения товаров по логистической цепи;

- снизить транспортные расходы;

- сократить затраты ручного труда и соответствующие расходы на операции с грузом.


Для этого должно быть достигнуто выполнение шести основных правил (принципов) логистики:

- ГРУЗ = нужный груз;

- КАЧЕСТВО = необходимое качество;

- КОЛИЧЕСТВО = в необходимом количестве;

- ВРЕМЯ = должен быть доставлен в нужное время;

- МЕСТО = в нужное место;

- ЗАТРАТЫ = с минимальными затратами.
2) Основные объекты, задачи и функции логистики


Основными объектами логистического потока являются:

1) транспортные средства;

2) погрузочно-разгрузочные механизмы;

3) весовое хозяйство;

4) складские сооружения;

5) средства связи и передачи информации.


Объектами логистической операции (логистическая интеграция), когда совокупность участников процесса логистики обретает целостный характер от закупки сырья до момента купли-продажи товара, являются:

1) Закупочная логистика – это управление материальными потоками в процессе обеспечения предприятия материальными ресурсами. Для этого создается служба снабжения, решающая следующие задачи: что закупить, сколько закупить, у кого закупить, на каких условиях закупить. При этом необходимо выполнять следующие работы: заключить договор, проконтролировать исполнение договора, организовать поставку, организовать складирование.

2) Производственная логистика, т.е. управление материальными потоками в процессе производства.

3) Распределительная логистика, где главным предметом изучения является рационализация процесса физического распределения имеющегося запаса материала (как упаковать продукцию, по какому маршруту направить, нужна ли сеть складов, нужны ли посредники – вот примерные задачи, решаемые распределительной логистикой.

При этом выполняются следующие функции:

распределяются заказы между различными поставщиками при закупке товаров, распределяются грузы по местам хранения при поступлении на предприятие, распределяются материальные запасы между различными участками производства, распределяются материальные потоки в процессе продажи и т.д.


ОБЪЕКТОМ изучения в распределительной логистике – материальный поток на стадии движения от поставщика к потребителю. Предмет изучения – рационализация процесса физического продвижения продукта к потребителю.

Соответственно, ОБЪЕКТАМИ изучения в закупочной логистике и производственной логистике являются материальные потоки на стадии движения от производителя до предприятия и в процессе производства.
 3) Внутрипроизводственная логистика. Система логистики  

как совокупность элементов: управление производственными запасами, закупками сырья и материалов, транспортом, обслуживанием процесса производства, информационная связь
 и контроль, кадры организации
Понятие внутрипроизводственной логистики


Материальный поток на своем пути от первичного источника сырья до конечного потребителя проходит ряд производственных звеньев.


Производственная логистика – это управление материальными потоками от первичного источника сырья до конечного потребителя в сфере материального производства.


Задачей её является управление материальными потоками внутри предприятий, создающих  материальные блага или оказывающих такие услуги, как хранение, фасовка, укладка и т.д.

Напомним содержание термина «производство». Как известно, общественное производство подразделяется на материальное и  нематериальное.


Характерная черта объектов изучения в производственной логистике – их территориальная компактность.
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Логистические системы, рассматриваемые производственной логистикой, носят название внутрипроизводственных логических систем. 


К таким системам относятся:
1) промышленное предприятие;
2) оптовые предприятия, имеющие складское оборудование;

3) узловые грузовые станции;

4) узловой морской порт и др.

4) Качественная и количественная гибкость производственных систем


Производство в условиях рынка может выжить, если оно способно  быстро менять ассортимент и количество выпускаемой продукции. До 70-х годов весь мир решал это, создавая запасы готовой продукции на складах. Сегодня производственная логистика предлагает делать это за счет запаса производственной мощности.

Запас производственной мощности возникает при наличии качественной и количественной гибкости производственных систем.


Качественная гибкость обеспечивается за счет наличия универсального обслуживающего персонала и гибкого производства.


Количественная гибкость может обеспечиваться различными способами. Например, в Японии на предприятиях основной персонал составляет 20% от максимальной численности работающих, а 80% - временные рабочие. Таким образом, при численности персонала в 200 человек предприятие в любой момент  может поставить на выполнение заказа до 1000 человек. Резерв рабочей силы должен дополняться соответствующим резервом средств труда.

Схема гибкости производственной мощности


Качественная





Количественная


    гибкость





       гибкость
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Управление материальными потоками в рамках  внутрипроизводственных логистических систем может осуществляться различными способами, из которых выделяются два основных: толкающий и тянущий, принципиально отличающиеся друг от друга.
5) Толкающая система управления материальными потоками 

в производственной логистике


Это такая система организации производства, в котором предметы труда, поступающие на производственный участок, непосредственно этим участком у предыдущего технологического звена не заказываются.


Материальный поток выталкивается получателю по команде из ЦСУ предприятия (ЦСУ – центральная система управления).


Такие системы могут работать только при компьютеризации системы управления. 

Схема толкающей системы управления в рамках внутрипроизводственной логистической системы
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                   - информационный поток


- материальный поток


Пример. Эти системы появились в 60-х годах и в связи с внедрением компьютеров позволяют согласовывать и оперативно корректировать действия всех подразделений предприятия: снабженческих, производственных, сбытовых.

6) Тянущая система управления материальными потоками

в производственной логистике


Она построена на принципиально новом – ином способе управления материальными потоками. Она представляет собой систему организации производства, в которой детали и полуфабрикаты подаются на последующую технологическую операцию с предыдущей по мере необходимости. Производственная программа отдельного технологического звена определяется размером заказа последующего звена. ЦСУ ставит задачу лишь перед конечным звеном производственной технологической цепи.

Схема тянущей системы управления в рамках внутрипроизводственной логистической системы



                                                                                      Заказ на 10 единиц продукции 















              Команда на 







       изготовление

                                                                                                   10 единиц 
                                                                                                          продукции

    материал

10 заготовок

10 деталей

10 единиц

        для                                                                                                                               продукции
10 заготовок
   ЗАКАЗ                                  ЗАКАЗ                                   ЗАКАЗ
НА МАТЕРИАЛ        НА 10 ЗАГОТОВОК              НА 10 ДЕТАЛЕЙ
                                  - материальный поток


  - информационный поток цехов

  - информационный поток ЦСУ (центральной системы       управления предприятием)

Такую систему «Канбан» (карточка) разработала и внедрила впервые в мире «Тойота» (Япония). Эта система  требует  не тотальную компьютеризацию производства, а высокую дисциплину поставок. Эта система существенно снижает производственные запасы. Например, запасы деталей на один автомобиль у фирмы «Тойота» - 77 долларов,         в США на автомобильных фирмах – 500 долларов.
7) Определение оптимального количества складов 

в системе распределения








а)
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б)
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в)

                  

          - распределительные центры (склады)

           - потребители материального потока

         - материальные потоки
Варианты организации распределения материальных потоков:

а) с 1-им распределительным центром;

б) с 2-4-мя распределительными центрами;

в) с 6-ю распределительными центрами.
Схема логической интеграции

(движение материальных потоков от производителя сырья до момента купли-продажи товара)

       Закупка 
      
          Производство

         Распределение
         Потребитель
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	№ п/п
	Объекты, задачи, функции
	ВИД    ЛОГИСТИКИ

	
	
	Закупочная
	Производственная
	Распределительная

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Объекты.
	Материальные потоки на стадии движения от производителя до предприятия.
	Материальные потоки на стадии движения в процессе производства.
	Материальные потоки на стадии движения от поставщика до потребителя.

	2.
	Задачи.
	1. Что закупить?

2. Сколько закупить?

3. У кого закупить?

4. На каких условиях закупить?
	
	1. Планирование процесса реализации.

2. Организация получения и обработки заказа.

3. Выбор упаковки, комплектации.

4. Организация отгрузки.

5. Организация доставки и контроль за транспортировкой.

6. Установление схемы маршрутов.

7. Определение складских помещений и т.д.

	3.
	Функции.
	1. Заключить договор.

2. Проконтролировать исполнение договора.

3. Организация поставки материалов.

4. Организация складирования.
	
	1. Изучение коньюктуры

рынка и определение стратегической цели системы распределения.

2. разработка прогнозов величины материального потока.

3. Изучение транспортной сети и состояния маршрутов  материальных потоков.

4. Оценка транспортных и иных расходов и т.д. 


Тема 2.2. «Оборотный капитал»

Дидактические единицы:

1. Понятие оборотного капитала и его состав.

2. Структура оборотного капитала и его классификация.

3. Понятие материальных ресурсов и показатели их использования.

4. Определение потребности в оборотном капитале.

5. Оценка эффективности применения оборотных средств.

1) Понятие оборотного капитала и его состав


Оборотные средства – это активы, которые представляют собой совокупность оборотных фондов и фондов обращения в стоимостной форме.

Это денежные средства, необходимые предприятию для создания производственных запасов на складах и в производстве, для расчетов с поставщиками, бюджетов, для выплаты зарплаты и т.д.
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К оборотным производственным фондам промышленного предприятия относится часть средств производства (производственных фондов), вещественные элементы которых в процессе труда, в отличие от основных производственных фондов, расходуется в каждом производственном цикле, и их стоимость переносится на продукт труда целиком и сразу.

Фонды обращения включают в себя готовую продукцию на складах, товары в пути, денежные средства и средства в расчетах с потребителями продукции, в частности дебиторскую задолженность. 

Оборотные производственные фонды состоят из трех частей:

1) производственные запасы: сырье для производства, основные и вспомогательные материалы, топливо, горючее, покупка полуфабрикатов, комплектующих изделий, тары, запасных частей для ремонта основных фондов;

2) незавершенное  производство и полуфабрикаты собственного изготовления: это предметы труда, которые вступили в производственный цикл (материалы, детали, узлы, полуфабрикаты собственного изготовления, незаконченные полностью производством в одних цехах и подлежащие дальнейшей обработке в других цехах предприятия);

3) расходы будущих периодов – это затраты на подготовку и освоение новой продукции, которая  производится в данном периоде (квартал, год), но относится на продукцию будущих периодов (например, затраты на конструирование и разработку технологии новых изделий, перестановку оборудования и т.д.).
2) Структура оборотного капитала и его классификация

Схема структуры оборотного капитала предприятия
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Соотношение между отдельными элементами оборотных фондов (в %) или их составными частями называется структурой оборотных фондов. Так в воспроизводственной структуре соотношение оборотных  производственных фондов и фондов обращения составляет в среднем 4:1. 
В структуре производственных запасов основное место (около ¼) занимает сырье и основные материалы, значительно ниже (около 3%) доли запасных частей и тары.


Структура оборотных средств зависит от отраслевой принадлежности предприятия.


Структура и классификация оборотных производственных фондов представлена структурной схемой:
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Оборотный капитал – наиболее динамичная и часто меняющая свои размеры часть имущества предприятия. Его составляющие имеют различную степень ликвидности. Ликвидностью называется способность капитала превращаться в наличность для выполнения финансовых обязательств. Наименее ликвидными являются запасы  сырья, материалов, топлива.  Наиболее ликвидны – краткосрочные финансовые вложения, абсолютно ликвидны – денежные средства.
Источники формирования оборотных средств и их воспроизводство


Источниками, используемыми для формирования оборотных средств, являются собственные, заемные и привлеченные средства. Общий размер собственных оборотных средств устанавливаются предприятием самостоятельно. Заемные средства – это краткосрочные кредиты. Привлеченные средства – это кредиторская задолженность всех видов, а также средства целевого финансирования до их использования по прямому назначению.


Воспроизводятся оборотные средства за счет включения затрат на них в себестоимость продукции.


Дополнительно к подразделению оборотного капитала по составу оборотные средства классифицируются по источникам формирования на собственные, заемные средства.


Собственные – это средства, постоянно находящиеся в распоряжении предприятия и формирующиеся за счет собственных доходов (прибыль).

3) Показатели эффективности использования оборотных средств


Улучшение использования материальных ресурсов – одна из важных задач предприятий. Чем лучше используется сырье, топливо, материалы, тем меньше их расходуется для выработки определенного количества продукции, тем самым создается возможность увеличить объем производства продукции. 


Различают показатели  расхода материальных ресурсов и показатели уровня полезного использования материальных ресурсов.

Расход материальных ресурсов представляет собой их производственное  потребление. Он охватывает всё количество материальных ресурсов, затраченное предприятием непосредственно на выполнение программы по выпуску продукции.


Потребление материальных ресурсов характеризуется общим и удельным их расходом.


Общий расход материальных ресурсов – это потребление материальных ресурсов на выполнение всей производственной программы в отчетном периоде. Общий расход материальных ресурсов учитывается в натуральном выражении, суммарный – в стоимостном выражении.


Удельный расход, (m):
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где 
Q – общее количество материальных ресурсов на производство данной продукции в отчетном периоде;


N- количество годных единиц данной продукции.

Материалоемкость:
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где Р -  оптовые цены.


Фактический расход материальных ресурсов на единицу продукции.


Эти формулы используются для исчисления материалоемкости простых видов продукции (электроэнергии, чугуна, стали и т.д.). Для сложной продукции (машиностроение) используется показатель как расход конкретных материальных ресурсов на единицу главного потребительного свойства (для электромотора – на 1 кВт мощности, для грузового автомобиля – затраты на 1 ткм/час перевозки грузов и т.д.).


Показателями уровня полезного использования материальных ресурсов, например, в отраслях по переработке сырья, являются:

- содержание полезного вещества в исходном сырье (железа в руде, сахара в свекле и т.д.);

- конечный выход годной продукции, рассчитываемый делением объема годного продукта на объем исходного сырья и исчисляемый в % (х 100).


В отраслях машиностроения исчисляется показатель – относительная металлоемкость машины (относительный вес машины) Qm: 
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где – чистый вес, равный сумме веса металлических деталей и частей машины (тонн, кг);


- количество единиц основной эксплуатационной характеристики машины (мощность трактора – лошадиные силы, грузоподъемность – тонны).

Применяется ряд других показателей.

4) Определение потребности в оборотном капитале и оценка эффективности применения оборотного капитала


Оборотные средства в каждый момент всегда одновременно находятся на всех трех стадиях кругооборота: в виде денежных средств, в виде материалов, в виде незавершенного производства, готовых изделий.


В современных условиях, когда предприятия находятся на самофинансировании, правильное определение потребности в оборотных средствах имеет особое значение.

Процесс разработки экономически обоснованной величины оборотных средств, необходимых для нормальной организации работы предприятия, называется НОРМИРОВАНИЕМ оборотных средств.

В процессе  нормирования определяют НОРМАТИВ  и НОРМУ.


НОРМА характеризует минимальные запасы товарно-материальных ценностей на предприятии и рассчитывается в днях запаса, нормах запаса деталей, рублях на расчетную единицу и т.д.


НОРМАТИВ оборотных средств – произведение нормы на тот показатель, норма которого определена (в рублях).


Нормирование оборотных средств:
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где 
Нпр.з - нормирование производственных запасов;


Ннп - нормирование незавершенного производства;


Нгп - нормирование запасов готовой продукции.

5) Оценка эффективности применения оборотных средств


Эффективное использование оборотных средств характеризуют три основные показателя:
1) Коэффициент оборачиваемости.


[image: image103.wmf]О

С

Р

К

п

о

´

=


где 
Ко - коэффициент оборачиваемости оборотных средств, обороты;


Рп - объем реализации продукции, руб.;


С х О - средний остаток оборотных средств.


Это сколько оборотов совершил капитал за определенный период (год, квартал) или объем реализованной продукции, приходящейся на        1 рубль оборотных средств. Из формулы видно, что увеличение числа оборотов ведет либо к росту продукции на 1 рубль оборотных средств, либо к тому, что на этот же объем продукции требуется затратить меньшую сумму оборотных средств.
2) Коэффициент загрузки оборотных средств, величина которого обратна Ко, характеризует сумму оборотных средств, затраченных на         1 рубль реализованной продукции:

Кз = СО/Л
3) Длительность одного оборота в днях:

Т = Д/Ко
где 
Д - число дней в периоде (360, 90). Длительность должна быть минимальной.


Ускорение оборачиваемости оборотных средств является первоочередной задачей предприятия и обеспечивается:

1) на стадии создания производственных запасов:  внедрение экономически-обоснованного нормирования запаса, приближение поставщиков сырья к потребителю, расширение складских систем, оптовая торговля, комплексная механизация и автоматизация погрузочно-разгрузочных работ на складах;
2) на стадии незавершенного производства:  внедрение достижений науки и техники (НТП), безотходных технологий, развитие стандартизации, унификации, совершенствование организации работы, экономическое стимулирование, ресурсосбережение;
3) на стадии обращения: приближение потребителя к поставщику, совершенствование системы расчетов, увеличение объема продукции по прямым договорам, досрочный выпуск продукции, изготовление продукции из сэкономленных материалов  и т.д.

Литература:


В.Я.Горфинкель. Экономика предприятия. Учебник для ВУЗов. М., ЮНИТИ-ДАНА, 2002, стр.233-246.
Тема 2.4. Аренда, лизинг, нематериальные активы


Дидактические единицы:

1. Экономическая сущность и принципы аренды.

2. Экономическое регулирование взаимоотношений арендатора и арендодателя.

3. Лизинг, зарубежный опыт.

4. Понятие, состав (классификация) нематериальных активов.

5. Оценка и амортизация нематериальных активов.

1) Экономическая сущность и принципы аренды


Опыт развитых стран показывает, что только хозяйственная самостоятельность обеспечивает эффективность производства и материальное благополучие работников предприятия. Одной из таких форм хозяйствования является АРЕНДА как вид предпринимательской или профессиональной деятельности.


Аренда – это имущественный наем, основанный на договоре        о предоставлении имущества во временное пользование                        за определенную плату.

Аренда – одна из форм разгосударствления предприятия и дальнейшей приватизации как выкуп, после чего арендатор получает право собственности.

Схема арендного предприятия


[image: image104]                         остается                                                                  пользуется


                       владельцем                                                        временно за плату




         может продать                                                            может купить 

                                     имущество                                                                  имущество

                                                                                                                    (приватизировать)

Объектами аренды могут быть участки земли и другие обособленные природные образования, недвижимое и движимое имущество, включая здания и сооружения, промышленные предприятия, оборудование, машины, транспортные средства и другие вещи, которые не теряют своих натуральных свойств в процессе их использования.


Главное отличие аренды от продажи в том, что при аренде нет перехода права собственности на имущество, т.е. арендатор не может его продать, подарить, поменять.


Арендодатели сдают в аренду имущество по более высокой стоимости, чем они приобрели это имущество на рынке или чем оно им стоило в изготовлении. Эта разница и является доходом арендодателей.
Виды аренды


Во многих странах аренда делится на два вида: оперативная аренда и финансовая аренда (лизинг).


В оперативную аренду могут сдаваться любые объекты:                    от находящегося в частной собственности мелкого сельскохозяйственного инвентаря до авиалайнеров и целых предприятий. Оперативная аренда предполагает передачи объектов неоднократно в течение срока амортизации имущества. По окончании срока договора арендатор обязан вернуть объект аренды арендодателю. Большим преимуществом арендных соглашений является возможность одностороннего права арендатора на прекращение действия договора (при уведомлении сроком за 1 месяц).


Оперативная аренда может быть краткосрочной (renting) – от нескольких часов до нескольких месяцев: аренда СХМ и механизмов (для выполнения посевных и уборочных работ), автомобилей, кранов и иного движимого имущества; или среднесрочная (biring) – сроки договора от нескольких месяцев до 2-5 лет.

Основные принципы аренды


Развитая форма аренды формируется на следующих принципах:

1. длительные сроки, что ориентирует арендатора на инвестирование предприятий;
2. фиксированная арендная плата;

3. конкурсная основа сдачи предприятия в аренду.

2)Экономическое регулирование взаимоотношений арендатора 

и арендодателя


Аренда  как экономическая категория проявляется через договор аренды.


Арендная плата включает:

1. амортизационные отчисления арендованных основных фондов;

2. средства, передаваемые арендатором арендодателю для ремонта объектов по истечении срока их аренды;

3. часть прибыли (дохода), как правило, не ниже банковского процента.


Размер, сроки, условия перечисления арендной платы устанавливаются договором. Арендатор имеет право частично или полностью выкупить имущество. Споры разрешаются госарбитражем или судом.


Сроки аренды – не менее 5 лет  (как правило). Изменения договора – по соглашению сторон.


Арендное предприятие имеет право: 
1. продавать, обменивать, сдавать в субаренду (кроме земли и других природных богатств) материальные ценности, входящие в состав  арендного имущества, если это не запрещено договором и не влечет уменьшение производственно-экономического потенциала предприятия;

2. вносить изменения, расширять, модернизировать, проводить техническое перевооружение;

3. получать дотации, брать кредиты;

4. получать государственные льготы, если это предусмотрено законом.


Арендное предприятие обязано: 

1. эффективно использовать и воспроизводить природные ресурсы;

2. охранять окружающую среду;

3. выполнять государственные заказы и заказы согласно сложившимся хозяйственным связям;

4. анализировать хозяйственную деятельность, вести бухгалтерский учет и отчетность;

5. организовать производственно-экономическую деятельность на условиях, установленных для государственных предприятий.

3) Лизинг, зарубежный опыт


Одной из прогрессивных форм инвестиционного финансирования служит ЛИЗИНГ.

Лизинг – это долгосрочная аренда машин, оборудования и других товаров инвестиционного назначения, купленных арендодателем (лизингодателем) для  арендатора (лизингополучателя) с целью их производственного использования при сохранении права собственности на них за АРЕНДОДАТЕЛЕМ на весь срок договора аренды.

Лизинг, как правило, дается предприятиям, а не физическим лицам. Арендатору не нужно сразу тратить большие деньги. Лизингополучатель несет прямую ответственность за риск случайной гибели и техническое обслуживание объекта лизинга.

Схема лизинга






По международной практике срок лизинга зависит от периода амортизации оборудования:
	Период амортизации, (годы)
	3
	4
	5
	6-7
	8
	9-10
	Недвижимое имущество

	Минимальный срок лизинга
	3
	3
	4
	5
	6
	7
	От 10 

до 20 лет



В России лизинг не получил распространения. В развитых странах около 1/3 капиталовложений – это лизинг, а в России – 3%. Великобритания – 18%, Швеция и Франция – 15%, Испания – 14%, Италия – 10%.

По окончании срока лизинговой сделки арендатор может выбрать одно из трех возможных решений:

- возвратить лизинговое имущество в исправном состоянии;

- возобновить лизинговый контракт на более низких ставках платежей;

- приобрести имущество в собственность, заплатив лизинговой компании выкуп, сумма которого определяется договором.


Выкуп определяется, в основном, в размере 1% от стоимости оборудования.
4) Понятие и состав (классификация) нематериальных активов


Нематериальные активы – часть внеоборотных активов предприятия, к которым относятся объекты, не имеющие материально-вещественной структуры, принадлежащие организации на праве собственности, используемые ею в производственных целях в течение длительного периода, приносящие доход и оформленные согласно требованиям законодательства.

По своей сущности нематериальные активы могут быть разбиты на две категории:

1. Нематериальные активы, возникающие из исключительных прав на интеллектуальную собственность: на научные, художественные, литературные произведения, изобретения, научные открытия, товарные знаки и т.д., которые закреплены на право собственности патентами; в соответствии с Патентным Законом РФ официальный охранный документ (патент, свидетельство) выдается в единственном экземпляре и хранится у патентообладателя.
2. Нематериальные активы, являющиеся капитализованными затратами (отложенные затраты). Во вторую категорию включаются расходы, признанные в соответствии с учредительными документами вкладом учредителей в уставной (складочный) капитал (оплата регистрационных сборов, нотариальные услуги в процессе образования юридического лица и т.д.).
5) Оценка и амортизация нематериальных активов


Нематериальные активы являются частью имущества предприятия, частью его внеоборотных средств. Затраты, которые составляют первоначальную стоимость объекта нематериальных активов, носят характер капитальных вложений.


Существует несколько способов поступления объектов нематериальных активов на предприятие:

- приобретение за плату;

- создание их на самом предприятии;

- получение безвозмездно;

- внесение учредителями в качестве вклада в уставной капитал.


Первоначальная стоимость (оценка) объектов, приобретенных за плату, осуществляется путем суммирования всех фактических затрат на их покупку, а созданных самой организацией – как сумма фактических расходов на их создание и изготовление (материальные ресурсы, оплата труда, услуги сторонних организаций и т.д.).


При получении нематериальных ресурсов безвозмездно по договорам дарения оценка определяется по рыночной стоимости на дату принятия их на баланс на основе цен на аналогичную продукцию.


Стоимость объектов нематериальных активов погашается путем начисления амортизации в течение установленного срока их полезного использования. существуют три способа определения амортизационных отчислений по нематериальным активам:

- линейный способ – исходя из первоначальной стоимости нематериальных активов и норм, исчисленных организацией на основе срока их полезного использования;

- способ списания стоимости пропорционально объему продукции (работ, услуг) – исходя из натурального показателя объема продукции (работ) в отчетном периоде и соотношения первоначальной стоимости и предполагаемого объема продукции (работ) за весь срок полезного использования нематериального актива;

- способ уменьшения остатка – исходя из остаточной стоимости на начало отчетного периода и норм, исчисленных организацией исходя из срока их полезного использования.


Определение срока полезного использования объекта нематериальных активов применяется исходя из срока действия патента или исходя из ожидаемого срока использования объекта, в течение которого организация может получать доход.


По нематериальным активам, по которым невозможно определить срок полезного использования, нормы износа устанавливаются в расчете на 20 лет, но не более срока деятельности предприятия.

Тема 4.1. Издержки производства и реализации продукции


Дидактические единицы:

1. Понятие издержек производства и реализации продукции.

2. Состав издержек производства и реализации продукции.

3. Классификация затрат на производство и реализацию продукции по статьям и элементам. Отраслевые особенности структуры себестоимости.

4. Определение себестоимости продукции. Виды калькуляции и её значение. Методы калькулирования.
5. Значение себестоимости и пути её оптимизации.

1) Понятие издержек производства и реализации продукции


Каждое предприятие, прежде чем начать производство продукции определяет, какую прибыль, какой доход оно может  получить. Прибыль зависит от ЦЕНЫ продукции и ЗАТРАТ на её производство. Цена формируется на основе законов спроса и предложения на рынке, а вот затраты на производство продукции – это издержки производства и  они могут возрастать в зависимости от объема потребления:

- трудовых и материальных ресурсов;

- уровня техники и технологии производства;

- организации труда и других факторов.


Уменьшение затрат при умелом руководстве может быть путем правильного воздействия на эти факторы.


В общем виде издержки производства и реализации (себестоимость продукции, работ или услуг) представляет собой стоимостную оценку использованных в процессе производства продукции (работ, услуг) природных ресурсов, сырья, материалов, топлива, энергии, основных фондов, трудовых ресурсов, а также других затрат на её производство и реализацию.
2) Состав издержек производства и реализации продукции

Виды затрат


В издержки производства и реализации продукции включают затраты, связанные с:

1) непосредственным производством продукции, обусловленной технологией и организацией производства;

2) использованием природного сырья;

3) подготовкой и освоением производства;

4) совершением технологии и организации производства, а также улучшением качества продукции;

5) изобретательством и рационализацией, проведением опытно-экспериментальной, научно-исследовательской работой, выплатой авторских вознаграждений;

6) обслуживанием производственного процесса: обеспечением производства сырьем, материалами, топливом, энергией, инструментом и т.д.;

7) обеспечением нормальных условий труда и техники безопасности;

8) управлением предприятием: содержание рабочих,  аппарата управления, командировочные, представительские расходы в связи с коммерческой деятельностью предприятия;
9) подготовкой и переподготовкой кадров;

10) отчислениями соцстраху, пенсионным фондам, обязательному медстраху, фонду занятости.

3) Классификация затрат на производство и реализацию продукции   по статьям и элементам. Отраслевые особенности структуры себестоимости


В отечественной практике затраты для целей планирования, учета и калькуляций имеют следующую классификацию:
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Группировка затрат по экономическим элементам 

(смета затрат на производство)


По методу планирования, учета и распределения затраты классифицируются по экономическим  элементам (сметный разрез затрат) и по месту их осуществления (группировка по статьям калькуляции).


Группировка затрат по экономическим элементам отражается в смете затрат на производство и реализацию продукции. В ней собираются затраты по их назначению. 


Смета затрат на производство включает следующие элементы:

1) сырье, основные материалы, покупные полуфабрикаты, комплектующие (за вычетом возвратных отходов);

2) вспомогательные и прочие материалы;

3) топливо со стороны;

4) энергия со стороны;

5) заработная плата основная и дополнительная;

6) отчисления на социальные нужды;

7) амортизация основных фондов;

8) прочие денежные расходы.


Издержки ресурсов собственного производства распределяются в смете по вышеуказанным статьям затрат.


Сметный разрез позволяет определить общий объем потребляемых ресурсов. На основе сметы составляются производственно-финансовый план, материально-техническое снабжение, план по труду, потребность в оборотных средствах. По смете определяется себестоимость валовой продукции и т.д.


При этом нельзя определить себестоимость единицы продукции        в разрезе ассортимента, а также каждого наименования, группы, вида. Эти задачи решает классификация затрат по статьям калькуляции.

Группировка затрат по статьям калькуляции


Она позволяет определить себестоимость единицы продукции, распределить затраты по ассортиментным группам, установить объем расходов по виду работ производственным подразделениям, аппарату управления, выявить резервы снижения затрат.

Типовая группировка затрат по статьям калькуляции имеет следующий вид:

1) сырье, основные материалы, полуфабрикаты, комплектующие изделия (за вычетом возвратных отходов);

2) вспомогательные материалы;

3) топливо на технологические нужды;

4) энергия на технологические нужды;

5) основная заработная плата производственных рабочих;

6) дополнительная заработная плата производственных рабочих;

7) отчисления на социальные нужды;

8) расходы на содержание и эксплуатацию оборудования;

9) расходы на подготовку и освоение нового производства;

10) цеховые расходы;

Цеховая себестоимость.

11) общепроизводственные расходы;

12) потери от брака;

Производственная себестоимость товарной продукции.

13) внепроизводственные расходы.

Полная себестоимость товарной продукции.


Статьи 1-7 осуществляются на рабочем месте и прямо идут в себестоимость каждого вида продукции.


Все другие статьи являются комплексными, собирающие затраты по обслуживанию и управлению производством.
4) Определение себестоимости продукции. Виды калькуляции                  и её значение. Методы калькулирования

Виды калькуляции


Калькуляция издержек (себестоимости) – это определение затрат (расходов) по отдельным статьям себестоимости на основе бухгалтерского расчета.


Расчет себестоимости единицы конкретного вида продукции осуществляется посредством калькулирования по установленным статьям затрат.


Различают плановую, нормативную, сметную и фактическую калькуляции.


Плановая – отражает планируемые затраты на предстоящий период.


Нормативная – включает затраты, исчисленные на базе установленных норм материальных и трудовых затрат и смет по обслуживанию производства.


Сметная – разрабатывается на новую продукцию, впервые выпускаемую предприятием.


Фактическая – это отчетная калькуляция, отражающая общую сумму фактически использованных затрат на производство и реализацию.

Методы калькулирования


При разработке калькуляции на единицу продукции затраты подразделяются на прямые и косвенные.


Прямые сразу можно отнести на себестоимость единицы продукции: сырье, материалы, энергия технологическая, заработная плата основных рабочих и т.д. Они включаются в себестоимость на основе норм расхода и цен.

После определения набора прямых затрат все остальные называются косвенными: дополнительная оплата труда, отчисления на социальные нужды.


Методы калькулирования определяются схемой:
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1) Метод 1 – себестоимость единичной продукции, определяемой делением общей суммы издержек на количество изготовленной продукции. Применяется при изготовлении однородной продукции. Метод не дает представление о затратах по отдельным статьям калькуляции, поэтому применяется ограниченно (при завершении производственного цикла).

2) Метод 2 – применяется, где есть четкие нормы и нормативы трудовых, материальных и финансовых затрат. Их величины необходимо систематически пересматривать (пока фактические затраты не подсчитаны).

3) Метод 3 – наиболее точный и прогрессивный. При этом методе анализируется состояние производства и возможные изменения в нем. Изучается, какие факторы и как влияют на себестоимость продукции.        В основу нормативов и норм закладываются технико-экономические и организационные условия работы в проектируемый период.

4) Метод 4 – он применяется при калькулировании однотипных, но разных по качеству изделий и заключается в установлении закономерностей изменения издержек производства в зависимости от качественных характеристик продукции. Так определяется себестоимость изделия на основании стоимости 1 кг, 1 т конструкционного веса аналогичных машин и оборудования. Могут применяться и другие показатели, характерные для  продукции.
Метод  «директ-костинг»


На российских предприятиях чаще всего применяется система калькулирования полной себестоимости. Она основана на разделении затрат на прямые и косвенные и распределения всех видов затрат, включаемых в себестоимость, по видам продукции.


В зарубежной практике используется метод прямого калькулирования себестоимости, или директ-костинг. В этом случае издержки подразделяются на постоянные и переменные.


Постоянные не зависят об объема и структуры производства и реализации продукции: амортизация, проценты банковских кредитов и т.п. Они относятся на финансовый результат и не разносятся по видам продукции.


Переменные  зависят от объема производства и реализации продукции: расход сырья, материалов, топлива, заработная плата и т.п. Их можно учитывать по конкретным видам продукции. Они представляют собой нижнюю границу в ценообразовании. При оценке предполагаемой цены производитель может уступить часть себестоимости, которая относится к постоянным издержкам, т.к. эти расходы уже совершены вне зависимости от объема выпускаемой продукции.


Таким образом, метод директ-костинга дает возможность более гибкого ценообразования.


Основными плановыми и отчетными показателями, определяемыми предприятием по себестоимости продукции, являются:

1) себестоимость единичной продукции (в рублях), считаемой на основе плановых и отчетных калькуляций;
2) затраты на рубль товарной продукции (отношение затрат на производство и реализацию к объему выпуска товарной продукции в ценах реализации);

3) процент снижения затрат по сравнимой товарной продукции (т.е. которая выпускалась в предшествующем году).


Расчет себестоимости обычно предполагает разработку плана снижения себестоимости товарной продукции.

В отличие от статей калькуляции, которые носят рекомендательный характер, затраты, образующие себестоимость продукции (работ, услуг), группируются в соответствии с их экономическим содержанием по следующим элементам:
1) материальные затраты (за вычетом стоимости возвратных отходов): приобретаемые со стороны сырьё, материалы, комплектующие изделия, топливо и энергия всех видов, расходуемые как на основное, так и вспомогательное производство;

2) затраты на оплату труда: основного производственного персонала, включая премии, надбавки, выплаты, а также заработную плату работников, не состоящих в штате фирмы, занятых в основной деятельности;

3) отчисления на социальные нужды: соцстрах – 4%, пенсионный фонд – 28%, медстрах – 3,6%;
4) амортизация основных фондов: сумма амортизационных отчислений на полное восстановление основных производственных фондов, исчисленная исходя из их балансовой стоимости и установленных норм;

5) прочие затраты: налоги, сборы, отчисления в специальные фонды, платежи по кредитам, затраты на командировки, оплата услуг связи и т.д.
5) Значение себестоимости и пути её оптимизации


Поскольку цена определяется рынком, для получения прибыли необходимо снижать затраты.


Основные пути – это экономия всех видов  ресурсов: трудовых и материальных. Доля оплаты труда в структуре издержек составляет в промышленности России 13-14%, развитых странах – 20-25%.


Пути снижения трудовых затрат определяются по схеме:
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Материальные ресурсы занимают до 3/5 (до 60%) в структуре затрат. Пути снижения материальных  затрат:

1) применение ресурсосберегающих технологических процессов;

2) повышение требовательности и применения входного контроля качества поступающих на производство сырья и материалов, комплектующих изделий и полуфабрикатов;

3) сокращение расходов на амортизацию основных фондов путем их лучшего использования, максимальной загрузки;

4) определение и соблюдение оптимальной величины партии закупаемых материалов;

5) определение оптимальной величины серии запускаемой продукции, чтобы снизить издержки на складирование готовой продукции.
Тема 2.3. Капитальные вложения и их эффективность


Дидактические единицы:

1. Проблемы обновления ТМБ в современных условиях. Ресурсы и энергосберегающие технологии.

2. Инвестиционный процесс и его значение. Капитальные вложения и их структура.

3. Направление и источники финансирования капитальных вложений.

1) Проблема обновления МТБ. Ресурсы и энергосберегающие технологии.


Обновление МТБ в рыночных условиях производится за счет «нововведений», которые составляют основу инвестиционного процесса. Развитие спроса на рынке приводит к необходимости СОВЕРШЕНСТВОВАТЬ производственные способы удовлетворения этого спроса. Технические и экономические возможности производства неизбежно начинают отставать от темпов развития спроса.


Таким образом, нововведение – это новый способ удовлетворения потребностей, дающий прирост полезного эффекта и, как правило, основанный на достижении науки и техники, применения достижений НТП, энергосберегающих технологий. Например, внедрение сотовой связи в средствах передачи информации и Интернета; в сельском хозяйстве применение технологии возделывания культур (сахарной свеклы) без ручной обработки.


Основными направлениями развития НТП являются:

- комплексная механизация и автоматизация производства;

- химизация;

- электрификация производства.


Комплексная механизация – это когда ручной труд заменяется машинным не только на основных, но и вспомогательных  технологических процессах.


Автоматизация производства означает применение технических средств с целью полной или частичной замены человека в процессах получения, преобразования, передачи и использования энергии, материалов и информации. Вовлечение вычислительной техники для автоматизации производства и других сфер производства привело к компьютеризации производства.

Химизация производства -  означает совершение производства в результате внедрения химических технологий, новых видов продукции, повышения их качества: внедрение новых конструкционных  и изоляционных материалов, смол и пластмасс, лаков, химических добавок и т.д. Например, одна тонна пластмассы заменяет в среднем 5-6 тонн черных и цветных металлов. Применение  одной тонны пластмасс позволяет в машиностроении снизить себестоимость продукции на 1,3 – 1,8 млн.руб.


Электрификация – процесс широкого внедрения электроэнергии как источника питания силового оборудования в технологические процессы, средства  управления и контроля хода производства. По выработке электроэнергии Россия занимает первое место в Европе и второе -  в мире несмотря на снижение производства электроэнергии в 1998 году произведено 827,2 млрд.кВт/ч. Основное производство электроэнергии осуществляется на тепловых электростанциях, затем – на гидроэлектростанциях,  и только 12,8% (1998 г.) – на АЭС.














2) Инвестиционный процесс и его значение. Капитальные вложения. 

Структура капитальных вложений.

2.1. Понятие инвестиций и их значение.


Инвестиционная деятельность предприятия – важная неотъемлемая часть его хозяйственной деятельности. Для успешного функционирования предприятия оно должно вкладывать в свое развитие капитал и вкладывать его выгодно.


В самом общем виде инвестиции определяются как денежные средства, банковские вклады, ЦБ, технологии,  машины, оборудование, лицензии, кредиты, любое другое имущество и  интеллектуальные ценности, вкладываемые в объекты предпринимательской и иной деятельности в целях получения прибыли (дохода) и достижения положительного социального эффекта.

По финансовому определению ИНВЕСТИЦИИ – это все виды активов (средств), вкладываемые в хозяйственную деятельность в целях получения дохода.


Если затраты, т.е. инвестиции, не приводят к желаемому результату, то они становятся бесполезными.


Инвестиции представляют собой использование финансовых ресурсов в форме краткосрочных или долгосрочных капитальных вложений, которые осуществляются юридическими или физическими лицами.

2.2. Понятие капитальных вложений и их структура.


Капиталообразующие инвестиции – это вложения в новое строительство, расширение, реконструкцию, техническое перевооружение  и поддержание действующего производства, а также вложения средств в создание товарно-производственных запасов, прирост оборотных средств и нематериальных активов.

Капитальные вложения – составная часть капиталообразующих инвестиций.               Это затраты на создание и воспроизводство основных средств. 

В состав капитальных вложений входят:

- затраты на строительно-монтажные работы;

- затраты на приобретение основных средств (станки, машины и оборудование);

- затраты на научно-исследовательские и опытно-конструкторские разработки (НИОКР), проектно-изыскательские работы;

- инвестиции в трудовые ресурсы и прочие затраты.

2.3. Капитальное строительство.


Капитальное строительство – это процесс создания производственных и непроизводственных основных средств за счет строительства новых, расширения, реконструкции, технического перевооружения и модернизации действующих объектов.


С помощью капитального строительства осуществляется РЕНОВАЦИЯ (обновление) морально и физически устаревших основных средств.


 Капитальное строительство охватывает проектирование, строительство и ввод объектов в действие. Решающей стадией процесса капитального строительства являются строительно-монтажные работы (СМР), наладка, апробирование оборудования и обеспечение ввода               в действие строящихся объектов.


Под длительностью цикла строительного производства понимается период (время) от начала планировки строительной площадки до вода объекта в эксплуатацию  (апробирование в работе).
2.4. Виды инвестиционных проектов.

Существуют самые разные инвестиционные проекты:

- социальные, направленные на развитие социальной сферы;

- научно-технические, направленные на развитие научных исследований и разработок, новых материалов, энергии и др.;

- производственно-технологические, связанные с использованием новых технологий, развитием производственного потенциала;
- торговые – завоевание рынков, увеличение прибыли;

- информационные, направленные на использование современных методов хранения, передачи, обработки информации.


Инвестиционный проект осуществляется в несколько стадий, прежде всего это РАЗРАБОТКА и РЕАЛИЗАЦИЯ проекта.


Разработка проекта – это создание модели, разработка технико-экономического обоснования, в дополнение к ТЭО или в его составе разрабатываются бизнес-план проекта.


Реализация проекта – есть практическое осуществление проекта в экономической деятельности, достижение целей.


Обе составляющие образуют инвестиционную стратегию предприятия.

2.5. Три фазы инвестиционного цикла.
Диаграмма изменения инвестиционных затрат и приносимого ими дохода 

на разных стадиях инвестиционного проекта


ПЕРВАЯ ФАЗА – прединвестиц. маркетинг. Проводятся исследования и разработка проекта: цели, юридическое обеспечение (налоги, государственная поддержка и т.д.), (сбыт, программа, номенклатура, цена), материальные затраты, место размещения, проектно-конструкторская часть (технология, оборудование), организация управления (органы управления, сбыт и  распределение товаров, аренда и т.д.), кадры, график  осуществления проекта  (сроки строительства, монтажа), коммерческая  (финансовая и экономическая) оценка проекта.

ВТОРАЯ ФАЗА – инвестиционная. Основное содержание этой фазы – воплощение проекта, сводится к превращению интенсивно выделяемых и поглощаемых денежных инвестиций в реальные факторы производства: возводятся здания и сооружения, приобретается и монтируется оборудование, создается  производственная инфракструктура, начинается опытный, а затем и серийный выпуск, реализация и продажа продукции. Это самая затратная часть проекта, но начиная со времени t0, соответствующего продаже первой партии товара, приносящей прибыль, проект становится не только расходным, но и доходным. 

По мере завершения ф.№2 объем инвестиций уменьшается, а доходы возрастают.


ТРЕТЬЯ ФАЗА – эксплуатационная. Такое развитие имеем в ф.№3, когда проект работает на полную мощность. Доходы намного опережают инвестиции и в момент времени t1  общая сумма дохода становится равной затратам капитала, вложенного в проект, что говорит о точке окупаемости проекта. Затем проект устаревает, спрос падает, цена уменьшается, доходы падают.  Поддержание морально и физически изношенного оборудования проекта требует дополнительных инвестиций, но это уже не эффективно, нужно начинать новую инвестиционную стратегию.

3) Направления и источники финансирования капитальных вложений

3.1. Направления использования капитальных вложений.

Важнейшими направлениями использования капитальных вложений являются:

- новое строительство, т.е. строительство новых предприятий на вновь осваиваемых площадях;

- расширение действующих предприятий за счет их вторых и последующих очередей, введения в строй дополнительных цехов и производств, расширение уже функционирующих основных и вспомогательных цехов;

- реконструкция, т.е. осуществляемое в процессе деятельности предприятия частичное или полное переустройство производства без строительства новых или расширения действующих основных цехов;

- техническое перевооружение действующего предприятия за счет внедрения новой техники и технологии, механизации и автоматизации, процессов модернизации  изношенного оборудования.


Кроме капитальных вложений в средства производства  фирма может также инвестировать в человеческий капитал. Инвестиции в человеческий капитал – это любое действие, которое повышает квалификацию и способности или производительность труда рабочих.

3.2. Источники финансирования и их структура.
Предприятие,       производящее      капиталовложение,      обычно      имеет      несколько

альтернативных  возможностей финансирования, которые используются одновременно.


Наиболее важные источники инвестиций и их классификация представлены на схеме.

[image: image108]

Структура инвестиционных средств предприятия является важным показателем его финансовой активности.


Основными источниками капитальных вложений являются внутренние, т.е. собственные  средства предприятия в виде нераспределенной прибыли и амортизации, которые дополняются определенной долей привлеченных и заемных средств за счет эмиссии ЦБ и полученных кредитов.

Основным показателем уровня самофинансирования является коэффициент самофинансирования (Кс).
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где 
Сс - собственные средства предприятия;


Ба - бюджетные ассигнования;


Пс - привлеченные средства;


Зс - заемные средства.


Уровень самофинансирования считается высоким, если Кс  60% и более.


Амортизационные отчисления как источник финансирования имеют большое значение. В современных условиях возникает необходимость постоянного обновления основных средств, что требует ускоренного списания оборудования для создания накоплений и последующего их инвестирования. Амортизация при этом перестает быть выражением физического износа основного капитала.

Существуют два способа ускоренной амортизации:

1) искусственное уменьшение срока службы за счет увеличения нормы амортизации;

2) применение повышенных норм амортизации в первые пять лет службы основных средств и понижением в последующие годы.


Кроме самофинансирования важным источником капитала является рынок ЦБ, заемных средств, особенно банковских кредитов. 

4) Экономическая  эффективность капитальных вложений


4.1. Показатели эффективности.


Обобщающим показателем сравнительной  экономической эффективности капитальных вложений является  срок окупаемости (Ток)  или коэффициент эффективности капитальных вложений (Е).  Определяется по формулам:


а) для отраслей, подотраслей и хозяйственных объединений
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где 
Ток.расч.– срок окупаемости расчетный;


К - объем капитальных вложений за планируемый период;


П1 - прибыль в последнем году планируемого периода;


П0 - прибыль в последнем году предпланового периода;



б) для объектов строительства, отдельных мероприятий.
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 EMBED Equation.3  [image: image113.wmf]
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где 
К  – сметная стоимость строящегося объекта;


Ц - стоимость годового выпуска продукции (по проекту) в ценах предприятия;


С - проектная себестоимость готового выпуска продукции.


Величина нормативных показателей сравнительной эффективности капитальных вложений устанавливается Госстроем России.

Ен=0,16        при этом         
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Выбранный вариант нововведений или мероприятий считается эффективным, если 
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где Ток.норм. – срок окупаемости нормативный


Для определения фактической эффективности капитальных вложений экономический эффект от их реализации в виде прироста прибыли можно сопоставить с приростом основных производственных фондов:
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         или       
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где
Ф1 – размер основных производственных фондов  на конец планируемого периода;


Ф0  - размер основных производственных фондов на начало анализируемого периода.


Кроме этого в целях анализа экономической эффективности капитальных вложений применяются показатели: удельные капитальные вложения, капиталоотдача, фондоемкость, фондоотдача, производительность труда, себестоимость продукции и т.д.


При капиталовложениях расходы растянуты по времени, доходы от них –тоже.  Поэтому расходы и доходы нужно привести к единой временной оценке – это метод дисконтирования.


4.2. Пути повышения эффективности капитальных вложений.

Эффективность капитальных вложений формируется на четырех стадиях:

1. при планировании капитальных вложений;

2. при проектировании капитального строительства;

3. при строительстве производства;

4. в процессе освоения вновь  введенных мощностей.

1. – совершенствование отраслевой структуры, направления  вложений в прогрессивные отрасли, в техническое перевооружение, реконструкцию, расширение, концентрацию капитальных вложений на пусковых объектах и т.д.;
2. – широкое использование передовых достижений науки и техники, использование типовых проектов, унификация строительных элементов конструкций;

3. – всесторонняя индустриализация строительного производства, совершенствование организации и технологии СМР, повышение уровня специализации и кооперирования и т.д.;

4. – обеспечение комплексного ввода в действие основных средств и смежных производств, заблаговременная подготовка кадров и оборотных средств (сырье, материалы, топливо) и т.д.
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ДОЛГОСРОЧНЫЕ


ЗАЕМНЫЕ СРЕДСТВА





КРАТКОСРОЧНЫЕ ФИНАНСОВЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА





МАТЕРИАЛЫ





ОПЛАТА ТРУДА





ОТЧИСЛЕНИЯ НА СОЦ.  НУЖДЫ





АМОРТИЗАЦИЯ





ПРОЧИЕ 


РАСХОДЫ





ПЕРЕМЕННЫЕ


(НОРМИРОВАННЫЕ)





ПОСТОЯННЫЕ


(НАКЛАДНЫЕ)





РЕЗУЛЬТАТЫ





ПРОЧИЕ ДОХОДЫ





ВЫРУЧКА ОТ РЕАЛИЗАЦИИ





МАРЖА ПО ПРОДУКТУ





ПРИБЫЛЬ ПО ПРЕДПРИЯТИЮ, 


ПОДРАЗДЕЛЕНИЮ И ПРОДУКТУ





ОСНОВНОЙ ПРОДУКЦИИ





УСЛУГ, РАБОТ





ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ





ВАЛОВАЯ – ПО ВСЕМ ВИДАМ ПОСТУПЛЕНИЙ





ЧИСТАЯ – 


ПО ПРЕДПРИЯТИЮ





БАЛАНСОВАЯ – 


ПО ПРЕДПРИЯТИЮ





ВЫПЛАЧЕННЫЕ ДИВИДЕНДЫ





ПРОБЛЕМЫ ПРЕДПРИЯТИЯ


ЦЕЛИ ПРЕДПРИЯТИЯ





ПРОЦЕСС УПРАВЛЕНИЯ





МАТЕРИАЛЫ





КАПИТАЛ





ТРУДОВЫЕ 


РЕСУРСЫ





ИНФОРМАЦИЯ





ПРОДУКЦИЯ (УСЛУГИ) 


ПРИБЫЛЬ 


ДОЛЯ РЫНКА УДОВЛЕТВОРЕНИЕ РАБОТНИКА СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ





ОБЪЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ





МАРКЕТИНГ


ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ


ПРОИЗВОДСТВО


ФИНАНСЫ


ПЕРСОНАЛ





ВОЗДЕЙСТВИЕ ВНЕШНИХ 


И ВНУТРЕННИХ ФАКТОРОВ





ВОЗДЕЙСТВИЕ НА ВХОДЫ


ИНФОРМАЦИЯ


ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ





ИНФОРМАЦИЯ





ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ





ВХОДЫ (РЕСУРСЫ)





ВЫХОДЫ (РЕЗУЛЬТАТЫ)





ДЕЙСТВИЯ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ





ЦЕЛИ ОРГАНИЗАЦИИ





ДЕЙСТВИЯ 


РУКОВОДИТЕЛЯ ПРЕДПРИЯТИЯ





ПОВЕДЕНИЕ РАБОТНИКА





ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ





СОСТОЯНИЕ ВНУТРЕННЕЙ СРЕДЫ ПРЕДПРИЯТИЯ





РАБОЧЕЕ        ВРЕМЯ





ВРЕМЯ           РАБОТЫ





ВРЕМЯ           ПЕРЕРЫВОВ





ПОДГОТОВИТЕЛЬНО-ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНОЕ     Тпз





НЕ ЗАВИСЯЩИХ 


ОТ РАБОЧЕГО


Тпн





ЗАВИСЯЩИХ 


ОТ РАБОЧЕГО


Тпр





ОСНОВНОЕ (ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ) ВРЕМЯ     То





ВСПОМОГАТЕЛЬНОЕ 


ВРЕМЯ    Тв





ВРЕМЯ ОБСЛУЖИВАНИЯ РАБОЧЕГО МЕСТА   Тоб





ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ 


ПЕРЕРЫВЫ





ОРГАНИЗАЦИОННО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ПЕРЕРЫВЫ





ОТДЫХ И ЛИЧНЫЕ НАДОБНОСТИ





ДОПУЩЕННЫЕ РАБОЧИМ ПЕРЕРЫВЫ





ТЕХНИЧЕСКИ     ОБОСНОВАННАЯ    НОРМА    ВРЕМЕНИ    t шк





НОРМА ШТУЧНОГО ВРЕМЕНИ    t ш








НОРМА ПОДГОТОВИТЕЛЬНО-ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНОГО ВРЕМЕНИ t пз











ОПЕРАТИВНОЕ ВРЕМЯ t оп








ВРЕМЯ ОБСЛУЖИВАНИЯ РАБОЧЕГО МЕСТА t ор








ВРЕМЯ ПЕРЕРЫВОВ 


НА ОТДЫХ И ГИГИЕНУ t отд








ОСНОВНОЕ t о








ВСПОМОГАТЕЛЬНОЕ НЕПЕРЕКРЫВАЕМОЕ t в








ТЕХНИЧЕСКОЕ t то








ОРГАНИЗАЦИОННО НЕПЕРЕКРЫВАЕМОЕ t оо








АККОРДНО-СДЕЛЬНАЯ





СДЕЛЬНО-ПРОГРЕССИВНАЯ





КОСВЕННО-СДЕЛЬНАЯ





ПРЯМАЯ ИНДИВИДУАЛЬНАЯ





ПОВРЕМЕННАЯ 


ОПЛАТА ТРУДА





СДЕЛЬНАЯ ОПЛАТА ТРУДА





ФОРМЫ И СИСТЕМЫ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ











Факторы роста фондоотдачи





Повышение коэффициента сменности работы оборудования





Повышение производительности оборудования в результате технического перевооружения и реконструкции действующих и строительства новых предприятий





Улучшение использования времени и  моЩностей





Ускорение освоения новых, вновь вводимых мощностей





Снижение стоимости единицы мощности вновь вводимых, реконструируемых и перевооружаемых предприятий





Замена ручного труда машинным





СДЕЛЬНО-ПРЕМИАЛЬНАЯ





ПРОСТАЯ ПОВРЕМЕННАЯ





ПОВРЕМЕННО-ПРЕМИАЛЬНАЯ  





ПОЧАСОВАЯ





ПОДЕННАЯ





ПОНЕДЕЛЬНАЯ





ПОМЕСЯЧНАЯ





ПЛАНИРОВАНИЕ (ПРИЗНАКИ) =ПЛАНЫ=








ПО ВИДАМ








ПО ВРЕМЕНИ





ПО ОБЪЕКТУ ПЛАНИРОВАНИЯ





ПО ВИДАМ ДОКУМЕНТОВ





ПО МЕТОДУ ПЛАНИРОВАНИЯ





ПО ПРЕДМЕТУ ПЛАНИРОВАНИЯ





Стратегическое и текущее, которое подразделяется на технико-экономическое и оперативно-производственное.





Долгосрочное, среднесрочное, краткосрочное.





План предприятия, цеха, отдела, бригады, участка, рабочего места.





Бизнес-план, программа, проект, прогноз, задание, заказ-наряд.





Балансовый, нормативный, сетевой, графический, программно-целевой, экономико-математический





План объема продаж в натуральном и стоимостном выражении


- численность рабочих и оплата труда;


- доходов, расходов и прибыли;


- финансирования инвестиций, кредитования и издержек.
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5





1





2





4





3





1











20 дней
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ГЕНЕРАЛЬНАЯ  ЦЕЛЬ





Ц              И





С               Ф





Ц              И





С               Ф





Ц              И





С               Ф





Ц              И





С               Ф





Ц              И





С               Ф





Ц              И





С               Ф





ЦЕЛЬ


I УРОВНЯ





ЦЕЛЬ


II УРОВНЯ





ВИДЫ ЦЕН





По степени регулируемости





Исходя из обслуживающей сферы товарного обращения





Другие классификации цен, связанных с торговлей





Классификация цен в зависимости от территории





Фиксированные цены





Регулируемые цены





Свободные (ры-ночные) цены





Оптовая цена на продукцию промышленности





Оптовая (отпускная) цена промышленности





Цена на строительную продукцию: сметная стоимость, прейскурантная цена, договорная цена





Закупочная 


цена





Тарифы грузового и пассажирского транспорта





Розничная 


цена





Аукционные


Биржевая





Договорная (контрактная) цена





Внешнеторговая цена





Конкурентная цена


Олигополистическая цена


Монополистическая цена


Справочная цена


и т.д.





Единые (поясные) цены: тарифы на энергию, транспорт и т.д.





Региональные (местные) цены: тарифы ЖКХ





Цели ценовой политики:


Сохранение положения на рынке


Максимальная прибыль по всей номенклатуре товара


Максимальное увеличение сбыта продукции


Завоевание лидерства на рынке





Принципы ценовой политики:


Достижение заданной величины прибыли на единицу вложенного капитала


Обеспечение стабильного положения на рынке


Активизация покупательного спроса


Соблюдение государственных правовых актов





ЦЕНОВАЯ ПОЛИТИКА ФИРМЫ





Формы реализации 


ценовой политики:


Сохранение стабильности цен


Изменение цен


Установление единых цен


Применение гибких цен





Факторы, определяющие ценовую политику:


Спрос


Предложения


Фискальная политика государства


Конкуренты


Инфляция





Методы реализации 


ценовой политики:


Обеспечение заданной массовой поставки товаров


Масштабное завоевание рынка


Выжидание ажиотажного спроса


«Снятие сливок» путем кратковременного повышения цен на новый товар





Балансовая прибыль





Валовая прибыль





Облагаемая налогом





Не облагаемая налогом





Чистая прибыль





ВЫРУЧКА





СЕБЕСТОИМОСТЬ





Прибыль от реализации основной продукции





Прибыль от прочей реализации





Внереализационные доходы (убытки)





Балансовая 


прибыль





Корректировка прибыли 


(расчет валовой прибыли)





Налогооблагаемая прибыль





Не облагаемая налогом прибыль





Налог 


на прибыль





ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ





Чистая прибыль





Резервный фонд





Фонд накопления





Фонд потребления





Банк продавца 


(банк-ремитент)





Банк покупателя 


(банк-инкассатор)





Перевозчик 


(фрахтовщик)





Продавец


(экспортер)





Покупатель 


(импортер)





Банк продавца 


(банк-ремитент)





Банк покупателя                    


(банк-эмитент)





Перевозчик 


(фрахтовщик)





Продавец


(экспортер)





Покупатель 


(импортер)





Банк 


продавца 








Банк 


покупателя 








Продавец


(экспортер)





Покупатель 


(импортер)











Продавец














Покупатель








предприятия





Основные фонды (средства)





Оборотные фонды (средства)





Трудовые ресурсы





Объекты социально- культурной сферы





Жилищные отделы и их службы





Подразделения, обслуживающие работников





производственные подразделения: цехи, участки, лаборатории, где изготавливается продукция, вырабатывается электроэнергия и теплоэнергия для технологических участков





Производственная структура предприятия





Финансовые ресурсы





Фабрики – кухни, столовые, буфеты, д/сады, санатории





Отделы технического обучения и учебные заведения





Коммерческие подразделения. Служба маркетинга





Цехи:


основные (изготовление продукции)


вспомогательные (инструментальный, модельный, ремонтный и др.)


  обслуживающие (складские, энергетические, транспортные и др.)





Конструкторское бюро, научно-исследовательские и испытательные лаборатории





ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ЦИКЛ





Время выполнения операций





Время перерывов





Основных (технологический цикл)





Вспомогательных





Заготовительных





Обрабатывающих





Транспортных





Сборочных





Контрольных





Перерывов, свя-занных с режи-мом работы





Межцикловых





Межоперацион-ных





Некоммерческие





Потребительский кооператив





Объединения юридических лиц





Фонды





Учреждения





Общественные и религиозные организации





Торговые организации





Кредитно-финансовые организации





ПРОМЫШЛЕННЫЕ ОРГАНИЗАЦИИ





З = С + Ен х К





Механизация





Электрификация производства





Химизация 


производства





Комплексная механизация  и автоматизация производства





ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ НТП





СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ





СТРУКТУРА ОБЩЕСТВЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА





МАТЕРИАЛЬНОЕ ПРОИЗВОДСТВО





НЕМАТЕРИАЛЬНОЕ ПРОИЗВОДСТВО





Производ-ство нематериа-льных благ








Производ-ство материаль-ных услуг








Производ-ство материаль-ных благ





Производ-ство нематериа-льных услуг








ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ МОЩНОСТЬ





Универ-сальный обслужи-вающий персонал





Гибкая автомати-зация системы станков


 с ЧПУ





Резерв оборудо-вания





Резерв рабочей силы





СКЛАД СЫРЬЯ





ЦЕХ 


№1





ЦЕХ 


№n





ЦЕХ СБОРКИ




















Фонды обращения





ЦЕХ 


СБОР-КИ





ЦЕХ 


№1





ЦЕХ 


№2





СКЛАД СЫРЬЯ








СИСТЕМА


 УПРАВЛЕНИЯ








Оборотные фонды





На покупку – создание производст-венных запасов на складах и в производстве, расчетов с потребите-лями, бюджетом, выплату заработной  платы








Денежные средства





Имущество предприятия





Оборотный капитал





ОБОРОТНЫЕ СРЕДСТВА (100%) КАПИТАЛ





ОБОРОТНЫЕ ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ФОНДЫ (100%)                                  (70%)





ФОНДЫ       ОБРАЩЕНИЯ


(100%)                                                     (70%)





В производственных запасах (70%)





В процессе производства (25%)





Расходы будущих периодов (5%)





ГОТОВАЯ ПРОДУКЦИЯ 


НА СКЛАДЕ (31%)





ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА (25%)





ТОВАРЫ ОТГРУЖЕННЫЕ 


И В ПУТИ





ДЕБИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ (14%)





Ненормируемые оборотные средства (20%)





Нормируемые   оборотные   средства   (80%)





Тара и тарные материалы (3%)





Запасные части для текущего ремонта (3%)





Топливо и электро-энергия (8%)





Вспомога-тельные материалы (8%)





Покупные полуфаб-рикаты (10%)





Сырье и основные материалы 28%





В процессе производства (30%)





В производственных запасах (70%)





ОБОРОТНЫЕ ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ФОНДЫ (100%)








Средства 


в расчетах





На текущем расчетном счете в банках





Малоценные и быстро-изнашиваю-щиеся предметы (14%)





Незавершен-ное производство (19%)





Расходы будущих периодов (5%)





Полуфабри-каты собственного производства (6%)





ГАРАНТ





БАНК





Имущество арендного предприятия





Арендодатель


_____________





Государство





Арендатор


__________





Трудовой коллектив





Передает имущество во временное пользование за плату





Основано на арендном договоре





АРЕНДНОЕ ПРЕДПРИЯТИЕ





ЛИЗИНГОВАЯ КОМПАНИЯ





ЛИЗИНГО-ПОЛУЧАТЕЛЬ





ПРОИЗВОДИТЕЛЬ





ЗАТРАТЫ





По виду производ-ства





По виду продукции





По виду расходов





По месту возникнове-ния затрат





Основное





Вспомо-гательное





ГРУППА ОДНО-РОД.ИЗДЕЛИЙ





ЗАКАЗ





ПЕРЕДЕЛ





РАБОТЫ





УСЛУГИ





ОТДЕЛЬНОЕ ИЗДЕЛИЕ





Статьи калькуляций (для калькуляции себестоимости продукции и аналитического учета)





Элементы затрат (для составления проектной сметы затрат и отчета по затратам на производство)





УЧАСТОК





ЦЕХ





ПРОИЗВОД-СТВО





ХОЗРАСЧЕТ-НАЯ БРИГАДА





РЕАЛИЗАЦИЯ (ОБРАЩЕНИЕ ТОВАРА)





МЕТОДЫ  КАЛЬКУЛЯЦИИ





1





2





3





4











ПРЯМОГО


СЧЕТА 











НОРМА-ТИВНЫЙ











РАСЧЕТНО-АНАЛИТИ-ЧЕСКИЙ











ПАРАМЕТ-РИЧЕСКИЙ





ПУТИ СНИЖЕНИЯ ТРУДОВЫХ ЗАТРАТ





Снижение трудоемкости продукции, чел/час





Рост производительности труда 


(внедрение НОТ)





Сокращение численности административно-обслуживающего персонала





Механизация и автоматизация производства





Применение прогрессивных более производительных технологий





Замена и модернизация устаревшего оборудования





Рост производительности труда (внедрение НОТ)





Подготовка 


рабочего места





Полная загрузка рабочего места (оборудования)





Применение передовых методов и приемов труда









































Эмиссия акций.


Иностранные инвестиции.








Банковские кредиты.


Государственные кредиты.


Выпуск облигаций.





Собственные средства:


Амортизация.


Прибыль.


Накопления.


Средства по страхованию





Привлеченные средства





Заемные средства





Внутренние источники





Источники инвестиций





Развитие к 2030 г. АЭС и доведение её доли до 30% по РФ





Развитие на её основе комплексной механизации, химизации производства





Внедрение хим.-технол.проц. и термо-химич.проц.





Применение химических материалов со специальными свойствами: лаки, модификаторы и др.





Внедрение новых конструкционных и изоляционных материалов





Компьютеризация пр-ва





Автоматизация





Комплексная механизация








Транспорт





Склад готовой продук-ции





Цех





Склад сырья





Транс-порт





Фонды


обращения
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