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1.BBenenue

Metoauueckie  peKOMEHJAllMM  pa3paboTaHbl B COOTBETCTBHM C  METOIUYECKUM
UHCTPYMEHTApHeM IO I[PUMEHEHHIO HaCcTaBHMYECTBA B  OpraHM3alusiX M [PEeIIpUATHSIX,
3aperucTpupoBaHHbIX B Poccuiickoit ®enepanuu, He3aBHCUMO OT (GOpPMBI  COOCTBEHHOCTH,
OpraHU3alMOHHO-IIPaBOBON (POPMBI, OTPACIEBON NPUHAAIEKHOCTH, OCYLLECTBISIONIMX JESITEIbHOCTh Ha
TeppuTOopun YibSHOBCKOM oOnactu  2018rojma, METOAMYECKMMH PEKOMEHJAIUSMU 110 BHEJIPEHHUIO
METOA0JIOTUH (LIeJIeBOM MOJIEIN) HACTaBHUYECTBA OOYYaIOIIMXCs AJIS OpraHu3alui, OCYLIECTBISIOMINX
00pa30BaTeNbHYIO AEATENBHOCTh M0 0011e00pa3oBaTeIbHbIM, JONOIHUTEIbHBIM 00111€00pa30BaTeIbHbIM
u nporpammaMm CIIO, B TOM umuciae ¢ NPUMEHEHUEM JIy4yUIMX IPAKTHUK OOMEHa OIBITOM Cpeau
obyuaronuxcs (MpUIoKeHUe K pacropsbkenno Munmnpoca PO ot 25 nexadpst 2019 roma NeP-145).

HacraBHudecTBO sBisieTCs KaJpOBOM TEXHOJOTHeH, obecnednBarouiell mepenady MOCPEACTBOM
IUTAHOMEPHON paboThl 3HAHWW, HABHIKOB M YCTAHOBOK OT 0OOJiee OIBITHOTO COTPYIJHHKA - MEHee
OIIBITHOMY.

[lenssMu HacTaBHUYECTBA SIBJIAIOTCS OKa3aHHWE MOMOIIM BHOBb NMPHUHATHIM COTPYAHMKaM (Hajee -
HOBMYKH) B HUX MPOPECCHOHAIBHOM CTAHOBJIEHHM, NPUOOPETEHUH NPOPECCHOHANbHBIX 3HaHUM U
HaBBIKOB BBIMOJIHEHUS] TPYJOBBIX U CIIY)KEOHBIX OO0sI3aHHOCTEH, ajanTalus B KOJUICKTHBE, a TaKxke
BOCIHUTAHUE JUCLMUITIUHUPOBAHHOCTH.

[TocpeacTBOM HaCTaBHUYECTBA MOTYT PEIIATHCS CIEIYIOIINE 3aJaUH:

- YCKOpEeHHue mpolecca NpodecCHOHaIbHOIO CTAaHOBJIEHUS HOBUYKOB, Pa3BUTHE UX CIIOCOOHOCTU
CaMOCTOSITENIbHO, KAa4eCTBEHHO U OTBETCTBEHHO BBINOJHATH BO3JIOXKEHHbIE (DYHKIMOHAJIbHBIC
0053aHHOCTH B COOTBETCTBUU C 3aMEIIaeMON JOIKHOCTBIO;

- aJanTalys HOBUYKOB K YCJIOBHSIM OCYILECTBJICHUS TPYJOBOH (CIy:KeOHOI) AeATEeIbHOCTH;

- pa3BUTHE MPOPECCHOHATHLHO 3HAUNMBIX KaueCTB JIMYHOCTH;

- popMUpoOBaHUE CIUIOYEHHOTO IPAMOTHOTO KOJIJIEKTHBA 32 CYET BKIIIOYEHMS B aJlalTal[MOHHBIN
IIPOLIECC ONBITHBIX COTPYIHUKOB, CHH’KEHUE TEKYUYECTH KaJpOB.

[IpuMeHeHHEe METOAMYECKMX PEKOMEHIAIMI KaJIpoBOi Ciyk00i  MO3BOJUT OpPraHU30BaTh
s dexTuBHYI0 paboTy Mo BHenpeHuto WHCTHTYTa HacTtaBHHYecTBa B OI'BIIOY BonbmieHaraTkMHCKUN
TTuC, nanee -YupexaeHue.

MeTtoaudeckue peKoMEeHAaluN MO3BOJIAT Y UPExkKIECHUIO:

- OpraHu30BaTh paboTy 110 HACTABHUYECTBY;

- MPUHATH HEOOXOAMMYIO HOPMATUBHYIO MTPaBOBYIO 0a3y /ISl BHEAPEHUS! HACTABHUYECTBA.

MeTtoauyeckuii HHCTpyMeHTapHii pa3paboTaH ¢ LENbI0 OKa3aHUs MOMOILU Y UPEXIEHUIO B:

- BbIpabOTKE YHHU(UIIMPOBAHHBIX IMOAXOJO0B (CLIEHApUEB) K OPraHU3alMd M HCIOJIb30BAHUIO
MEXaHW3Ma HACTABHUYECTBA B OTHOLICHUY HOBUYKOB;

- OpraHu3alyy Ipouecca MPOoX0KIeHUS HACTABHUUYECTBA.

Metoanueckre peKOMEHJAMK ONpeieNsieT U BKIIOYaeT B ceOsl:

- MOPSI0OK OpraHU3alii HACTAaBHUYECTBA;

- TOpAJOK HA3HAYCHUs HACTaBHMKOB M JIMI, B OTHOIIEHMM KOTOPBIX OCYLIECTBIISIETCS
HaCTaBHUYECTBO;

- MIOPSIOK MTPOXOKIEHHSI HACTABHUYECTBA;
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- TMOPSIOK 3aBEPLICHNS] HACTABHUYECTBA.

CornacHo JJaHHBIM METOJAMYECKUM PEKOMEHIAlMsIM BHEAPEHUE HACTaBHUYECTBA B YUPEKJIECHUU
IperonaraeT peajlu3alnio YeThIpeX OCHOBHBIX ITAIIOB:

1. Opranusanus HaCTaBHUYECTBA;

2. Ha3HaueHue  HACTaBHUKOB M  JIMI, B  OTHOIUEHMM  KOTOPBIX  OCYILECTBIISETCS
HaCTaBHUYECTBO;

3. IIpoxokaeHne HaCTaBHUYECTBA;

4. 3aBepleHHE HACTABHUYECTBA.

Ha nepBom 3Tane npuHUMaOTCs HEOOXOAUMBIE JJOKYMEHTBI, OTIPEICISIFOTCS OTBETCTBEHHBIE JINIA
3a OpraHU3alUI0 U PYKOBOJICTBO HACTABHUYECTBOM, a TaKXKe BbIOMparoTCs (POpMbl HACTABHUYECTBA.

Ha BTOpOoM »3Tame npoucXOAUT Ha3HAYEHHE HACTABHUKOB W JIMI, B OTHOLIEHHMM KOTOPBIX
OCYILECTBIISICTCSI HACTABHUYECTBO.

Ha Ttperpem 3Tame npoucxoaut peanuzalus Ipolecca HaCTaBHUYECTBA: YTBEPKIAETCS MEPEUEHb
MEPONPUITUA IO HACTAaBHUYECTBY, ONPEHEISIIOTCS (QOpPMBI M METOAbl PpabOThl HACTAaBHUKOB,
OCYILECTBIISACTCS BHIOOP MHCTPYMEHTOB, IPUMEHSEMBIX JUIsl peain3aliii HaCTaBHUYECTBA.

3aBepIIaoIni ITAIl MPEIoNaraeT MoABEICHNE UTOTOB HACTABHUYECTBA U HOITy4eHHE 00paTHOM
CBSI3M OT HAaCTAaBHUKOB U JIUI], B OTHOIIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBISIOCh HACTAaBHUYECTBO, C ITOMOUIBIO
3arno’aHeHus (popManTu30BaHHBIX OTYETOB (AaHKET).

2. OCHOBHBIE IOHATHS U ONIPEAEIEHUS, UCIIOJIB3YEMBIE ITPH OCYILIECTBICHUHM HACTABHUYECTBA

JIuno, B OTHOILIEHUU KOTOPOI'O OCYIIECTBISAETCS HACTABHUYECTBO:

- COTpPY/AHUK, BIEPBbIE MPUHATHINA Ha paboTy;

- COTPYIHUK, IPUHATHINA Ha paboTy mociie NpOoAOKUTEIBLHOTO MIEPEPhIBA B €€ MPOXOXKICHHH;

- COTPYAHHMK, Ha3HAUYEHHBIN HA UHYIO JOJDKHOCTD;

- COTPYJOHHMK, U3MEHEHHE W/WIM BBIIIOJIHEHUE HOBBIX JIOJDKHOCTHBIX OOSI3aHHOCTEH KOTOPOTO
TpeOyeT Ha3HaYeHHUs] HACTaBHUKA;

- CTaXep/CTYIEeHT, 3aKIIOYUBIIMNA JIOroBOp 00 0OyueHHH C 0053aTelbCTBOM MOCIETYIOLIEro
TPYAOYCTPOICTBA U/UITU MPOXOASIINN CTAXKUPOBKY/TIPAKTUKY B Y UPEKICHUU.

HacraBHuk - paboTHUK Y4UpexaeHHs WIM HHOE JIMI0, HAa3HAYaeMO€ OTBETCTBEHHBIM 3a
npoecCHOHANBHYIO M JIOJDKHOCTHYIO aJanTallMio JIMIA, B OTHOLUIEHHWH KOTOPOIO OCYIIECTBISETCS
HacCTaBHUYECTBO.

HacraBHnyectBo - ¢opma oOecneueHus NpOPECCHOHATBHOIO CTAaHOBJICHUS, pa3BUTHS U
aJanTalyd K KBaJU(UIMPOBAHHOMY HCIOJHEHHUIO JOJDKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEHM JUI, B OTHOIICHUH
KOTOPBIX OCYILECTBISETCS HACTABHUYECTBO.

Creuuanuct mo Kajapam - JIMLO, KOOPAWHHUPYIOLIEE MPOLECC peaan3allid HAacTaBHUYECTBA B
VY4upexneHnn, OCyIIECTBISAIOUIEE OpPraHU3alMOHHOE M JOKYMEHTAllMOHHOE COIPOBOXKJEHHUE Ipoliecca
HAaCTaBHUYECTBA.

PykoBomuTens CTpyKTypHOTO NMOApPa3AeacHUs Y YPEkKACHUS, PyKOBOIUTENb OpraHU3aluy - JIALO,
YIPaBJISIOLIEE POLIECCOM HACTABHUYECTBA.

CoBeT HaCTaBHUKOB - KOJUIETUAJIbHBIA OpraH, CO3JaBa€MbIil B YUPEKICHUN MTPU HATMYHUH JTECATH
u Oojee HACTaBHUKOB, OCYIIECTBIISIIOIIMN CBOIO JIEATENIBHOCTh B LEISIX PacHpOCTPaHEHUS
IIOJIOKUTEIBHOIO OIBITA M OKa3aHHA METOJUYECKOM M IPAKTUYECKOM IIOMOINM HAaCTaBHUKAM B
IUIAHUPOBAaHUM HMX PabOThl, 0OyUYeHUH W BOCHHUTAHUU JIMIl, B OTHOIIEHHUH KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS
HacCTaBHUYECTBO.

[TpodeccnonanbHass amanTanus - MPOLECC OBJIAAEHUS JIMIIOM, B OTHOIIEHHMHM KOTOPOTO
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OCYILECTBIISICTCSI HACTAaBHUYECTBO, CUCTEMOW NMPO(EeCCHOHANBHBIX 3HAHUH M HAaBBIKOB, CIIOCOOHOCTBHIO
3 PEKTUBHOTO MPUMEHEHUS UX Ha MTPAKTUKE.

JloJDKHOCTHAsSI afanTanus - MpoIecc afanTaluy JIMIA, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBISETCS
HACTaBHUYECTBO, K 3aMEIIaeMOil JOJDKHOCTH, MPHCIIOCOOIIEHHE K YCIOBUSM U PEXKUMY CIIYyKEOHOH
JIeATEIIbHOCTH, IPHOOPETEHNE HABBIKOB KaUE€CTBEHHOT'O UCIIOJIHEHHUS TOJDKHOCTHBIX 00SI3aHHOCTEH.

MeToabl TPOEKTHOrO HACTaBHUYECTBA - BBbIIEJIEHHE (ParMEHTOB pPealbHOM  pabOThI
(ompeneNeHHBIX 3aIaHU) COTPYAHUKA U OCTPOSHHE Ha UX OCHOBE CUCTEMBI IIPOSKTHOTO OOYUYCHHUS JINI,
B OTHOIICHWU KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS HACTaBHMYECTBO, ITOCPEICTBOM IPHOOPETEHHOTO OMbBITAa C
BO3MOXXHOCTBIO €T0 JalTbHEHIIETO MPUMEHEHHUSI.

3. Opranu3zanusi HaCTABHUYECTBA

OTan oprannM3allvii HACTaBHUYCCTBA B OpraHU3allMy OpCArojaracTt yTBCpPKACHUC HCO6XOILI/IMI)IX
JOKYMCHTOB, a TaKiXKXC OIpPCACICHUC JIMI, OTBCTCTBCHHLIX 3a OpraHu3aliiio MW PYKOBOJACTBO
HaCTaBHHYCCTBOM.

3.1. U3nanue npukasza «O0 opraHu3aiuy HaCTaBHUYECTBAY.

BHenpenne HacTaBHHYECTBAa B OpPraHU3aIlMM OCYIIECTBIISICTCS Ha OCHOBE W3MaHus npukaza «O0
opraHuM3anuu HacraBHudectBa B opranuzauum». (Ilpunoxxenum Ne 1. Ilpuxaz «OO0 opraHuzanuu
HAaCTaBHUYECTBA B YUPEKACHUNY) .

Metoauyeckne peKoMeHJAluu o0 OpraHu3allud HAacTaBHUYECTBA B OpraHM3alMM  SBJISIOTCS
OpPTaHM3AI[MIOHHON OCHOBOM MJii BHEAPEHUS HACTAaBHUYECTBA, OMpPENESIOT (OpMbl HACTaBHUYECTBA,
OTBETCTBEHHOCTb, IIpaBa M OOS3aHHOCTH, a TaKKe (QYHKIMM pPA3JIUYHBIX YYaCTHUKOB IIpoliecca
HactaBHHuecTBa B YupexaeHuu. (Ilpunoxennn Ne 2. «[lonoxxenne 06 opraHu3alii HAaCTaBHUYECTBA B
OI'BIIOY bonbmenaratkuackuit TTuCy».

3.2. CO3I[aHI/Ie OpTaHOB YIPAaBJICHUA U KOHTPOJISI HACTABHUYCCTBA

B 3aBucumoctu OT 0coOeHHOCTEW pabOThl OpraHM3alMU M OT KOJMYECTBa HACTABHUKOB JJIS
peanu3aniy HaCTABHUYECTBA ONPEACIISIOTCS OTBETCTBEHHBIE JTUIIA.

3.2.1. BBuay 4MCI€HHOCTH HAcTaBHUKOB MeHee 10 yemoBeK KOMHCCHS MO HAaCTaBHUYECTBY B

YupexaeHun He CO30aeTCs.

3.22. OyHKOMM W  TIOJHOMOYHS  PYKOBOAWUTENS  YUpexaeHus /  3aMeCTUTENs
PYKOBOIMTENS TIO YIPABICHUIO M KOHTPOJIIO HACTABHHYECTBA

[Ipu xonmmYecTBe HACTAaBHUKOB MEHEE NECSATH YIPAaBICHWE W KOHTPOJb TPOIECCa pean3anuu
HACTaBHUYECTBA MOTYT OCYIIECTBIIATh PYKOBOAUTENh WM 3aMECTUTENh PYKOBOAUTENS Y UPEIKICHHUSI.

B o3tom ciaydae B mpukas «O0 opraHM3anMU HACTABHUYECTBA B  OpraHU3aIUN»
npeaycMaTpuBaeTCsl BHECEHHUE cleyromeil popMyInpoBKU:

PykoBOoCTBO M KOHTPOJIb 3a OpraHu3alMed M OCYIIECTBJICHHEM HAacCTaBHUYECTBA
OCYIIECTBIISIET PYKOBOJAUTENH / 3aMECTUTEIh PYKOBOIUTEIST Y UpPEIKICHUSI.

[Tpu 5TOM pYKOBOIUTEND / 3aMECTUTEIh PYKOBOIUTENS YUPEKACHUS OCYIIECTBIISCT CIEIYIOUIHNE
(GYHKIIMH U TOJTHOMOYHS:

- Ha3HAYCHHE HACTABHUKOB U3 YHUCJIAa COTPYIHUKOB M JIUI], YBOJICHHBIX B CBSI3U C JOCTHIKECHUEM
MIEHCHOHHOTO BO3pacTa, O0JaJaoIKMX HEOOXOAUMBIMH MPO(eCCHOHATBHBIM 00pa30BaHUEM, CTaXEM
(ompITOM) paboThl MO CHEUUATbHOCTH, HAMNpaBICHUIO MOATOTOBKM, 3HAHUSAMHM M HaBBIKAMU,
HEOOXOIMMBIMU JUIsI UCTIOJTHEHUS! KOHKPETHBIX OJHKHOCTHBIX O0sI3aHHOCTEH, OMPEAETICHHBIX UCXOS U3
3aa4 1 GYHKIUA OpraHu3aIui;

- o0ecreyeHne CHUCTEMaTHYECKOTO PACCMOTPEHHUs BOMPOCOB OpPraHU3allMM HACTaBHUYECTBA Ha
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OTIEPATUBHBIX COBEILAHMSIX;

- OKa3aHHe METOJMYECKON M MPAKTHYECKOW MOMOIIM HACTaBHUKAM B IUTAHUPOBAHUU UX PabOTHI,
o0yyeHUH, HOPOPECCHOHATBPHON U JOJDKHOCTHOM — aJanTallMd JML, B  OTHOIIEHUM KOTOPBIX
OCYILECTBIISICTCSI HACTABHUYECTBO;

- HU3ydeHue, 00001IeHnEe 1 PaclipOCTPAHEHHUE TIOJI0KHUTEIBHOTO OIIbITa pa00Thl HACTABHUKOB;

- 3aCIylIMBaHWE OTYETOB HACTABHUKOB M JIMI, B OTHOIICHHWH KOTOPBIX OCYIIECTBIIAETCS
HACTaBHUYECTBO, O IPOJIETAHHON pabdoTe;

3.2.3. Boznoxenue o0s13aHHOCTEHN 1o OpraHU3allHOHHOMY u
JOKYMEHTAIlAOHHOMY  OOECIeueHHI0  JEATEIBHOCTH  OpPraHOB  YIOPABICHUS W KOHTPOJS
HACTaBHUYECTBA Ha CIIELUAINCTA 110 KaJIpaM.

Koopaunamusi, opraHu3anMoOHHOE W JOKYMEHTAI[MOHHOE CONPOBOXKIECHHE HACTaBHUYECTBA B
BO3JIaraeTcs Ha CHeluaiucTa 1o Kajapam (j1ajnee - KaJpoBHUK).

OpraHu3anroHHOE COTPOBOXKICHHE HACTABHUYECTBA 3aKII0YACTCS B!

- UH(QOPMAIIMOHHOM O0ecreueHUH MoJ00pa HaCTaBHUKOB;

- aHanu3e, 000OIIEHUH OMbITA paOOTHl HACTABHUKOB;

- NOAACPIKAHUMW KOHTAKTa ¢ HACTABHUKOM H JIMIOM, B OTHOHICHHWHU KOTOPOTO OCYIICCTBIIACTCA
HAaCTaBHHUYCCTBO, AJI1 OKa3aHUA HeO6XOHHMOﬁ IIOMOIIHX B paMKax CBOCH KOMIICTCHIIUM.
I[OKYMGHTaHI/IOHHOG COIIPOBOKACHUEC ITPOLCCCa HACTABHUYCCTBA 3aKJIIOYACTCA

- TIOArOTOBKE NPOEKTOB HOPMAaTHUBHBIX AaKTOB, CONPOBOXKAAIOIIMX IPOLIECC HACTAaBHUYECTBA, B
YaCTHOCTH NpuKa3a (pacnopspkeHus) «O Ha3HaYeHUH HaCTaBHUKAY;

- OKa3aHWM KOHCYJIbTAallUOHHOM TOMOLIM B pa3paboTKe TMepeyHs MEepOoIpHUiATHH 1O
HAaCTaBHUYECTBY;

- OCYILECTBICHUM KOHTPOJS 3a 3aBEPLICHUEM I1E€PHOJIa HACTABHUYECTBA U BHECEHUS B JINUHBIC
JIeJ1a HOBUYKOB COOTBETCTBYIOIIMX 3aIUCEN U IOKyMEHTOB.

Koopaunanust paboThl 110 HACTABHUYECTBY 3aKJIFOYAETCS B:

- TIPOBEJCHUM aHKETUPOBAHMSI JIUL], B OTHOLIEHUHN KOTOPBIX OCYIIECTBIISETCS HACTABHUYECTBO, C
LEJbI0 BBIABIIEHUS 3P (HEKTUBHOCTH pabOThl ¢ HUMH HACTaBHUKOB;

- JIMKBHMJALMU BBISBICHHBIX 3aTPYAHEHMH B IpoliecCe afanTallly JIML, B OTHOLIEHUH KOTOPBIX
OCYIIIECTBIISIETCS] HACTABHUYECTBO;

aHaigmse, O000OIMEHNH W PacHpOCTPaHEHWU TO3UTHBHOTO OIbITA HACTABHUYECTBA.

KanpoBuk MoXeT NpOBOIUTH BBIOOPOYHOE TECTUPOBAHHME JIMIl, B OTHOUIEHHH KOTOPBIX

OCYILECTBIISICTCSI HACTABHUYECTBO, C IIeJIbI0 IPOBEPKU MPUOOPETEHHBIX UMH 3HAHUN M HABBIKOB.

4, OT60p N Ha3HAYCHUC HACTAaBHUKOB. OHpe,Z[CJ'ICHI/IC JIUII, B OTHOUICHUHN KOTOPBIX
OCYHICCTBIIACTCA HACTABHUYCCTBO

HasnaueHne HaCTaBHHKOB MpEIOaraeT ompeeieHne Hanboee MOIXOIIIINX KaHIUAATyp s
OCYHICCTBJICHUS HACTABHUYCCTBA, IMOJYUCHUC UX COIJIACHA U YTBCPIKIACHUC B KAaUCCTBC ICPCOHAILHOTO
HACTaBHUKA JUIS JIUII, B OTHOIICHUH KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS HACTABHUYECTBO. J[JIst NI, B OTHOIICHUH
KOTOPBIX OCYHICCTBIIACTCA HACTABHUYCCTBO, TAKKC HCO6XO,Z[I/IMO MOJIY4YCHHC UX COIJIaCHs Ha y4aCTUC B
nporiecce HaCTAaBHHYECTBA.

Ha »rtane 0T60pa HAaCTaBHHUKOB HGOGXOI[I/IMO OnpeAC/IMT HAJIMYUC Y HACTAaBHUKA TEX
npodecCHOHATBHBIX 3HAHUN U HABBIKOB, KOTOPBIE MOTPEOYIOTCS AJIS MIEepejauyd HacTaBIsIeMOMY, a TaKxkKe
JKEIaHUe M CIIOCOOHOCTH 00yYaTh APYTHX COTPYIHUKOB.

C IICJIBIO ITOBBIINICHHUSA CTCIICHU 3(1)(1)CKTI/IBHOCTI/I OMPCACIICHUA KaHAUWAATOB B HACTAaBHUKHU B
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OpraHm3alyy J0HKHA ObITh pa3paboTaHa MoJeNnb KoMIeTeHnii HacTaBHUKOB. ([Ipmmoxennn Ne
3. «Mopens komnereHIMNA HacTaBHUKOB» U [lpunoxenun Ne 4. «llopsgok otbopa
HAaCTaBHUKOBY).

4.1. Bo16op hopmMbl HACTaBHUYECTBA

JUid KaxxJaoro Juia, B OTHOIIEHHMM KOTOPOTrO HEOOXOIMMO OpraHM30BaTh HACTaBHUYECTBO,
orpernensercss Haubosee Moaxonsnas (opMa HaCTABHUYECTBA B COOTBETCTBHU C NPHBEICHHBIM HUXKE
HEpEYHEM.

@dopma HacTaBHUYECTBA OMNpEAEISAeTCS UCXOJs M3 MOTPEOHOCTH JIMLA, B OTHOIIEHUH KOTOPOIO
OCYIECTBIISICTCS HACTABHMUYECTBO, B MPO(PECCHOHATBHBIX 3HAHUSAX M HABBIKAX, a TAK)KE B 3aBUCUMOCTH
OT JIOJDKHOCTH, KOTOpylo OH 3amemiaer. Ilpu BbiOope ¢opmbl HacTaBHUYECTBA YUMTHIBAKOTCS:
CYILIECTBYIOIIUNA yPOBEHb MOATOTOBKH JIMIA, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBIISIETCS HAaCTaBHUYECTBO,
HEOOXOIUMBIN /ISl MCHOJHEHHUS JaHHBIM JIMIOM IepeueHb JIOJDKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH M Haluuue
NOTEHIMATIHHBIX HACTABHUKOB HEOOXOMMOT0 MPoduIiIst ¥ KBanu(puKamnuu.

4.1.1. Ha3znauenue HACTaBHHKOB u3 yucia cTapumx o JTOJKHOCTH
COTPYAHUKOB COOTBETCTBYIOLIETO CTPYKTYPHOI'O MOAPa3IeICHHs

HaznaueHne HacTaBHUKOB M3 YMCIA CTapUIMX IO JOHKHOCTH COTPYIHUKOB COOTBETCTBYIOLIETO
CTPYKTYPHOI'O TOApA3JeNeHHUs] OCYLIECTBISIETCS B ciydae HEOOXOAMMOCTH IMPHOOPETEHUs JMIIOM, B
OTHOLIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBISETCS HACTaBHUYECTBO, CHEIMAIM3UPOBAHHBIX MPOPECCHOHANBHBIX
HaBBIKOB M HEOOXOJMMOCTH BBINOJIHEHUS JIOJDKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH, M1 KOTOPBIX TpedyeTcs
BBICOKUI YPOBEHb KBAJU(UKAIIH.

4.1.2. Ha3zunauenue HAaCTaBHUKOB u3 qucna PaBHBIX 1o JOJIKHOCTH
COTPYIHUKOB COOTBETCTBYIOILErO CTPYKTYPHOT'O MOAPA3AEICHUS

Ha3snauenue HacTaBHUMKOB M3 YHMCIIa PABHBIX IO JOJHKHOCTH COTPYIHUKOB OCYILIECTBISIETCS B
cillyyae  HEOOXOIMMOCTH NPUOOPETEeHHs] JIUIOM, B OTHOWIEHMH KOTOPOTO  OCYIIECTBISAETCS
HAaCTaBHUYECTBO, TEXHUYECKUX HABBIKOB M MCIOJIHEHHUS THUIIOBBIX JOJDKHOCTHBIX MPOLEAYp C
YCTOSIBIIUMCS TIPOLIECCOM UX OCYHIECTBIICHUS.

4.1.3. Ha3nauenue HAaCTaBHUKOB u3 qucia CTapLINX 1o JOJDKHOCTH
COTPYIHUKOB JPYTrOro CTPYKTYPHOT'O MOJpa3fielieHusl B cllydyae OTCYTCTBHUSI HaCTaBHHMKa HEOOXOIUMOTO
npoduis 1 KBATM(UKAIMH B COOTBETCTBYIOIIEM CTPYKTYPHOM MOAPA3/IeIECHUH.

4.2. Onpenenenye Jull, B OTHOIIEHNN KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO

K JUiaM, B OTHOIICHUH KOTOPBIX OCYHICCTBIIACTCA HACTABHUYCCTBO, MOT'YT OTHOCHUTBCA:

- COTPYJIHUK, BIIEPBbIE MOCTYHUBIINIA Ha padoTy;

- COTPY/IHUK, BHOBb NPUHATBHIE Ha paboTy  mocje MpOAOJDKUTEIBHOIO IepephiBa B €€
TIPOXOXKICHHH ;

- COTPYAHUK, Ha3HAUEHHBII Ha UHYIO IOJKHOCTD;

- COTPYAHUK, U3MCHCHUC HA/WIA BBITIOJIHEHHE HOBBIX JOJIZKHOCTHBIX 00s3aHHOCTENR KOTOpOro
TpeOyeT Ha3HaYeHUs HACTAaBHHKA;

- CTaXep/CTYNEHT, 3aKJIIOUMBLIMKA JOroBOp 00 OOy4eHHH C 00s3aTE€IbCTBOM MOCIEIYIOLIETO
TPYZIOYCTpOicTBa. YKa3aHHBIM JINI[aM HACTABHUYECTBO YCTAHABIMBACTCS C MX COTIACHSL.

4.3. I/ISI[aHI/IC IMprKa3a O Ha3HAaUYCHUN HACTABHUKOB JIMLIaM, B OTHOIICHHWU KOTOPBIX OCYIICCTBIIACTCA
HaCTaBHHYCCTBO

HpI/IKaB O Ha3HAYCHUMW HACTABHUKOB JiMIaM, B OTHOMICHHUU KOTOPBIX OCYHICCTBIACTCA
HAaCTaBHUYCCTBO, H3AACTCA II0 3aBCPIICHHMU COTJIACOBAHUSA KaHAWAATYpbl HACTaBHMKA MW JIMIa, B
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OTHOIIEHHH KOTOPOT'O OCYIIECTBIISICTCSI HACTABHHUYECTBO, B COOTBETCTBHH C (hOPMOIA, NPUBEICHHON B
(ITpunoxenun Ne 5. «IIpuka3 o Ha3HAUEHUH HACTABHUKOBY).

43.1. Cormacue ¢ Ha3HAUYEHUEM  HACTaBHUKAa  JIMIy, B  OTHOIIEHUH  KOTOPOTO
OCYILIECTBIISICTCSI HACTABHUYECTBO

Kannunarypa HacTaBHHMKAa YTBEP)KIAETCS C €ro JMYHOIO IHMCBMEHHOIO COrJlacusi U 10
COINIACOBAHUIO C PYKOBOJAUTENIEM CTPYKTYPHOIO NOAPA3IEICHUS.

4.3.2.  O3HakoMJIeHUE auna, B OTHOLIEHUU KOTOpOTO OCYILIECTBIISETCS
HACTaBHUYECTBO, C NMPUKA30M O HAa3HAYCHWW HACTaBHHKA. JIWIo, B OTHOIICHUH KOTOPOTO
OCYIIECTBIIACTCA HACTaBHUYECTBO, 3HAKOMHTCS C MPHUKA30M O HA3HAUYCHHHM €My HACTaBHUKA O]
POCIIHCE.

5. IIpoxoxkneHre HaCTABHUYECTBA
5.1. Onpenenenue nepevHst MEPONPUATUI 1O HACTABHUYECTBY.

Hcxons u3 mnoTpeOHOCTM JMIla, B OTHOLIEHUWHM KOTOPOTO OCYILIECTBIISIETCS HACTaBHUYECTBO, B
npoeCCHOHATBHBIX 3HAHMSAX M HaBbIKAX, a TaKK€ B COOTBETCTBUM C YPOBHEM €ro HayalbHOM
HOJATOTOBKA W OIBITOM paOOTHl HACTABHUK COCTABISET IMEPEYCHb MEPONPHUATHH, HEOOXOIMMBIX ISt
OCYILIECTBJICHUS IIPU IIPOXOKICHUH HACTABHUYECTBA.

[Iepeuens MeponpUATHIl IO HACTABHUYECTBY MOXKET BKIHOYATh:

- IIOCJIENOBATEIBbHOCTh M ATAHOCTh JEHCTBMM HACTaBHHMKA WM JIMIA, B OTHOLIEHWH KOTOPOTO
OCYIIECTBIISAETCSA HACTABHUYECTBO;

-  MEpONpHATHS 1O O3HAKOMIICHMIO JIMI[A, B OTHOUIEHMH KOTOPOTO OCYLIECTBISAETCS
HACTaBHUYECTBO, C pab0YNM MECTOM U KOJUIEKTHBOM;

- MEpONpHUATHSA IO O3HAKOMIICHMIO JIMIAa, B OTHOLICHMH KOTOPOIO OCYLIECTBIAETCS
HAaCTaBHUYECTBO, C JOJDKHOCTHBIMHM OO0S3aHHOCTAMH, KBaJIM(PUKAIIMOHHBIMU TPEOOBAaHUSAMH, LENIIMU U
3a1a4aMy OpPraHU3aluU U COOTBETCTBYIOILETO CTPYKTYPHOIO IMOAPA3ACICHUS;

- COBOKYIHOCTh M€p IO Npo(eCCHOHATBbHOW M JOJKHOCTHOM ajanTalluy JIMIA, B OTHOLIEHUH
KOTOPOI'0 OCYILECTBIIAETCS HACTABHUYECTBO;

-  U3Y4YEHHE TEOPETHMYECKUX U TMPAKTUYECKHUX  BOIPOCOB, KACAIOUIMXCS  HCIIOIHEHUS
JIOJIDKHOCTHEIX 00s13aHHOCTEN;

BBIIIOJIHEHUE  JIMLOM, B  OTHOLIEHUU KOTOPOIO  OCYLIECTBISAETCS HaCTaBHUYECTBO,
MIPaKTUYECKHX 33JIaHNN;

- IIepeYeHb Mep IO 3aKPEIUICHUIO JIMIOM, B OTHOLIEHWH KOTOPOIO OCYLIECTBIISAETCS
HAaCTaBHUYECTBO, MPO(ECCUOHANBHBIX 3HAHUN U HABBIKOB;

- TIepeYeHb Mep 10 COACHUCTBUIO B BHIIOJHEHUHU JOJDKHOCTHBIX 0053aHHOCTEHH;

- Ipyrue MepoIpUATHs 110 HACTABHUYECTBY.

(ITpunoxenun Ne 6. «MeponpusiTis 10 HACTABHUYECTBY».

5.2. BeIOOp HHCTPYMEHTOB peasin3aliii HaCTABHUYECTBA

[Ipy BBINONHEHWH MEPOINPHUATHI MO HACTaBHUYECTBY MOTYT HCIOJIb30BAaThCA OAMH WIIU
HECKOJIbKO HHCTPYMEHTOB, IPUBEICHHBIX HIDKE.

Psan  mnpuBeAeHHBIX HMHCTPYMEHTOB HOCHUT  XapakTep WJUIIOCTPAaTHUBHBIX MPUMEPOB U
paspabarbiBaeTcsl YUpeKIeHHEM B COOTBETCTBUU CO CHEIU(PUKOMN 1eATeIbHOCTH.

HabGop mnpencraBieHHBIX MHCTPYMEHTOB IMPH HEOOXOAWMOCTH MOXKET OBITh JOMOJHEH HWHBIMHU
MHCTPYMEHTAMHU, ONpeAeIieMbIMU OCOOEHHOCTSAMU U CHEHUPHUKON NeSTEIbHOCTH Y UpEKICHHUS.

5.2.1. [laMATKH O BBITOJTHEHUHU 00S3aHHOCTEH HACTaBHUKA

(ITpunoxxernu Ne 7. «[TamsiTKa 0 BBIMTOJTHEHUN 00S3aHHOCTEH HACTABHUKAY).
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5.2.2. Opranmzanus  BBOAHOW  JIGKIMM  JUI  JIMI,  BIEPBBIE  IOCTYNMBIIMX  Ha
paOory.

IIpoBeeHue BBOHOM JIEKLIMU MTPEeJHA3HAUEHO JUIS JIML], B OTHOIIEHUH KOTOPBIX OCYILECTBIISETCS
HACTaBHUYECTBO, C LIEJIbIO UX 03HAKOMJICHHSI C OCHOBHBIMH ITPUHIIUTIAMU PAOOTHI.

Hanpumep, Ha BBOJHOMN JIEKLUH JIEKTOP 3HAKOMMT JIML, B OTHOLIEHUH KOTOPBIX OCYLIECTBISAETCA
HACTaBHUYECTBO, C OCHOBHBIMH IIOJIOKEHUSIMH TPOQPHIBLHOIO 3aKOHOJATENbCTBA, TPEOOBAHUAMHU K
CITy’)keOHOMY TIOBE/ICHUIO.

5.2.3. Co3naHue UHTEpHET-(POPYMOB C OTBETAMHU Ha YacTO 3a/laBacMbl€ BOIIPOCHI

WuTepHeT-(hopyMBI Il COTPYAHUKOB Ha CaiTe YPEIKICHUS MTO3BOJIST OCYIIECTBIATH
B3aMMO/IEIICTBHE HACTABHUKOB, JIMII, B OTHOIIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO, a TAKXKe
UHBIX COTPYAHUKOB MO KOHKPETHBIM MPAKTUYECKUM BOIIPOCAM, HHTEPECYIOIIMM JIHILl, B OTHOIICHUH
KOTOPBIX OCYILECTBIISICTCSI HACTABHUYECTBO, U CO3JaTh 0a3y 3HaHUH 110 aKTyaJlbHbIM BOIIPOCaM, K
KOTOPOH BIOCJIEJCTBUU CMOT'YT 00pallaTbCsi HOBBIE COTPYTHUKH, YTO CMOXKET CYILIECTBEHHO COKPATUTh
BpeMs Ha pa3penieHne mpo0IeMbl He TOIBKO JJIsi HOBOTO COTPYAHHKA, HO U JUTsl HACTABHUKA U €TO
KoJsier. JIaHHbIM HHCTPYMEHT pacrosiaraet K 06oJiee cepbe3HbIM 00CYXKIEHUSAM B CPABHEHUU C JIMYHOM
KOHCYJIbTAIIEH, TIOCKOJIBKY MPEIOCTABISIET OTBEYAIONIUM OOJIbIIIe BPEMEHHU Ha 00yMBIBaHHE BOIIPOCOB

U TIOATOTOBKY OTBETOB, a TAK)KE IIO3BOJISIET yYacTBOBATh B 00CYKACHUU OOJIBIIEMY YHCITY

3aWHTEPECOBAHHBIX JIUII.

5.24. Opranuzamus paboyero MecTa Iuna, B OTHOILLIEHUHU KOTOPOro
OCYILECTBIISICTCS. HACTABHUYECTBO, B OJTHOM KaOMHETE ¢ HACTABHUKOM

JlaHHBII WHCTPYMEHT YCKOPHT MpPOIECC B3aWMOJCHCTBUS HACTaBHUKA W JIMIA, B OTHOUICHUH
KOTOPOT'O OCYIIECTBJISIETCS HACTaBHUYECTBO, MO3BOJISISI B PEKUME PEaJbHOIO BPEMEHM pa3pellaTbh Bce
BO3HHUKAIOIIAE BOMPOCH, a TakKXKe IMO3BOJSAS JIUIy, B OTHOWICHHH KOTOPOTO OCYIIECTBIISETCS
HAaCTaBHUYECTBO, MEPEHHMAaTh MOJENb MOBEACHUS M MPO(EeCCHOHAIM3M HACTaBHUKA, B TOM YHCIE
IOPUCYTCTBOBATh HA BCTpPeYaxX HACTaBHMKA, HAOMIOAATh OpPraHM3allMi0 M METOJbl €ro paboThl,
BBINTOJIHEHNE KOHKPETHBIX 33/IaHUI U TIOPYYeHUH, 00ydaThCsl Ha MPAKTHIECKUX MTPHMEpaXx.

5.2.5. Hcnonp3oBaHHE METOA0OB IPOSKTHOTO HACTABHUYECTBA

JlarHbIe MeTOBI OOYyUEHUS! PAa3BHBAIOT HABBIKHM aJaNlTalldd, CIIOCOOHOCTH paboTaTh B YCIOBHSAX
HEOIPEeeIEHHOCTH, 33/1aBaTh BOMPOCHI, AeiaTh 000OIIeHHE HAa OCHOBE KOHKpETHOro omeita. K HuUM
OTHOCSTCS CIIEYIOIINE JIBa OCHOBHBIX HHCTPYMEHTA:

«O0yuenue nencTBHEM» TMpenoaracT paboTy HACTAaBHUKOB WM JIMII, B OTHOIIEHUU KOTOPBIX
OCYILECTBIISICTCSI HACTABHUYECTBO, HAJl POOJIeMaMu, KOTOPbIE YaCTO BCTPEUAINCh B pabOTE JaHHBIX JIUI]
M OTHOCSITCS K c(hepe UX KOMITeTSHITHN

«[TapraepctBa mo mepenaue 3Hanuit» (KTP - knowledge transfer partnership) -uncrpymenr, B
peanu3anii KOTOPOro Y4acTBYIOT TPH CTOPOHBI: HACTABHUK, y4eOHOE 3aBEJCHUE W JIUIO, B OTHOIICHUHU
KOTOPOTO OCYIIECTBIsIETCS HacTaBHWYeCcTBO. HacTaBHMK B miepBble Heaenw padOThl € JIMLOM, B
OTHOILIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO, OIPEILIIIET HEOOXOAUMBINA TAHHOMY JIUILY JUIS
Ka4eCTBEHHOI'O MCIIOJIHEHHUsSI [JOJDKHOCTHBIX O0si3aHHOCTEH Ha0Op Npo(ecCHOHANbHBIX 3HAaHUH U
HaBBIKOB.

5.2.6 [TlpoBenenue 0030pHOI AKCKYpCUHU o 3IaHUIO OpraHu3aIuu
0630pHa${ 9KCKYpCHs MO 3JaHHUIO OpTraHnu3alliui OCYIICCTBIACTCA HACTABHUKOM
B IEpBBII pabouMii JeHb JHIA, B OTHOIIEHHH KOTOPOTO OCYIIECTBIISCTCS HACTAaBHUYECTBO, C LIEJbBIO
03HAaKOMJICHHSI HOBOTO COTPY/AHHKA C PACIOJIOKEHHEM CITY)KeOHBIX IMOMEIICHUH, COKPAIICHUsI BPEMEHHU
Ha IIOUCK HCOGXOIII/IMBIX HOMemeHHﬁ, MCCT HaXOXKIACHUA COTPYAHUKOB, a TaKXC 3HAKOMCTBaA C
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KOJJIEKTHBOM.

5.2.7. TlpoBeneHne MHIAUBUAYAIbHBIX 3aHATHI

WuauBuyanbHble 3aHATUS HACTaBHMKA C JIMLIOM, B OTHOUIEHHH KOTOPOTO OCYILECTBIIAETCS
HACTaBHUYECTBO, MPEATNOJIAraloT 0053aTeIbHOE COBMECTHOE BBINOJIHEHUE O0S3aHHOCTEH HACTaBHHUKA U
JMLA, B OTHOLIEHUH KOTOPOI'O OCYILECTBIISAETCSI HACTABHUYECTBO.

5.2.8. ®opmupoBaHHUE MMyJia JIYYIINX HACTABHUKOB

[Tyn nydmmx HaCTaBHUKOB OpPraHU3yeTcs A OOMEHa ONBITOM, OCYLIECTBIEHHSI KOHCYJIbTalUM,
IPOBE/ICHUS] MacTep-KJIacCoB, BBICTYIUICHUH Ha TPEHHMHraX HACTaBHUKOB, KOH(EPEHLMAX U KPYTJbIX
CTOJIaX B Pa3IMYHBIX OPTaHU3ALUX, & TAKKE BUICOKOH(PEPEHIIUIX 1 CEIEKTOPHBIX COBEIIAHMSIX.

6. 3aBeplLIeHUE HACTAaBHUYECTBA

6.1. 3anonHeHue HACTaBHUKOM (dbopManTu30BaHHOTO oTyera 0 pe3yibTarax
paboThI TUIIa, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBILIOCH HACTABHUYECTBO

B TedeHue necatu qHEH MO 3aBEpIICHHHM HACTABHMYECTBA HACTABHHMK NIPEIOCTABISET OTYET O
pe3yibTarax paboThl JIMIIA, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO OCYLIECTBISIOCh HACTABHUYECTBO.

3amonHeHHbI  (POPMATM30BAHHBIA OTYET CJAeTCS HACTABHUKOM CIEHUAINACTY TIO Kajpam
YupexaeHus.

6.2. 3anomHeHUe JIUIIOM, B OTHOILIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBIISIIOCH
HACTaBHUYECTBO, (bopMaTN30BaHHOTO oTyera 0 npoiecce HPOXOXKJICHHUS
HACTaBHUYECTBa U paboTe HACTaBHUKA

B TedyeHme necaTm IHEW MO 3aBEpIICHHMM HACTAaBHUYECTBA JIMIO, B OTHOIICHWH KOTOPOTO
OCYILECTBIISUIOCh HAaCTaBHUYECTBO, 3aloyHAET (OPMaIM30BaHHBIA OTYET O TMPOILECCe MPOXOXKICHUS
HaCTaBHUYECTBAa W pabOTe HACTaBHHKA, BKIOYAs OIEHKY JEATENIbHOCTH HACTABHUKA. 3arlOJHEHHBIN
(opMan30BaHHBIN OTYET CAAETCS HACTABHUKOM CIELUAINCTY O KaapaM Y UpexIeHHs.

6.3. 3arnonHeHHE PYKOBOJUTEIIEM CTPYKTYPHOTO MIOJIpa3IeIeHUS
(dopManTM30BaHHOTO OTYETa 00 UTOTaXx HACTABHUYECTBA

B Teuenme pnecsatM AHEW 1O 3aBEpIIEHHMM HACTaBHUYECTBA PYKOBOJHUTEIb CTPYKTYPHOIO
MOJIpa3IeNIeH s, B KOTOPOM OCYIIECTBIISUIOCh HACTABHUYECTBO, 3aIONHAET (DOpMaNM30BaHHBINA OTYET 00
UTOrax HACTaBHUYECTBA 3allOJHEHHbIN ()OPMaATN30BAHHBIA OTYET CHAAETCS HACTABHUKOM CHEIMAIHCTY
M0 KaJipaM Y UpeKICHHUS.

6.4. KoHnTponb paboThI HaCTaBHUKOB " aHaIu3 3¢ (EeKTUBHOCTH CUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA B OpraHU3alNU.

KanpoBast cmyx0a opraHuzanuu OCYHIECTBISET OOpabOTKy M aHajdu3 MpPeCTaBICHHBIX
(GopMaTM30BaHHBIX ~OTYETOB HACTABHUKOB, JIMI, B OTHOIICHWH KOTOPBIX OCYHIECTBISUIOCH
HACTaBHUYECTBO, a TAK)KE PYKOBOJAUTENIEH CTPYKTYPHBIX MOApA3JeNeHHH, B KOTOPBIX OCYLIECTBIISAIOCH
HACTaBHUYECTBO; MPOBOIUT aHAIH3 d(H(HEKTUBHOCTH CHCTEMBI HACTABHHYECTBA B OPTaHU3AIIH.

Onenka pabOThl HACTABHUKOB MPOBOJUTCS KaAPOBOM CIIyxO00ii 10 CIeTyIOIUM ITOKa3aTeNsaM:

BBINOJIHEHUE MEPONPUATHI 110 HACTABHUYECTBY (MHAMBUIYAIbHOIO IJIaHa-rpaduka mo pabdore c
HACTaBJISIEMbIMHU, a/1alITAlIMOHHOMN NPOrpaMMbl BXOXK/JIEHHS B JOJDKHOCTB);

KOJINYECTBO BCTPEY HACTABHHMKA C HACTABIISIEMBIM;

CBOEBPEMEHHOCTb COCTABIICHUS OLIEHOYHBIX (OPM;

Ka4eCTBO BBITMIOJHEHUS JTOJDKHOCTHBIX 0053aHHOCTEH HACTaBIISIEMBIM;

npoQeCCHOHATIBHBIN POCT HACTABIIAEMOTO.

yIOBJICTBOPEHHOCTh ~HOBHYKOB  pabOTOW HacTaBHMKAa (OICHMBAETCS MO  pe3yJbTaTaMm

AHKETHPOBAHUSI HOBUYKOB KaK B IpoIlecce alalTalluu, TaK U 110 €€ 3aBEPLICHHIO);
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Jnst ouenku 3()PEKTUBHOCTH CHUCTEMBI HACTABHHYECTBA HCIOJIB3YIOT CIEIYIONIYIO CHCTEMY
MOKa3aTeJIe:

1) CHmKeHne TeKy4ecTH MepcoHaia B epro/] UCIBITATeIbHOTO CPOKa:

% Ttexydectu no BHeapenus CH / % rekyuectu mocne BHeapenuss CH, rme CH - cucrtema
HACTaBHUYECTBA.

2) CHikeHue 3aTpar Ha 00y4YeHHUe epcoHaa:

3atpatbl Ha 00yuenue o BHenpenuss CH / 3aTpatsl Ha o0yuenue mocie Baenpenus CH, roe CH -
CUCTeMa HaCTaBHUYECTBA.

3) YBenuuenue MPOLEHTA YCIEIIHOU OLIEHKH o WUTOraM 00y4eHUs:

Cpennss onenka o Bueapenus CH / Cpennss onenka nocie BHeapenus CH,
rae CH - cucrema HacTaBHUYECTBA.

4) Poct BOBJICUEHHOCTHU MepcoHaia. OnenuBaercs Ha OCHOBaHUU
PEryJsipHBIX Pa3IUYHBIX OMIPOCOB COTPYIHHUKOB;

5) VYBenuyeHrne CKOPOCTH BXOXKICHHS B JOJDKHOCTh. OueHHBaeTcss MO (akTy BBINOJHEHHUE
COTPYIHUKAMH JIMYHBIX 3aJJaHUI U TOPYYEHUI;
6) KadecTBO NpOXO0XKAECHMS aTTeCTallMM HOBBIMH COTPYJHUKAMM IIPH IIOCTYIUIEHHH Ha

paboTy Ha JODKHOCTH, CBSI3aHHBIMH C OOS3aTE€NbHBIM HaJIMYMEM IIeIarorH4eckoro oOpa3oBaHUS.
Cpennsis orieHKa HOBHUYKOB Mociie oOydeHus 6osee, yeM 4,4 6aia o 5-tu O0ajuTbHOM IIKaJe;

7) Onenka pabOThl HACTAaBHUKA PYKOBOJACTBOM YupexaeHus. OIieHuBaeTcs Mo pe3ysibTaraM
AHKETUPOBAHUS PYKOBOAUTEJECH CTPYKTYPHBIX MOAPA3ICICHHIA.

[lo pesynpraTam 0000II€HMS M aHaIM3a KaJIpoBas CHEHHATUCT IO KajJpaM IMOATOTaBIMBAET
NPEUIOKEHUS TI0 CTUMYJIHPOBAHUIO PaOOTHl HACTABHHMKOB, a TaKXK€ MO PACIPOCTPAHEHHIO JIYYIIETro
OTBbITa HACTAaBHUYECTBA, MyOJMKYeT HAa OPUIIMATLHOM CaliTe OpraHM3allid, B CIydae HEOOXOIMMOCTH,
pe3ynbTaThl PaOOTHl HACTABHHKOB, OT3bIBBI O HACTaBHUKAX H Jpyrue WHGOPMAIMOHHBIE W
AHATUTUYECKUE MATEPUAIIBIL.

6.5. CtumynupoBaHue pabOThl HACTABHUKOB

HacraBHuku, mMmoka3aBIIMe BBICOKME PE3YNIbTAaThl, MOTYT OBITH TPEICTABICHBI pPEIICHUEM
PYKOBOAUTEINS YUPEXKICHHS K CISAYIONIUM BHIaM MTOOIIPESHUNA:

- 00BsIBNIEHHE OJArOJapHOCTH, HATPAKICHHE MOYETHOW TPaMOTOM, Bpy4eHHE IIEHHOTO IMOAapKa,
HarpakJiecHue MHBIMU BEJOMCTBEHHBIMH Harpajamu;

- momMenieHue pororpaguu HaCTaBHUKA HAa JOCKY IOYETa;
- BHECEHHUE IPENJIOKEHUS O PEKOMEHJAMK N0 pe3yjbTaTaM aTTECTAllMM K BKIIOUEHUIO B
KaJIpOBBII pe3epB AJIsl 3aMEelIeHHs] BAKAHTHOW JOJDKHOCTH B MOPSIIKE JOJIKHOCTHOTO POCTa.




OI'BIIOY bousbiieHaraTKHHCKHUI M0 OPraHM3alMHi HACTABHMYECTBA B

MeToanuyeckue peKOMeH AU

TTuC OI'BIIOY Boabmenararkuackmii TTuC Crp. 12 m3 32

CMK-IIII1-1.33-2022

ITpunoxxenne Nel
K MeToau4ecKUM peKOMeHIAuuAM

10 OPraHu3alMi HACTABHUYECTBA
B OI'BIIOY boabmenararkuuckuii TTuC
OT «__ » 202_ 1.

®dopma npukaza «O0 opraHu3auyu HaCTaBHUYECTBA
B OI'BITIOY bompmenararkuuackuii TTuCy»

TIPKA3
« » 20 1. Ne

06 OpraHru3anii HaCTaBHUYCCTBA

B OI'BIIOY Bboapmenararkuackuiit TTuCy»

B mensx okazaHusi MpakTUYECKOH MOMOIIU B MPO(EeCCHOHAIBHOM CTaHOBIICHHH, B TIPHOOPETEHUH
HOBBIX IPO(ECCUOHATBHBIX 3HAHUH 1 HABBIKOB:

COTPY/AHUKAaM, BIIEpBbIE IPUHATHIM Ha PabOTY;

COTPYAHHMKAaM, BHOBb IMPHHATHIM Ha paboOTy TOcie MPOJODKUTENIFHOTO TepephiBa B ee
HPOXOXKJICHUH (B CIydae YCTAaHOBJIECHHUS CPOKA UCIIBITAHUS);

COTPY/IHUKaM, Ha3HAYCHHBIM Ha HHYIO TOJDKHOCTB;

COTPYAHHKAM, U3MEHEHHWE W/WIM BBHINOJIHEHUE HOBBIX JOJKHOCTHBIX OO0S3aHHOCTEH KOTOPBIX
TpeOyeT Ha3HaYeHUS] HACTaBHUKA;

CTaXepaM/CTyI€HTaM, 3aKIIOUUBIINM JOTOBOPEI 00 00yueHHHN ¢ 0053aTEIBCTBOM MTOCIIEIYIOLIETO
TPYAOYCTPOICTBA /WM MPOXOIAIINM CTAXUPOBKY/IIPAKTUKY B OpraHU3alH,

MIPUKA3BIBAIO:
1. PykoBonurensim crpykrypHsix nogpasaenenuiit OI'BIIOY bonbmenararkunckuit TTuC»
OpPraHHU30BaTh paboty o BHEJIPEHUIO B MIPAKTHYECKYIO NEeATEIbHOCTh

MPUIIAraeMbIX Meroanueckux PEKOMEH Tallvit 00 OpraHu3alu HACTaBHUYECTBA B
(HauMeHOBaHUE OpPraHU3aIlNN).

2. KanpoBoii ciyx0e opranuzanuu / KaJJpoBUKY 00eCreYuTh MPOBEICHUE HACTABHUYECTBA.

3. PykoBomuTensiM CTPYKTYPHBIX TOJpa3jelicHUH Ha pEryIsIpHOH OCHOBE 0OeCIeYHBaTh
ONPEIEICHUE JIMI, B OTHOIIEHUM KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS HACTaBHUYECTBO, M HA3HAYCHUE UM

HACTaBHUKOB.
4. KonTponb 3a HCIIOJTHEHUEM HACTOSIIETO MpuKasa BO3JIOKHUTh Ha
(3amectuTens pykoBogutens no YIIP)

(HammenoBaHue JOMKHOCTH PYKOBOAUTEIIS (®UO pykoBOIUTES OPraHU3AIINH )
Opranusanun)




OI'bIIOY boabumeHaraTKHHCKHi 10 OPraHu3alui HACTABHUYECTBA B

MeToanuyeckue peKOMeH AU

TTuC OI'BIIOY Boabmenararkuackmii TTuC Crp. 13 m3 32

CMK-IIII1-1.33-2022

[Tpunoxxenne Ne2
K MeToau4ecKUM peKOMeHIAuuAM

10 OPraHu3alMi HACTABHUYECTBA
B OI'BIIOY boabmenararkuuckuii TTuC
OT «___ » 202 r.

Ilonoxenue
00 opranmzanuu HactaBHuuecTBa B OI'BIIOY bonsmenararkuuckuii TTuC

1. O01mme mooKeHUA

1. Hacrosmee Ilonoxenue o0 opranuzanuu HacraHudectBa B OI'BIIOY bosbienararkuHckuit
TTuC  (manee - IlomokeHue) ompenenser Iend, 3anadv, (GOPMbI U TMOPSIOK OCYIIECTBICHUS
HACTAaBHUYECTBA B JAHHOW OpPTaHHU3AIIHH.

2. HacraBHHYECTBO npenacTaBisier  coboit  popmy obecnedeHus mpodeccCHOHATBLHOTO
CTAaHOBJICHUS, Pa3BUTHUA U aJanTallMi K KBAIU(DUIUPOBAHHOMY HCHOJHEHUIO JIOJDKHOCTHBIX
00sI3aHHOCTEH COTPYAHHUKOB, a TAKXKE TPaKIaH, MPOXOAAIINX CTAKUPOBKY/TIPAKTUKY.

3. HacraBHWYeCTBO sIBISETCS KAApOBOM TEXHOJIOTWEH, Mpeanojararoniell mnepenavdy 3HaHUNA |
HaBBIKOB OT Oojee KBaJU(UIMPOBAHHBIX JIMI[ MEHee KBAJU(HUIMPOBAHHBIM, a TaKKe cojeicTBue
o0ecneyeHnIo UX NpoeCcCHOHATBHOIO CTAHOBJIEHUS U PA3BUTHS.

4. HacTaBHUYECTBO TMPEJCTABISET COOOM IIeJIEHANPABICHHYIO JEATeIbHOCTh PYKOBOIUTENCH
CTPYKTYPHBIX IOJIpa3/IeJIeHnHi OpraHu3aliK, Haubosiee OMBITHBIX COTPYJHHKOB 3THUX IOJApa3JesIeHHH,
XOpOILIO 3HAKOMBIX C THUIOBBIMH IpOILEJypaMU B OpraHu3alli{, MO OKa3aHUI0 MOMOUIM JHIaM, B
OTHOILIEHUM KOTOPBIX OCYIIECTBISAETCS HACTaBHUYECTBO, B INPO(PECCHOHATBHOM CTAHOBJIEHUH MU
pa3BUTHUM, MO aJanTallMM K MCIHOJHEHHWIO JOJDKHOCTHBIX O0s3aHHOCTEH, IO CaMOCTOSTEIbHOMY
BBIMOJIHEHUIO  CIY)KEOHBIX ~ OOS3aHHOCTEH, 10 TMOBBIIICHUIO 3aMHTEPECOBAHHOCTH B  BBICOKOM
pe3yIbTaTUBHOCTH NMPO(HECCHOHAIBHON eI TeTbHOCTH.

5. YyacTHHKaMM HaCTaBHUYECTBA SIBIISIOTCS:

- JUI0, B OTHOIIEHWH KOTOPOTO OCYHIECTBIIIETCS HACTaBHUYECTBO, -COTPYAHHMK, BIIEPBBIE
NPUHATHIN Ha paboTy, MOCTYNUBIINUNA Ha TPa’KJAHCKYIO CIIYKOy; COTpYIHUK, BHOBb MPUHATHIA Ha paboTy
1ocjie TPOAOKUTENBHOIO IIepephlBa B €€ IMPOXOKIEHUM ; COTPYAHMK, HAa3HAUYEHHBI Ha HHYIO
JOJIKHOCTB; COTPYJIHUK, U3MEHEHUE W/WIH BBIIIOJHEHUE HOBBIX JTOJKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH KOTOpOTO
TpeOyeT Ha3HaYeHHUs] HACTaBHUKA;

CTaXEp/CTYJNEeHT, 3aKIIOYUBIIMKA  JOroBop 00 o0OyueHMH C 0053aTelIbCTBOM  IOCIETYIOLIETO
TPYAOYCTPOICTBA W/WIIN MPOXOASIININ CTAKUPOBKY/TIPAKTUKY B OPraHU3ALINM;

- HACTaBHUK - COTPYIHMK WJIM WHOE JIMI0, HA3HAYaeMOe OTBETCTBEHHBIM 3a MPO(ECCHOHATBHYIO
U JOJDKHOCTHYIO aJaNTallMI0 JIMLA, B OTHOLIEHHMH KOTOPOrO OCYIIECTBIISIETCS HACTaBHUYECTBO, B
OpraHu3aluy;

- PYKOBOAMTEID CTPYKTYPHOTO MOAPA3IEICHNS OpraHU3aliy;

- 3aMEeCTUTENb PYKOBOIUTENS (PYKOBOIUTEND) OpPraHU3aLNY;

- CIIELMAJIMCT 10 KaJpaM OpraHu3aluu.

2. llenu u 3a7a4 HACTAaBHUYECTBA

6. HCHHMI/I HAaCTaBHHUYCCTBaA ABJIAIOTCA noaAroToBKa COTPYAHUKOB K
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CaMOCTOATCIIBHOMY BBITIOJTHEHU IO JOJIZKHOCTHBIX 065133HHOCT€I>’I, MUHUMMU3aAIUA
nepuoaa nux agarnranun K 3aMeH1aeM0171 JOJDKHOCTH, IIOMOIIIb B nux
npodeccHoHaTbHOM CTaHOBJICHUH, PUOOPETEHUH poeCcCHOHATBHBIX 3HAHHN u

HAaBBIKOB BBIIIOJIHEHHUS CITy>KEOHBIX 00s3aHHOCTEM.

7. 3agayamMM HaCTaBHUYECTBA SIBJIAIOTCA:

- OKa3aHHWE TMOMOIIM B MPOQPECCHOHATBHONM M JOKHOCTHOM aJanTalud JIMIa, B OTHOLICHUH
KOTOPOI'O OCYILIECTBISETCS HACTaBHUYECTBO, K YCJIOBUSAM OCYILIECTBIEHHUS TPYIOBOH / ciykeOHOM
NESITEeIbHOCTH, a TaKKe B IPEOJOJCHUU MNPO(EeCCHOHAIBHBIX TPYAHOCTEH, BO3HHMKAIOIIUX IIpU
BBITTOJIHEHUH CITY)KEOHBIX 00S3aHHOCTEH;

- obecriedeHue (OPMHUPOBAHUA U Pa3BUTHUS NMPO(ECCHOHAIBHBIX 3HAHWW W HaABBIKOB JIMILA, B
OTHOIIEHUH KOTOPOT'0 OCYLIECTBIISIETCS HACTAaBHUYECTBO;

- YCKOpeHHe mpolecca MNpo(ecCHOHAIBHOIO CTAHOBJIEHUS M Pa3BUTUS JIUI, B OTHOLICHUHU
KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO, Pa3BUTUE UX CIIOCOOHOCTH CaMOCTOSITENIbHO, KAYECTBEHHO U
OTBETCTBEHHO BBITIOJHSATH BO3JIOKEHHBIE (DYHKIIMOHAIBHBIE 00S3aHHOCTH B COOTBETCTBUH C 3aMEIIaeMOM
JOJDKHOCTBIO;

- COJEHCTBUE B BBIPAOOTKE HABBIKOB CIIY’)KEOHOTO MOBEIEHUS JIMI, B OTHOIIEHUHU KOTOPBIX
OCYILECTBIISICTCSI HACTAaBHUYECTBO, COOTBETCTBYIOILEIO MpPO(GECCHOHATBbHO-ITUYECKUM MPUHIMIIAM U
IpaBUJIaM CIIy)K€OHOTO MOBEJEHUS, a TAKXKe TPEOOBAHUAM, YCTAaHOBIEHHBIM 3aKOHOIaTEIbCTBOM;

O3HAKOMJIGHHWE JIMI, B OTHOIIEHMHM KOTOPBIX OCYILECTBIIIETCS HACTaBHMYECTBO, C
3¢ ¢pexkTuBHBIMU (GOpMaMH W METOAAMU HWHAMBUAYaJIbHOW pabOoTbl M pabOThl B KOJUIEKTHBE,
HaIpPaBJIEHHOE Ha Pa3BUTHE UX CIIOCOOHOCTU CaMOCTOSITENIbHO U KAUECTBEHHO BBINIOJHATH BO3JIOKEHHBIE
Ha HUX 00S3aHHOCTH, MOBBIIATH CBOW MPO(ECCHOHATIBLHBIN YPOBEHb;

- TOBBIIIEHUE JIOSIIbHOCTH MEPCOHANIA.

8. K COBEPILICHCTBOBAHHIO MEXaHU3MOB HAaCTaBHUYECTBA  MOTYT  TNPUBJIEKATbCA
COBETHI HACTaBHUKOB, MPECTaBUTENN 00IIeCTBEHHBIX COBETOB, a  TaKkKe  WHBIX
OpraHu3aIuu.

3. Opranu3anys HaCTaBHUYECTBA

9. HacraBHHYecTBO yCTaHaBIIMBAETCS B OTHOIIEHUU i, UCIIOJIHEHUE
JOJIKHOCTHBIX 00s13aHHOCTEH KOTOPBIX TpeOyeT obecrieueHus npodeccHOHaTBHOTO
CTaHOBJICHUS, pa3BUTHA u ajlanTtanuu K KBJIN(ULHPOBAHHOMY HCIIOJIHEHUIO

JTOJKHOCTHBIX ~ OOSI3aHHOCTEH  COTPYJHUKOB, B TOM 4YHCIE pPACIIUPEHHUS WIM  OCBOCHHS
HOBBIX MPOQPECCHOHATBHBIX 3HAHMIA, OBJIAJICHUS HOBBIMH MPAKTUYECKUMHU HABBIKAMH.

10. HacraBHHYECTBO yCTaHaBIUBACTCS MPOJIOKUTEIIBEHOCTHIO oT Tpex
MecCSeB 0  OJHOTO  roja. Cpox  HacTaBHMYECTBA  MpeJjaraerca  pPyKOBOAMUTEIIEM
CTPYKTYPHOTO  TIOJpa3JelieHus B  3aBUCUMOCTH  OT  CTENEHW  MPOPECCHOHAIbHOW U
JIOJKHOCTHOM MOATOTOBKH A, B OTHOILIEHUHU KOTOPOro OCYIIECTBIISIETCS
HAaCTaBHUYECTBO, u yCTaHaBIIUBAETCS MIPUKA30M PYKOBOIUTENS OpraHH3aIHHu. B
YKa3aHHbIII CpPOK HE BKJIIOYAaeTCd IEpUoJ  BPEMEHHOH  HETPYyAOCHOCOOHOCTH U Jpyrue
NepUoAbl  OTCYTCTBUS IO  YBAXHUTEIbHBIM  TNPUYMHAM  JIMIAQ, B  OTHOUIEHUHM  KOTOPOTO

OCYIIECTBIISIETCSl ~ HACTaBHUYECTBO. B ciaydae  OBICTpPOro U YCHEIIHOTO  OCBOCHHS
JULIOM, B OTHOILEHUU KOTOPOro OCYIIECTBIISETCS HAaCTaBHUYECTBO, HE0OXOTUMBIX
HaBBIKOB, HAaCTaBHUYECTBO o COTJIACOBAHUIO c PYKOBOJIUTENIEM CTPYKTYpHOTO

noapa3aciiCHUA U HACTABHUKOM MOKCET OBITh 3aBCPIICHO JOCPOYHO.
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11. K pabore B KadecTBE HACTABHUKOB IPHUBIICKAIOTCS MPOPECCHOHATHHO KOMIIETCHTHBIE
COTPYAHUKHU OpraHU3allud M JIUIA, YBOJICHHBIE B CBS3UM C JOCTHIXKEHHEM IICHCMOHHOTO BO3pacTa,
MOKAa3aBIINE BBICOKHE PE3YNbTaThl MPO(PECCHOHAIBHON ACSITEIIPHOCTH, MPOSBHUBIINE CIIOCOOHOCTH K
BOCITUTATEIBHON paboTe, MOJB3YIOMIUECS aBTOPUTETOM B KOJUIEKTUBE, UMEIOIINE MPAKTUUECKUE HABBIKU
OCYIIECTBIICHUS JTOJDKHOCTHBIX (CITY)KEOHBIX) 00S3aHHOCTEH 10 JOIKHOCTH, 3aMEIIaeMOi COTPYIHUKOM,
B OTHOUICHUU KOTOPOTO OCYILIECTBIISIETCS HACTaBHUYECTBO, 3aMEUIABIIME JIOJDKHOCTh HE HUXKE
JIOJDKHOCTH JIMIIa, B OTHOIICHHUH KOTOPOTO OCYIIECTBIISICTCS HACTaBHUYECTBO, W NpopaboTaBIIie B
3aMelaeMoi TOJLKHOCTH He MEHEe OJTHOIO To/a.

12. Ha3naueHue HACTaBHUKOB OCYIICCTBIISIECTCS Ha JOOPOBOJBHOW OCHOBE C 00S3aTeIbHBIM
MUCHbMEHHBIM COTJIACHEM JIMIIA, Ha3HAYaeMOro HacTaBHMKOM. Kpome Toro, BhIlONHEHHE (QYyHKUIUN
HAaCTaBHMKA MOJKET OCYIIECTBIISTHCS HAa OCHOBE TPaXJIaHCKO-TIPABOBOTO JOTOBOPA B COOTBETCTBUU C
3aKoHOJIaTeNILCTBOM Poccuiickonn denepanum.

13. VYTBepxkieHue KaHIUAATYpbl HACTaBHHMKA OCYLIECTBISIETCS MPUKA30M PYKOBOJUTEIS
OpraHu3allii He TO3[JHee JBYX HeAeldb CO JHS Ha3HA4YeHUs JIMLA, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO
OCYIIIECTBIISIETCS] HACTABHUYECTBO, HA JIOJKHOCTh MJIM MPUCTYIUIEHUS €T0 K BBIIOJIHEHHUIO JTOJKHOCTHBIX
o0si3anHOCTel. OCHOBaHMEM JUIsl U3JaHUS NPUKa3a O HACTABHUYECTBE SBIIAETCS CIy)KeOHasl 3alucka
PYKOBOJUTENS CTPYKTYPHOI'O TOAPA3JIEICHUS, B KOTOPOM OCYLIECTBIISIETCS HAaCTaBHUYECTBO, IPU
00OIOIHOM COTJIaCMM HACTaBHMKA M JIMIA, B OTHOLIEHMH KOTOPOro OyJeT OCYLIeCTBISATHCS
HaCTaBHUYECTBO.

14. B ciyyasx yBOJbHEHHS HAaCTaBHHUKA, MIEPEBO/A HAa APYTyr pabOTy HACTaBHUKA WJIU JHIA, B
OTHOILIEHUH KOTOPOI'O OCYIIECTBIISETCS HACTABHUYECTBO, MPOAODKUTEIBHON OO0JE3HU MM JIMTENbHOM
KOMaHJAMPOBKM HAaCTaBHUKA 3aMEHA HACTaBHUKA O(OPMIISIETCS] COOTBETCTBYIOIUM aKTOM OpPTraHU3alliH.
ITpu 3TOM IEpHOJ OCYLIECTBICHUS HACTABHUYECTBA HE U3MEHSETCS.

15. 3ameHa HaCTaBHHUKaA OCYHICCTBIIACTCA IIPUKaA3oOM PYKOBOAUTEIIA
OopraHu3aln o IMHUCbMCHHOMY O6paH_IeHI/IIO COOTBCTCTBYIOLICTO PYKOBOAUTEIIA
CTPYKTYPHOI'O noapas3aciICHuA, HaCTaBHHKa nim JIjIa, B OTHOILICHHUHA KOTOpPOro

OCYILIECTBIISIETCS] HACTABHUYECTBO:

- IIPY NPEKPALEHUN HACTABHUKOM TPYAOBBIX OTHOIICHUH C OPraHU3allueH;

- npu TmepeBoje (Ha3HAUEHWM) HACTaBHUKAa WIM COTPYAHHKA, B OTHOLIEHHUH KOTOPOIO
OCYIIECTBJISAETCA HACTABHUYECTBO, B IPYro€ MOApa3AeIeHUE WIK Ha HHYIO TOJDKHOCTE;

- IpU HEUCTONHEHUH HACTaBHUKOM (YHKIIMH HACTaBHMYECTBA WM CBOMX JOJKHOCTHBIX
00sI3aHHOCTEIA;

- 110 HpOCB6e HaCTaBHHKa WJIH JIMIa, B OTHOIICHNUHA KOTOpOFO OCYI].[CCTBJ'IHCTCS[ HAaCTaBHHUYECTBO,

- MO WHBIM OCHOBaHHUSAM TPHU HATUYUH OOCTOSTENBCTB, MPEMATCTBYIOIIUX OCYIIECTBICHHIO
nporecca NpoheCCHOHATLHOTO CTAHOBJICHUS COTPYAHHWKA, B OTHOIICHHH KOTOPOTO OCYIIECTBISICTCS

HACTaBHUYECTBO.
4. PyKkoBOJICTBO HACTABHUYECTBOM
16.  PykoBoacTtBo u KOHTPOJIb 3a opraHu3amuein HAaCTaBHHYECTBA
OCYILIECTBIISICT CHEIHAIIUCT o KaJpam,
KOTOPBIN:

- o0ecmeynBaeT CHCTEMATHYECKOE PACCMOTPCHUE BOIIPOCOB OpraHHU3allMid HACTaBHHUYCCTBAa Ha
OINCPATUBHLBIX COBCHIAHUAX ]
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- TpeJyIaraeT Mephl MOOUIPEHUS HACTABHUKOB.
17.  Opranuzanuio HACTaBHUYECTBA B KOHKPETHOM CTPYKTYPHOM
noJipa3iesieHuu OCYIIIECTBIISICT PYKOBOJUTEINH JTAHHOTO CTPYKTYpPHOTO

[IO/Ipa3ieNIeHUs, KOTOPBIN:

- OIpejeNseT YMCIO JIMI, B OTHOIIEHUH KOTOPHIX HACTaBHUK OJHOBPEMEHHO OCYILECTBISAET
HACTaBHUYECTBO, B 3aBUCUMOCTH OT YPOBHS €ro npoecCHOHAIbHOW MOATOTOBKH, a TaKXe OT oO0bema
BBINOJIHAEMON PabOThI;

- ompenenseT (IpeasaraeT) Cpok HaCTaBHUYECTBA B 3aBUCUMOCTH OT YPOBHsI IPO(ECCHOHATBHON
MOJTOTOBKH JIMIIA, B OTHOIIEHHH KOTOPOT'O OCYIIECTBISIETCS HACTABHUYECTBO;

- ompenenser (mpeanaraeT) KaHAMJATYpy HACTaBHHMKA, OCYLIECTBISET KOHTPOJb €ro
JEeSITEIbHOCTH U JIETETBHOCTH 3aKPEIUICHHOTO 32 HUM JIMIIA, B OTHOIIEHHH KOTOPOTO OCYIIECTBIISIETCS
HAaCTaBHUYECTBO, BHOCUT HEOOXOIAMMbIE H3MEHEHHs W JOINOJHEHUS B Ipouecc padoThl IO
HACTaBHUYECTRBY;

- CO03/1aeT HEOOXOAUMBIC YCIIOBHS JJIsi COBMECTHOM pabOThl HACTABHHKA M JIMIA, B OTHOIICHHH
KOTOPOT'0 OCYIIECTBIISETCA HACTABHUYECTBO;

- TMPOBOJIMUT IO OKOHYAHWH NEPHOJIa HACTABHUYECTBA HHIMBUAYAIbHOE COOECEIOBAHME C JIUIIOM,
B OTHOLIGHMH KOTOPOTO  OCYHIECTBISUIOCH  HACTaBHUYECTBO, OOECHEYMBAET CBOEBPEMEHHOE
npecTaBIeHne HaIexane 0(hOpPMIICHHBIX IOKYMEHTOB TI0 UTOraM HAaCTaBHUYECTBA.

- 18. Crnenanuct o KaJpam OCYILIECTBIISIET
OpPraHU3allMOHHOE U JIOKYMEHTAllMOHHOE CONPOBOXKAEHHUE IMpollecca HACTABHUYECTBA U KOOPAMHAIIUIO
paboThI 110 HACTABHUYECTBY.

OpraHu3alnoOHHOE CONPOBOXKICHNE HACTABHUYECTBA 3aK/II0UaeTCs B!

- UHQOPMAIIMOHHOM O0ecTeueHNH MoJ00pa HaCTaBHUKOB;

- aHanu3e, 0000IIEHUH ONbITa pa0OThl HACTABHUKOB;

- MOJJICPKAHUN KOHTAKTa C HACTaBHUKOM M JIUIIOM, B OTHOIIEHHH KOTOPOTO OCYIIECTBIISETCS
HACTaBHUYECTBO, /ISl OKa3aHUsI HEOOXOIUMOM TIOMOIIH B PAMKaX CBOEH KOMIETEHITUH.

JIOKyMEHTAIIMOHHOE COMPOBOKAEHUE MPOLIECCa HACTABHUYECTBA 3aKIH0UAeTCs

- TOJATOTOBKE IMPOEKTOB HOPMATHBHBIX AKTOB, COMPOBOKAAIOLIMX IPOLECC HACTAaBHUYECTBA, B
YaCTHOCTH npukaza «O Ha3HAUEHUU HACTaBHHUKA;

- OKa3aHUM KOHCYJbTAllUOHHON TOMOIIM B  pa3pabOTKe  WHAMBUIYAIBHOTO  IUIaHA
HACTaBHUYECTBA,

- OCYILIECTBICHUHM KOHTPOJIS 3a 3aBEpIICHHEM Ieprojia HACTABHUYECTBA M BHECEHHUS B JIMUHBIE
Jiefia COTPYTHUKOB COOTBETCTBYIOIINX 3allMCel U JJOKYMEHTOB.

Koopaunarus paboTsl 110 HACTABHUYECTBY 3aKJIFOUAETCS B!

- TMPOBEJCHUU aHKETUPOBAHUS JIMII, B OTHOIIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS HACTABHUYECTBO, C
1EJIbI0 BBIABJICHUS 3P (EKTHBHOCTH padOTHl C HUMU HACTAaBHUKOB,

- JUKBUJALUU BBISABICHHBIX TPYAHOCTEH B Ipoliecce aJamnTaly JIUL, B OTHOLUIEHUH KOTOPBIX
OCYILIECTBIISICTCSI HACTABHUYECTBO;

- aHanm3e, OOOOIIEHMH M PACHPOCTPAHEHUH TO3UTUBHOIO OIBITA HACTABHUYECTBA.

Criermanuct 1o KajJpaM MOXET HPOBOIUTH BHIOOPOYHOE TECTHPOBAHWE IUI, B OTHOIICHUH
KOTOPBIX OCYILIECTBISETCSI HAaCTaBHUYECTBO, C LIEJIbI0 IMPOBEPKU INPHOOPETEHHBIX MMM 3HAaHUH U
HaBBIKOB.

19. BBuay YHMCIIEHHOCTM HAacTaBHUKOB MeHee 10 denoBek KoMmMccHs 1O HACTaBHUUYECTBY B
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OpTraHMU3aIH HEe CO37aeTCsl, pab0Ty BBITIOIHSAET CHEIHAIUCT 1O KaJapaM, KOHTPOJIb MPOIIecca peanu3aiun
MpoIecca HACTABHUYECTBA OCYIIECTBISIET PYKOBOIUTEIb/3aMECTUTEH PYKOBOTUTEIIS.
5. PexoMeHaanuy HaCTaBHUKY

HacraBHuky pexomeHyercs:

- pa3pabaThiBaTh MEPONPHUITHS 110 HACTABHUYECTBY [UIS JIMIA, B OTHOIICHWU KOTOPOTO
OCYIIECTBIISIETCS HACTAaBHUYECTBO, C MOCJIEAYIOIIUM MX YTBEPKICHUEM Y PYKOBOIUTENS CTPYKTYPHOTO
Mo/Ipa3IeiICHNUS,

COJICHCTBOBATh O3HAKOMJICHHIO JIMIIA, B OTHOIIGHUHM KOTOPOTO  OCYIIECTBIISIETCA
HAaCTaBHUYECTBO, C €0 JIOJDKHOCTHBIMU OOS3aHHOCTSMH, OCHOBHBIMH HAIlpaBICHUSIMU JACSITEIBHOCTH,
MOJIHOMOYHMSIMU U OpraHu3anuei padoTbl, ¢ TOPSAKOM HCIOJIHEHUS paCHOpsLKEHUN M yKa3zaHUM,
CBSI3aHHBIX CO CITY>)KEOHOMU JeSTeIbHOCTHIO;

- obecrieynTh M3y4EHHE IUIOM, B OTHOILIEHHH KOTOPOTO OCYIIECTBISIETCS HACTaBHHYECTBO,
TpeOOBaHUI HOPMATHBHBIX IPABOBBIX AaKTOB, PETJaMEHTUPYIOIIMX HCIOJHEHUE JIOJDKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEIA;

OKa3bIBaTh HMHAMBHUIYAJIbHYI0 TIOMOIIb B HW3YYEHHHU TEKYIIETO0 3aKOHOJATENIbCTBA,
HOPMATHBHBIX MPABOBBIX aKTOB W OPraHU3AIMOHHO-PACIOPSIUTEIBHBIX JIOKYMEHTOB, B OBJIQJICHUU
NPAKTUYECKUMH TpUEMaMU U CIocO0aMH KayeCTBEHHOTO BBIMIOJNHEHUSI CIYXKEOHbIX 3aJaHuil U
MOPY4YECHUH;

- BBISBJISTH U COBMECTHO YCTPAHAThH JOIMYIICHHBIE OMIMOKH B CIYKeOHOM NeATENbHOCTH JTUIA, B
OTHOILIEHUH KOTOPOT'O OCYILIECTBIISIETCSI HACTABHUYECTBO;

- B KauecTBE MpHUMEpPa BBIMOJIHATH OTJEIbHBIE TOPYUYECHUS] U JOJDKHOCTHBIE OOS3aHHOCTH
COBMECTHO C JIUIIOM, B OTHOILIEHUH KOTOPOT'O OCYILECTBIIAETCS HACTABHUYECTBO;

- mepefaBaTh HAKOIUICHHBIM OMBIT TPO(ECCHOHATLHOTO MacTepcTBa, 00y4yaTh Haubosee
palyroHaIbHBIM IPUEMaM U TIEPEOBBIM METOZaM padoThI;

- BCECTOPOHHE H3y4aTh JEJIOBBIE M MOpAJbHBIE KauecTBa JIMI[A, B OTHOUIEHWU KOTOPOTO
OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO, €r0 OTHOIIICHHE K CITYy)X0€, KOJUIEKTUBY, TpaXKIaHaM;

- 6BITI) Tpe6OBaTeJ'H)HI)IM, HpOHBJ’IfITB BHUMATCIBHOCTDH, IIOMOI'aTh B HpeOHOJ'IeHI/II/I NMCHOIIIUXCA
HEJOCTaTKOB, B KOPPEKTHOM (hopMe AaBaTh OIIEHKY Pe3ylbTaTaM padOThl COTPYAHHKA;

- JINYHBIM HpI/IMepOM paSBI/IBaTI) IIOJIOKHUTECIIbHBIE Kadye€CTBa JIMIld, B OTHOIICHUU KOTOpOFO
OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO, MPUBIEKATh K YYaCTHIO B OOIIECTBEHHOH >KU3HHM KOJUICKTHBA, MPHU
HEOOXOJUMOCTH KOPPEKTUPOBATh TIOBEJICHUE JIMIA, B OTHOIICHHH KOTOPOTO OCYIICCTBIISCTCS
HAaCTaBHHYECTBO, Ha paboTe;

- TIEPUOJUYECKHA JTOKJIAIBIBATh PYKOBOJIUTENIO CTPYKTYPHOTO TMOAPA3IACICHUS O TMPOIecce
aJanTanyyd JIMIa, B OTHOIICHHHM KOTOPOTO OCYIIECTBISETCS HACTAaBHUYECTBO, €r0 AWCIMUILIUHE U
MOBEJICHUH, pe3yJbTaTax Mpo(ecCHOHATLHOTO CTAHOBJICHUS;

- COCTABJIATH q)OpMaHH3OBaHHLIﬁ OTYCT 110 UTOoraM HaCTaBHHUYCCTBA.

21. HacTtaBHHUK MOKET:

- HpI/IHI/IMaTB yqaCTHe B OGC}’)KI[GHI/H/I BOHpOCOB, CBA3aHHBIX C JACATCIBHOCTBIO, BHOCHUTH
HpCI[JIO)KeHI/ISI pyKOBO,Z[I/ITeJHO Hoz[paweneHmI (0] HOOH_[peHI/II/I JJuna, B OTHOLICHHH KOTOpOI‘O
OCYIIECTBIISETCS HACTaBHHUYECTBO, MIPUMEHECHUN MEp BOCIHTATEIBHOTO M JUCHHUIIIMHAPHOTO
BO3JICHCTBUS, a TAKXKE 110 APYTUM BOTPOCaM, TPEOYIOIINM PEIICHUS PYKOBOIUTEINEH;

- OCYIIECTBJIAITH KOHTPOJIb JEATEIbHOCTH JIMIA, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBIISAETCS
HAaCTaBHUYECTBO, B (popMe JTUYHOW TMPOBEPKH BBIMOJHEHUS 3aJaHHM, MOPYYEHUU, MPOBEPKH KadecTBa
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MO/JIrOTABJIMBACMbIX JOKYMCHTOB;
- TpeOOBaTh BBIMIOJHCHHUS JIUIIOM, B OTHOIICHHH KOTOPOIO OCYIIECTBIISICTCS HACTAaBHHYECTBO,
PEYCMOTPEHHOTO HACTOSIIAMHU METOJUYCCKUMHU PEKOMEHIAUSIMHU TMOPSIKA MPOXOXKACHUS pabOThI /
CITy>KOBI B TIEPHO]] HACTABHHYCCTBA.
22. 3a  HEHaJUIekKallee  WCIONHCHWEe  (QYHKUMA MO  HACTaBHUYECTBY  HACTaBHUK
MOYET OBITh OTCTPAHEH OT OCYIIECTBICHHS HACTABHUYCCTBA.

6. PCKOMCHI[aI_[I/II/I Jyny, B OTHOIICHHWH KOTOPOIro
OCYHICCTBJIACTCA HACTABHUYCCTBO

23.  Jluwy, B OTHOILIEHUU KOTOpOTO OCYIIECTBIISIETCS HaCTaBHUYECTBO,
PEKOMEHIYETCSL:

- n3ydarb TpeOOBaHMS 3aKOHOJATEJIbHBIX M MHBIX HOPMATHUBHBIX IIPABOBbIX aKkTOB Poccuiickoit
®enepalyii, HOPMATHUBHBIX IPAaBOBBIX AKTOB U OPraHU3AlMOHHO-PACHOPSAIUTENBHBIX JOKYMEHTOB,
ONpeNeNAIIUX MpaBa M O00A3aHHOCTU COTPYJHHMKA, BONPOCHI HPOGECCHOHATBHON IOATOTOBKU
COTPYJIHUKA;

- U3y4yaTb CBOM JOJDKHOCTHBbIE OOS3aHHOCTH, OCHOBHBIE HAIpaBICHUS JEATEILHOCTH,
MOJIHOMOYMS U OpraHu3aluio padboThl B OpraHU3alky;

- BBINOJHATh YKa3aHUs M PEKOMEHJAIMM HACTaBHHMKA, CBA3aHHBIE C HM3YYEHUEM IOpsIKa
UCTIOJIHEHUS! JTOJDKHOCTHBIX (CIIYy)K€OHBIX) OO0S3aHHOCTEH, YUUTBHCS Yy HEro MPakTHUYECKOMY PELICHHIO
MOCTaBJIEHHBIX 3aj1ay;

- COBEpIICHCTBOBaTh MPOQPECCHOHATBHBIE HABBIKM, IPAKTUYECKUE TPHEMbI U  CIIOCOOBI
KayeCTBEHHOI'O BBITIOJHEHUS CITY>KEOHBIX 337a4 U MOPYUECHHUI;

- COBMECTHO C HACTaBHUKOM YCTPaHSTh JOMYIIEHHbIE OIINOKH;

- COOOIIaTh HACTABHHUKY O TPYIHOCTSX, BO3HUKUIMX B CBSI3M C HCIIOJIHEHUEM OIpeAeTIeHHBIX
JOJIKHOCTHBIX (CITy’KE€OHBIX) 00s13aHHOCTEH;

- MPOSABJIATH JUCUUIUIMHUPOBAHHOCTb, OPTaHU30BAHHOCTD U KYJIBTYpY B padoTe;

- JIOPOXHTb YECTBIO CBOETO KOJUIEKTHBA, C JIOCTOMHCTBOM BECTH ce0sl Ha CIIy>KOe U BHE CITYXOBI,
AaKTHBHO y4acTBOBATh B OOLIECTBEHHOM KM3HU KOJUIEKTHBA.

24. JIuno, B OTHOIIEHUH KOTOPOT'O OCYIIECTBISETCS HACTABHUYECTBO, MOXKET:

- TOJb30BaThCsl MMEIOIIEHCSs B MOJAPA3JeIeHUH  CiIy)XeOHOH, HOpMaTuUBHOH, YydeOHO-
METOAMYECKON TOKYMEHTALUEH;

- B WHIUBUAYAIBHOM IMOPSAKE 00paIiarbcs K HACTABHUKY 32 COBETOM, MTOMOIUIBIO IO BOMPOCAM,
CBSI3aHHBIM CO CITYy>KE€OHOH NesATeNTbHOCTHIO;

- NpU HEBO3MOXHOCTH YCTAHOBJEHHUS JIMYHOTO KOHTAaKTa C HAaCTaBHUKOM BBIXOJUTH C
COOTBETCTBYIOIIUM XOJaTaliCTBOM O €ro 3aMEHE K PYKOBOAMTEIIO CTPYKTYPHOTO MOAPAa3IEICHHUS.

7. 3aBeplIeHHe HACTaBHUYECTBA, CTUMYJIMPOBAHUE paOOThl HACTABHUKA

25. B TeueHue  JAeCATHM  KAJICHAAPHBIX  JHEM 1O  OKOHYAHHH  YCTAaHOBJICHHOTO

CpoKa HaCTaBHUYECTBA HaCTaBHUK MOATOTABIUBAET (bopmanu3oBaHHbII OTYET 0
pe3yapTarax HaCTaBHUYECTBA, KOTOPBIN COTJIaCOBBIBAET c PYKOBOAUTENIEM
CTPYKTypHOrOo  mofpasfeneHus. Ilpm  HeoOXoaMMocTW  JHIly, B  OTHOIIEHHH  KOTOPOTO
OCYIIECTBIISIOCH HaCTaBHUYECTBO, JAFOTCS KOHKDETHBIE PEKOMEHIalluH o
JanbHEeHIIeMy TTOBBIIICHHIO MPO(ECCHOHAILHOTO MacTePCTBA.

26. CornacoBaHHbIN PYKOBOAMTENIEM CTPYKTYPHOT'O MO/Apa3ieICHUs

dbopManu30BaHHBIH OTYET O pe3yjbTaTax HACTABHUYECTBA TMEPEAAETCA CHEHHATUCTy MO Kaapam
OpraHu3aIiu.
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27. Chernuanuct o Kaapam MOArOTABIUBAET

JOKJa] ~ 3aMECTUTENI0  PYKOBOJAWTENS  OpraHu3auuud o0  OpraHM3alid U pe3ynbTaTax
HACTaBHUYECTBA.
28. Pesynpratamu 3 QeKTHBHOI pabOTH HACTABHUKA CYMTAIOTCS:
OCBOGHHE U HCIOJb30BAaHHE JIMIOM, B OTHOLICHUH KOTOPOTO
OCYILIECTBIISUIOCh HACTaBHUYECTBO, B IMPAKTHYECKOW JEATEIBHOCTH HOPMATHUBHBIX IPABOBBIX AaKTOB,
pErJIaMeHTHPYIOIINX HCHOJHEHHE OJDKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH, YMEHHE IPHMEHSTH MOJIy4YeHHbIE
TEOPETHYECKHE 3HAHUS B CIIY>KEOHOU eSTETbHOCTH;
- TOJIOKUTENbHAsT MOTHUBAIUS K MPO(ECCHOHAIBHOW AEATENBHOCTH M MPOPECCHOHATHLHOMY
Pa3BHUTHIO, CAMOCTOSITEIIEHOCTh U HHUIIMATHBHOCTH B TPYIOBOMH / CITyKEOHOH JIESITENbHOCTH;
- CaMOCTOATENBHOCTh JIMIA, B OTHOLICHHH KOTOPOT'O OCYHIECTBISIOCH HACTAaBHHYECTBO, NPHU
NPUHITUY PELICHUI U BBITIOJIHEHUN MM JIOJDKHOCTHBIX 00s3aHHOCTEH;
JUCHUATUTMHUPOBAHHOCTh W WCIOJHHUTENBHOCTh TPU  BBIIOJHEHUH PACIIOPSIKCHUHN U
yKa3aHHH, CBI3aHHBIX CO CITY)KEOHOH JeATEIbHOCTHIO.
29. Pesymprarel  paboOTBl  HAacTaBHMKAa  MOTYT  YYUTHIBATBCS ~ NPH  IPOBEJCHUU

aTTeCcTaluu HaCTaBHHKaA, MMPOABHUIKCHUU €ro 10 CJIy)K6 c, MaTCpruaAJIbHOM u
HEMaTEpUAIbHOM CTUMYJIUPOBAHUU.

30. HacraBnukun, IMOKa3aBIlIHe BBICOKHE pe3yibTaThl, MOTyT OBITh
IIPEICTABIICHBI pelIeHueEM PYKOBOAMTEIA OopraHu3anuu K CIIEIYIOLUM BHUJIaM
MOOLLPEHUN:

- 00bsiBIIeHHE 01aroapHOCTH, HarpaxJeHue MOYEeTHOM IpaMOTOM, BpydeHHE LEHHOTO MOoJapKa,
Harpak/JIecHue MHbIMU BE€JJIOMCTBEHHBIMH Harpajgamu;

- nomerieHue ¢portorpaduy HaCTaBHUKA Ha JIOCKY [10Y€Ta OpraHU3allly;

- BHECEHHUE IPEIJIOKEHUS O PEKOMEHIAIMK 0 Pe3yabTaTaM aTTECTAllUU K BKIIOYEHHIO B
KaJIpOBBIi pe3epB AJIsl 3aMELIeHHs] BAKAHTHOW JJOJDKHOCTH B MOPSIIKE TOJPKHOCTHOTO POCTa.
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ITpunoxxenne Ne3
K MeToAn4ecKnM peKoMeHAanusIM

M0 OPraHU3alMU HACTABHUYECTBA
B OI'BIIOY boabmenararkuackuii TTuC
OT « » 202 I.

MOI[GJIB KOMHCTCHL[I/Iﬁ HaCTaBHHUKOB

KomMnereHuyu IloBeeHYeCKHe XapaKTEPUCTUKH

IIpodeccuonanusm
pod Hmeer BBICOKYIO KBanH(HKALNIO, HEOOXOIUMYIO

CepTHU(UKAIMIO M ONBIT. 3HAET BCE TOHKOCTH H
JieTaiy cBoel mpogeccuu, NposBIseT AeHCTBECHHBIH
MHTepeC K Hel. DPPEKTHBHO U HAAEKHO BBITOTHSET
CIIO)KHYIO JIeSIT€IbHOCTh B CaMbIX Pa3HOOOPA3HbIX
YCIOBHSAX

Junepcreo Ob6nagaer  xapu3Moil, Xopouled  pemyranuei.

CriocobeH BcenaTh YBEpEeHHOCTh, YOk 1aTh APYTHUX,
MOTHBHPOBaTh ¥ BIOXHOBJATH.  SIBisieTcs
MIPOBOJIHUKOM HJeH W IEHHOCTEH OpraHu3aIiHy.
Ob6nanaer XOPOUIMMHU OpraHu3aTOPCKUMHU
crocoOHOCTSIMH.  Brameer pasHBIMH — CTHIISIMHA
yIIpaBJIEHUs,, BBHIOMpAET CTUIb B COOTBETCTBUU C
CUTyaIHeil 1 0COOCHHOCTSIMH HACTABIISIEMBIX

D¢ deKTUBHbIE KOMMYHHKAITUN OO6mamaer MMPOKUM AUANTa30HOM HABBIKOB
MEXJIMYHOCTHOTO OOIIIEHUS, YeTKOCTHIO PEUH,
BIIaJIceT HEBEPOATbHBIMA KOMMYHUKAITUSIMU.
Hauenen Ha B3auMononumanue. Y Meer
KOHCTPYKTHUBHO JICHCTBOBATh B KOH(JIMKTHBIX
cutyanusix. TakTuueH, ymeeT «00XOUTh OCTphIe
YTIIBD)

o o dopmupyer arMmocde Cco HHUYCCTBaA B CBOCM
BSaI/IMOHeI/ICTBI/IeB KOMaHJIHOU pMHpY (1) Py TPYA ccrea cBoe

HaIrpaBJICHUN.
pabote amnpaBlieHUU. JI[eMOHCTpHUPYET CIIOCOOHOCTh H

XKelaHue paboTaTh B KOMaHJIE C OpHEHTalHMed Ha
00IIIeKOMaH THBIN pe3yJbTar. [IposBnsier
KOHCTPYKTHBHOE B3aMMO/JICHICTBUE "
B3aMMOIIOMOIIb. YBa)kKaeT MHTEPEChl, UYBCTBA,
TOUKHM 3pEHHUsl CBOMX MoJoneyHbIx. dopmupyer u
MOJAJICPKUBAET COTPYIHUUYECKOE, HEKOHKYPEHTHOE
B3aMMO/JICIICTBUE  HACTAaBIIEMOrO0 C  WiIEHAMHU
KOMaH bl
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YMeer nepenaBaTh HAKOIUICHHBIM OIBIT W 3HAHUSA
o0y4arh Jpyrux, HOBUYKAM, JOHECTH IO HHUX BCIO
BAKHYIO PasBurue TaJaHTOB
MH(POPMAIIHIO, TPAHCIUPYET  KOPIIOPATUBHYIO
KynbTypy. KoHTponupyer, dYTOOBI MOIy4YEHHBIE
3HaHHUA B JalibHEHIIeM OBUIM HCIIOJIIb30BAHBI B
pabore. Iloompsier aKTUBHBIA OOMEH ONBITOM,
OTKPBITOCTh B IIPEIOCTABIICHUU O0PATHOM CBSI3U

OpuenTupyeTcs Ha LeIU U 3aJa4, CTOSILUE Iepes
opraHu3auuei. 3Haer KJIFOYEBbIE LIEHHOCTH
OpraHu3aLuu cobOurojaer IIpaBuJIa u
NPUIEP/KABACTCS  KOPIIOPATUBHOM KyJIbTyphl. B
Kypce BCEX HW3MEHEHUH, NPOUCXOAAIUX B €ro
npodeccHoHaIbHON cpeze, a TaKKe
HENOCPEACTBEHHO B CaMOM OpraHU3aluu

K

OTKpBIT K HOBBIM 3HAHUSM, JIETKO 00y4aem, TOTOB K
oOpatHo#t cBs3u. CriocoOeH MPUOOPETeHHbIE 3HAHUS
W HaBBIKM TEPEBOAUTH B MPO(ECCHOHATBHYIO
JIeSITENLHOCTb.

KOHCTpYKTHBHO BOCHPHHHUMAET HOBATOPCKHE U
WHHOBAIlMOHHBIE UIEH

OOGmamaer BHYTpEeHHEW DOHEpPrueil, aKkTUBEH |
JTMHAMUYEH, TPOSIBIIICT MHUIMATABY W BOIUIONIACT
uaen B ku3Hb. C 3HTY3Ma3MOM HpPUHUMAETCS 3a
neno, HeOe3pa3nMueH K cBoed  pabore U
NesITeIbHOCTH  OpraHuzanmuu B Henom. He
HY)KJAaeTCsl BO BHEIIHUX MOOYXJCHUSIX, HE
OCTaHaBJIMBACTCS HA JOCTUTHYTOM

5 Crooco0HOCTH

6 OpHEHTHPOBAHHOCTH Ha LIEJIH
OpraHu3aIiu

7 OGyuaemocTh.  OTKPBITOCTh
WHHOBAIMIM

8 AKTHBHOCTB, HHHIIHATUBHOCTH

9 DOMOLMOHAJIBbHAS KOMIIETEHTHOCTD

VYMeer ciaeguTh 3a CBOMM  AMOIIMOHAIBLHBIM
COCTOSTHHEM, pEaKkIusMU Ha COObITHsA. BriOupaer
HauOoyiee  TONXONAIIMKA  THUM  pPEaKIuu U
JanpHermux  aercteuil. [lO3UTHBHO HACTpOEH,
m3nydaer onTUMu3M. CoxXpaHsieT MOJIOKHUTEIbHBIN
HACTPOW M BEPY B yCIEX MEpe JIMIOM BPEMEHHBIX
HeyJa4y
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[Topsok oT60pa HACTABHUKOB

1. Hacrosimuii mopsaok orOopa HAaCTaBHUKOB OIpeNesieT MEXaHW3M U KpUTEepUH OTOOpa
HAaCTaBHUKOB M3  4YHCIAa  PYKOBOIUTENEH ©W  COTPYJHUKOB  oOpraHu3ammu  (maigee -
OpraHU3aIHH).

2. OTO0p HACTaBHUKOB MPOBOJUTCS C LIETbI0 OKa3zaHUs 3PPEKTUBHOI MOMOIIU B MPUOOPETEHUU
npoeCCHOHATIPHBIX HABBIKOB COTPYAHHWKAM OpraHHM3alWi, YCKOPEHHUsS Ipolecca WX aJanTalud |
npo(hecCHOHANFHOTO  CTAaHOBJICHUS, PAa3BUTUSL CIIOCOOHOCTEH CaMOCTOSITENbHO, KayeCTBEHHO W
OTBETCTBEHHO BBINIOJHATH BO3JIOKECHHbIE HAa HHUX (YHKIHMOHAJIBHBIE OOS3aHHOCTH B COOTBETCTBUHU C
3aHMMAaeMOH TOJKHOCTBIO.

3. YyacTHUKaMHu 0TOOpa HACTAaBHUKOB SIBJISIIOTCS] pYKOBOJUTENN M COTPYAHUKH OpraHU3aLUi:

- 3aMeIIeHUE BBIIECTOSIICH WIM PAaBHOW JOJDKHOCTH C JIMIIOM, B OTHOIIEHWH KOTOPOTO OynmeT
OCYILIECTBIIEHO HACTABHUYECTBO;

- CpOK paboThl y JaHHOTO paboTomaTens - He MeHee | rona;

- o0yaaHue OIpeJesieHHbIM TepeuyHeM KOMIIeTeHUUH (B COOTBETCTBUU C  MOJAEIBIO
KOMITETEHIIHI HAaCTaBHUKOB):

PO EeCCUOHATNU3M;

JHUJIEPCTBO;

3¢ (eKTUBHbIE KOMMYHUKAIIUN; B3aUMOJICIICTBIE B KOMaHHOW pa0oTe;

croco0HOCTh 00y4aTh Apyrux. (Pa3Butue TananToB);

OPUEHTHPOBAHHOCTH Ha IIETTM OPTaHU3alNN; 00y4aeMOCTb.

OTKpPBITOCTh K MHHOBALIUSAM; aKTUBHOCTb, MHUIIMATHBHOCTD;

HMOIMOHAIbHAS KOMIIETEHTHOCTb.

- BBICOKHE MTOKa3aTeH Pe3yIbTATUBHOCTH JIEATEILHOCTH, MTOITBEPKICHHBIE PYKOBOIUTEIIEM;

I) BBICOKHE MOKa3aTeIun pe3yJIbTaTUBHOCTH JIEATEIIbHOCTH, MTOATBEPKICHHBIC
PYKOBOJIMTENEM;
1) OTCYTCTBHE HapeKaHHUI u JTACIUTUTUHAPHBIX B3bICKaHU U co CTOPOHBI

PYKOBOJCTBA 3a IOCIEIHUN TOJI.

4. OT60p HACTaBHUKOB OCYIIECTBISETCA B IBa JTAra.

Ha nmepBoM drare Ha OCHOBAaHMM INPEIOKEHUNM PYKOBOAMTENIEH CTPYKTYPHBIX IOApa3IeICHUN
opranuzanuu (OpMHpYETCsl CHMCOK KAaHIUJATOB B HACTaBHUKU (C Y4€TOM corjacus KaHAWZATa).
KanpoBoii ciy:x00ii opraHn3anuy MpoOBOAUTCS YCTAHOBOUHBIM CEMHHApP, B paMKaX KOTOPOT'O KaHAUJATOB
3HAKOMAT C NPOrpaMMOM HAaCTaBHUYECTBA, CTAHAAPTOM (IIOJIOKEHMEM) HACTABHUYECTBA, (DyHKIUSAMU
HACTaBHUYECTBA, MUCCHEN U POJIBIO B 00YYEHUH MOJIOJBIX COTPYAHUKOB H T.II.

Ha BrOpOoM »3Tame mnpoBOAUTCS OLICHKA KaHIMIATOB. B KayecTBe METOAOB OLEHKH MOTYT
UCIIOJIb30BaThCsl HE MPOTHBOpeyalue (eaepajbHbIM 3aKOHOM M JPYTMMH HOPMAaTHBHBIMU IPaBOBBIMU
akramu Poccuiickon @enepaniuu METOAbl OLEHKH, BKIIKOYas:
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MPOBEJICHUE AMArHOCTUKH (OLEHKM) HAa OCHOBE MOJENM KOMIIETEHIMII Ha OCHOBE HMHTEPBBIO /
MeToja «360 rpagycoBy / ICUXOIOTHYECKOTO TECTHPOBAHMS;

TECTUpPOBaHUE (MOTHMBAIMOHHBIA OINPOCHUK, TECThl Ha 3HAHHWE KOPIOPATHBHBIX IEHHOCTEH
opraHuszanuy, e€ CTPYKTypbhl, BHYTPEHHEro pacmopsiika H T.aI., TecT Ha 3Hanue CraHgapra
HAaCTaBHUYECTBA);

BBIOOp 1O UTOraM KOPHOPATUBHOTO TpEeHHMHra (KOMaHJ000pa3oBaHUE, KOMMYHHKAIUS,
JHUJIEPCTBO) / CEpUM JIENOBBIX UTP M MPAKTHUYECKUX 3aJaHUi, B XOJ€ KOTOPOTO CcepTU(ULIMpPOBAHHBII
TpeHep BhIOMpaeT HACTaBHUKA C TPeOyeMbIMH KaueCTBAMU;

aHAJIMTUYECKU BbIOOp (M3ydeHHE pe3toMe, NPO(EeCcCHOHANBHBIX W JUYHBIX MPOUICH,
3all0JIHEHHE  AHKETHBIX, ONPOCHBIX JIUCTOB, TIOJOXHTENbHBIE pe3yJbTaThl  HACTABHUYECTBA,
OCYIIECTBIISIIOIIETO paHee).

[Io pe3ynbraTaM OLIEHKHM COCTABJIAETCS PEUTHHI KaHIUIATOB B pa3pe3e CTPYKTYPHBIX
nonpaszaenenuil. 13 kanauaaros, HabpaBUIMX HauOoJbIIee KOJIMUecTBO OamioB (3aHsBmuX 1 -3 mecra)
(dopMupyeTcs My HACTABHUKOB OpraHU3alluy, a TAKXKE pe3epB HACTABHUKOB OPraHU3alIUH.

5. OT60p HAaCTaBHMKOB  HA  pa3HbBIX  JTAloB OCYLIECTBIISICTCA  PYKOBOJIUTEIEM
OpraHu3aIuu / PYKOBOAHTENEM CTPYKTYpPHOTO Mo/Ipa3ieJIeHUs OpraHu3aluu /

CIICIHUAJIMCTOM I10 KaJapam.

6. Haznauenwue HaCTaBHUKOB npearojaaract IMOJIy4YCHHC corjiiacusa
u YTBCPKIACHUC B Ka4deCTBEC MEPCOHAIBHOT'O HaCTaBHHKaA JIIA JINII, B OTHOIICHHH
KOTOPBIX OCYHICCTBIIACTCA HACTABHUYCCTBO.
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[Tpunoxenue No5
K MeToau4ecKUM peKOMeHIauusAM

10 OPraHU3alMU HACTABHMYECTBA
B OI'BIIOY boabmenararkuackuii TTuC
OT« __ » 202 T

®dopmMma npukaza 0 Ha3HAYCHUH HACTABHUKOB

[TPUKA3
«_» 20 r. Ne

O Ha3HaYECHUH HACTABHHKOB JIMIaM, B OTHOILICHUN
KOTOPBIX OCYHICCTBIACTCA HACTABHUYCCTBO

B cooTBercTBHMM € METOAMYECKMMH PEKOMEHIAIMSAMU OO0 OpraHM3alid HAaCTaBHUYECTBA B
(HauMEeHOBaHME OPraHU3allMH) IPUKA3BIBALO:

1. Ha3nauute  HAacTaBHUKOB  JIMIAM, B  OTHOIIEHUHM  KOTOPHIX  OCYILECTBISETCS
HactaBHM4ecTBO, B OI'BIIOY bonbmenaratkuackuii TTuC Ha CpokM COINIACHO HPHIOKEHHUIO
K HACTOSALIEMY IIPUKa3y.

2. PykoBogurensm CTPYKTYPHBIX NoJApa3aelIeHun (HauMeHOBaHUe
OpraHu3aIlum):

- OpraHu3oBaTh Ha IUJIAHOBOM OCHOBE pabOTy HACTAaBHUKOB M JIMIl, B OTHOLIEHMH KOTOPBIX
OCYIIECTBIISIECTCA HACTABHUYECTBO;

- ©KEeMECAYHO aHAJIM3UPOBaTh COCTOSHUE U pPe3yJbTaThl pabOThl HACTAaBHUKOB M JIUI, B
OTHOILIEHUN KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCSI HACTABHUYECTBO;

- IO pe3yibTaTaM HaCTaBHUYECTBA BHOCHUTH MPEUIOKEHNS O TOOLIPEHUN HACTABHUKOB.

3. Crenuanucry o Kazapam obecreynThb
03HAaKOMIJICHHE HaCTaBHUKOB )51 T, B OTHOILIEHUN KOTOPBIX OCYHIIECTBIISETCS
HAaCTaBHUYECTBO, C HACTOAIIMM  TPUKA30M, a TakkKe O0ECleYuTh OpraHU3allMOHHOE |
JIOKYMEHTAMOHHOE CONPOBOXKIACHUE HAaCTaBHMYECTBA U KOOPIMHALNIO paboThI o
HaCTaBHUYECTBY.

4.  KoHTpoib 3a UCIIOJIHCHUEM HAaCTOSIIETO IpuKasa BO3JIOXKUTH Ha
(3amecTUTENS PYKOBOJUTEINSI OpraHU3aLNN ).

(HanmeHOBaHUME NOIKHOCTH PYKOBOAUTENS (®UO pykoBoAMTENS OPraHU3ALNN)
Opranu3anun)
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[Tpunoxenue Neb6

K MeTogu4yecKkuM peKOMeHAaIusAM
M0 OPraHu3alui HACTABHUYECTBA

B OI'BIIOY bBoJabmenararkHHCKHA
202 r.

OT « »

MepornpusaTus 10 HaCTaBHUYECTBY

TTuC

®.1.0. Jijia, B OTHOIICHHUU KOTOPOIro OCYHICCTBIIACTCA HACTABHUYCCTBO, HAMMCHOBAHUC OOJIKHOCTHU
Jimnia, B OTHOICHUN KOTOPOIr'0 OCYHICCTBIACTCA HACTABHUYCCTBO, ®.1.0. HaCTaBHHWKAa, HAUMCHOBAHUC
JOJDKHOCTH HaCTaBHHKA, KOJIMYCCTBO HEACIIb.

[Tepnon HacTaBHUYECTBA: C « » 202 r.mo «» 202 r.,

No HaunmenoBanue JICHb OTBETCTBEHHBIN

1. [IpencraBnenue cupaBOYHON IIepBb1ii neHBb Kanposas ciayx6a
uHbopMau

2. WNudopmupoBanue o npaBuiax [TepBsiii AeHD Kanpogas ciyx0a
CITy’K€OHOTO pacropsIKa, MopsaKa
BBITTOJIHEHUS TOJHKHOCTHBIX
o0s13aHHOCTEH

3. O3HaKOMJIEHHE € JOHKHOCTHBIM IlepBas Henens Kanposas ciayx6a
perJamMeHToM

4. OsnakomieHHE € IlepBas Henens HacraBauk
aJIMUHUCTPATUBHBIMHU TIPOIIETypaMU
U CHUCTEMOH JIOKyMEHT0000poTa

S. OsnakomieHue ¢ ucnonszyembiMu  |IlepBas Henens HacraBuuk
MTPOrPAMMHBIMH ITPOJTYKTAMHU

6. O3HakoMJIeHHE C IIaHaMu, nessiMu U |[lepBast Hememnst HacraBuuk
3aJladyaMy OpraHU3aluu 1
CTPYKTYPHOTO MOJIpa3/IeeHuUs

7. O3HakoMJIEHHE C [lepBas nenenst Kanposas ciayx6a
KBaTM(UKAITMOHHBIMUA TPEOOBAHUSIMU
K 3aMeIIaeMOol JOIKHOCTH

8. CoBMecTHas MOCTaHOBKA IlepBas Henens HacraBHuk
npodeccuoHaNbHBIX 1esIed U 3aad,
pa3paboTKa MIAHOB WX JOCTHIKCHHS

9. O3HakoMIIeHHE C [lepBas —BTOpas Kanposas ciayx6a
AHTUKOPPYIMIUOHHBIM HeJenu
3aKOHOAATEIHCTBOM

10. O3znakomienue ¢ Kogexcom stuku u |I[lepBas - Kanpogas ciyx6a
CIIy’keOHOTO MOBECHUS BTOpast

HEJIeH

11. Opranu3anus u3y4eHus Bropas venens HacraBauk
HOPMAaTHBHOM MPaBOBOM 0a3bl MO
BOIIPOCAM HMCIIOJHEHHUS
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JIOJDKHOCTHBIX 00s13aHHOCTEN
12. O3HaKOMJIEHHUE C TOPAJKOM U Bropas nenens HacraBauk
0COOEHHOCTSIMU BEJICHUS CITy)KEOHOMH
JOKYMEHTaluu
13. |®opmupoBanue nepcoHaNbHON Bropas nenens HacraBHuk
CTpaHWYKHU Ha caiiTe OpraHu3aluy,
NOJIy4YEeHHUE IOCTYNA K 0a3aM JTaHHBIX
14. KOHTpOJIb BBINTOITHEHUS TECTOBBIX Bropas - HacraBauk
(IeMOHCTpaIMOHHBIX ) 331aHUI JIBEHaLaTas
HeAenu
15. [IpoBepka 3HAHUHI U HABBIKOB, Bocemas, HacraBauk
IpUOOPETEHHBIX 3a MECI] JIBEHaaTast
Heaenu
16. [TonroroBka 3axntouenus o0 urorax |J{BeHaguaras PykoBogurens
HacTaBHUYECTBA Heaens CTPYKTYPHOTO
10JIpa3eJICHUs
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IIpunoxxenne Ne7
K MeToan4ecKuM peKoMeHAalusM

M0 OPraHU3alMU HACTABHUYECTBA
B OI'BIIOY boabmenararkuackuii TTuC
OT « » 202 I.

IIamsiTka BBINOJTHEHUS MCPOHpI/IHT]/Iﬁ HaCTaBHHKA

[Tepen Bamu cTOMT MHTEpECHAs: M TBOpPUYECKAs 3aJada - IOMOYb HOBOMY KOJUIETE TO3HAKOMHUTHCS
C OpraHm3aleil, BKIIOUUTHCA B paboumii mpoiiecc, co3AaTh Uisi HEr0 KOMQPOPTHYIO U JIPYKECKYIO
atMocdepy. B aTom Bam nmomoryT pekoMeHaanuu, npencTaBieHHbIE HIXKE.

HactaBHukom siBIsieTCsl COTPYOHUK WMIM HWHOE JIMIO, Ha3HA4aeMOe OTBETCTBEHHBIM 3a
npoeCCHOHATIBHYI0 U JIOJDKHOCTHYIO QJalTallMi0 JIUIA, B OTHOIIEHHH KOTOPOTO OCYIIECTBIISETCS
HACTaBHUYECTBO, B OPraHU3AIHH.

[lepexon Ha HOBOE MECTO pabOThl HEM3OEKHO COMPOBONKAACTCA OMPEICICHHBIM MEPHOOM
ajanTanuy. 3ajaya HaCTaBHHUKA 3aKJIIOYAETCsl B TOM, YTOOBI MOMOYb COTPYIHHUKY TOYYBCTBOBATH CEOS
KOM(OPTHO B HOBOM KOJIJIEKTHBE, OCYILECTBUTh OpPraHU3allMOHHbIE M Pa3bsICHUTEIbHbIE MEPOIPUATHS,
CBSI3aHHBIC C HA3HAYCHHEM Ha HOBYIO JIMOO MHYIO JOJDKHOCTH, a TaK)Ke MEepeAarh JHUILY, B OTHOIICHUH
KOTOPOT'O OCYIIECTBIISIETCS HACTaBHUYECTBO, OMBIT W 3HAHMSA, HEOOXOIMMBbIE I BBIIOJHEHUS €ro
JOJDKHOCTHBIX 00s13aHHOCTEH.

PexomeHmanmu 1Mo TEpBUYHON ajanTalliyd JIUIA, B OTHOLIEHWH KOTOPOTO OCYIIECTBIISETCS
HACTaBHUYECTBO:

- Pacckaxxutre BamemMy HOBOMY KoJulere, Kakas ¢opma oOpamieHus npuHsta B Bamem
HOJpa3/IeIeHUH.

- Pacckaxwure coTpyqHHKY 00 OpraHU3allliH, O CTPYKTYPHOM MOJpa3/eleHUH, B KOTOPOM BbI
paboraere, 06 0COOCHHOCTAX PaOOTHI, 00 OCOOEHHOCTSAX paboThl B opranu3amnuu. [locnegHee Oyaer
0COOEHHO UHTEPECHO I COTPYAHUKOB, BIIEPBbIE IPUHATHIX HA paboTy.

- O3HakoMbTe COTPYJIHHUKA C pa3/ieraMu caiita opranuzanuu. Hayante paboTaTh ¢ HUMH.

- IlposiBUTE MHTEpeC K JMYHOCTH HOBOTO COTpyAHHKA. CIPOCHUTE €ro O HpeAbLAyIeM MecTe
paboThl, CeMbE, TOCTKEHUIX, 00 00pa3oBaHUH.

- [oobGenaiiTe BMecTe C HOBBIM COTPYAHUKOM B €TI0 IIEpBbIi paboumii 1eHb.

- OkaXuTe COTPYAHHUKY MOMOIIb B NMPOXOXKACHUHU B 3[IaHHE OpPTaHU3AIMH, B 3aKa3e BPEMEHHBIX
IPOMYCKOB JUIl BXOAa B 3/JaHUE, MOKAa €ro YAOCTOBEPEHHE WM MNPOMYCK HAaXOJUTCS B Ipoliecce
odopmITeHHUS.

- TlocoBeryiiTe HOBOMY COTPYTHHKY O3HAKOMHUTHCS C METOJHMUYECKUMH PEKOMEHIAIUSIMH 00
OpraHu3alil HAaCTaBHUYECTBAa B (HAMMEHOBAHWE OPraHU3allMM) U CO CHPABOUYHUKOM Ui COTPYIHHKA
«IlepBble maru B (HauMeHOBaHUE opraHu3anun)». Mudopmarnus, conepkamasics B JaHHBIX JOKYMEHTaX,
OyzeT OYeHb MOJIC3HON IS JIUIA, B OTHOILIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO.

- Ilpu nopyyeHUM nepBbIX 3aJaHNI COTPYAHUKY CIIPOCUTE, KaK MPOJABUTAETCS UX BBHIIIOJHEHHUE, U

OKa)KUTE IMOMOIIIb B CJIy4ae BOSHUKHOBEHHS 3aTPYAHEHUI.

- bynpre nobposkenarenbHbl K HOBOMY COTPYIHHKY M BHUMATEIbHBI K €ro HyxaaM. byabte
TOTOBBI OTBEYATh HA BCE BO3HHUKAIOLIUE BOMPOCHI. [IposBiisiiTe TeprieHne U yBaXeHHeE.

PexoMenganuu st HACTaBHUKA O OOILEHUIO TP OCYIIECTBIEHUH HACTaBHUYECTBA!
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- CrapaiiTecb UCIOJIB30BaTh CKOopee MPOOJIEeMHO-OPUEHTHUPOBAHHBIE, YEM JIMYHOCTHO-
OpPUEHTHPOBAHHBIC YTBEPXKICHHS, TO €CTh oOpaliaiite Oojblliee BHUMAHHE HA MOCTYINKUA M CTapalTech
J1aBaThb XapaKTEPUCTUKY COOBITHSM U IOCTYIIKaM HAaCTaBJIIEMOIO, a HE €ro JU4HocTH. Mcrnomb3yiite
onucareibHbIe, a HE OLEHOYHBIE BbICKa3bIBaHUS. OOBEKTUBHO OMUCHIBAWTE MPOU3OIIEIIIYI0 CUTYAIUIO,
a TaK)KE CBOIO PEAKIMIO HA COOBITUS U MX NociaencTsud. [Ipennaraiite npuemieMble albTEPHATHUBBI.

- IIpu oOmenuu ¢ HacTaBiIseMbIM CTapalTeCh MOMYEPKHBATh YBAXKEHUE K HEMY, MPOSBIATH
rHOKOCTh, HENPEIB3ATOCTh M OTKPHITOCTb HOBBIM HiesM. CTpeMHuTech HE K JOMHUHUPOBAHMIO, a K
paBHOINPABHOMY JABYCTOpOHHEMY 0OMeHy uH(popmalmeil. OnpeaenuTe 001acTH B3aUMHOTO COTJIACUS WU
MO3UTUBHBIC XaPaKTEPUCTHUKU COOECEAHHMKA MPEXAE, YeM TOBOPUTH O BO3MOKHBIX Pa3HOIIACHUSX WIIH
HEraTUBHBIX Xapakrepuctukax. CdopmynupyiiTe y HOBOTO COTPYIAHHKA IO3UTHBHOE OTHOIIEHHE K
paboTe M KOJIEKTUBY, MOIJCPKUTE DHTY3Ma3M COTPYJHUKA U YBEPEHHOCTh B ce0e, HalAHWTE MOBOJ,
YTOOBI €r0 TOXBAIUT.

- B xome oOydeHus penaiite ocoOblii akueHT Ha cdepax, MMOAKOHTPOJIBHBIX BalleMy
co0eceHNKy, a He Ha TeX (haKTopax, KOTOPbIE HE MOTYT ObITh M3MEHEHBI WIIM HAaXOAATCS BHE C(HEphl ero
KOMIIETEHIIUH.

- Bamm yTtBepkaeHus OMKHBI OTpaxkaTh Bare MHEHHE, TO €CTh HOCUTh JIMYHBIA Xapakrep,
noOWBalTeCh TOTO e W OT maptHepa mo Oecexe. CrapaliTech HE 3aMCHSTH CIIOBO «sI» OC3IUKHM
MOHSITUEM «PYKOBOJCTBOY.

JeMoHCTpUpYIiTE TOAIEPKUBAIOIIIEE BRICIYIIMBaHUE coOeceqHuka. ObecrneunBaiiTe KOHTAKT
«TJ1a3a B TJ1a3a» U MPUMEHSITe HaBbIKM HeBepOaIbHOTO 001IeHus. Vcronp3yiiTe Te Ui WHbIE pEeaKluy B
3aBHUCHUMOCTH OT TOTO, K KAKOMY THUITY MOXKET ObITh OTHECEHA JaHHAasl CUTYyallus: K HACTABHHUYECTBY WIIU K
KOHCYJIbTHPOBAHUIO.

Koaekc HacTaBHHKA

1. [MocTtostHHO paboTaiiTe HaJl MOBBIIIEHHEM CBOETO MPO(HECCUOHATHFHOTO U KYJIBTYPHOTO YPOBHS.

2. byapre mpumepoMm. Bce, uTo BBl TpeOyeTe OT HACTABIISEMOTO, BbI JOJDKHBI 3HATh U YMETh
CaMH.

3. He 3a0bIBaiiTe, 4TO HACTaBHUK SIBIISICTCS PYKOBOJIUTENIEM mpoiecca
00ydYeHUs, a He PYKOBOJHUTEIIEM HACTABIIIEMOTO.

4. Bemute muanor ¢ HaCTaBJISIEMBIM Ha PaBHBIX, OYIbTE TUIUIOMATHYHBI.

5. He roBopure TUiOXO0 00 OpraHu3alud U PYKOBOJCTBE. byapTe JOAIBHBI  TIO
OTHONICHHIO K OPTaHU3aIliH, TOCYIapCTBY.

6. He oOcyxmaiiTe ¢ HaCTaBIsIEMbIM JTUYHBIE KAYECTBA U HEAOCTATKH BaIINX

KOJUIET U PYKOBOJUTENEH.

7. He oOcyxnmaiiTe CcO CBOMMH  KOJUIETaMH  JIMYHBIE  KadeCcTBa W HEJAOCTaTKH
BallINX MOJIOTICUHBIX.

8. UeTko 1 MOHATHO (HOPMYyITUpPYHTE 3a1a4H.

9. IlpaBuabHO pacmpeaesiTe BpeMs paboTHl.

10. KomOunupyiiTe paznudnbie criocoObl 00ydeHus. bombiie mpakTuku!

11. TBOpUYECKH MOIXOAUTE K BHIMTOJTHEHUIO CBOCH PaOOTHI.

12. Bcerna JaBanTe o0OparHyto CBS3b, KakK MOJIOKUTENBHYIO, TaK u
OTPHULIATENIbHYIO.

13. OueHuBaiiTe HE TUYHOCTh HACTABIISIEMOTO, a TIPOJICJIAHHYIO UM PaboTYy.
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14. XBanute HaCTaBJISIEMOTO, eclIn MpoJeIaHHas M pabota 3aCITyKUBAET

o100peHwusl.
15. YBa)kaliTe MHEHUE HACTABIIEMOTO.
16. He Ooiitech mpu3HaBaTh CBOM OIIHUOKH.
17. TlomoraiiTe HaCTaBIAEMOMY IIPEOI0JICBATH BO3HUKAOIINE TPYIHOCTH.

18. He nmomyckaiiTe, droObl Balie IIJIOXO€ HACTPOSHUE CKAa3bIBAIOCH Ha  pabore

C HaCTaBJISIEMBIM.

HacTaBHHYECTBO MOXKET OBITH OpraHnu30BaHO q)OpMaJ'IBHO B COOTBCTCTBUH C pa3pa6OTaHHLIMI/I B
opraHu3alvi MCTOANYCCKUMH PCKOMCHAAIUSIMU 00 oprannu3anv HaCTaBHUYCCTBA, 4 MOKCT IIPOXOJUTH

HGQ)OpMaHBHO 1 CTAHOBUTHCS €CTECTBEHHOMN YaCThIO OpFaHI/I3aI_II/IOHHOI>'I KYJbTYPBHI.

HOMHI/ITG, 9TO0 HMMEHHO Bam ImopyducHa OTBETCTBCHHAad MW HCIPOCTasA 3ajjadya IO aJdanTaluu
COTpyAHUKA B OpraHu3anuv, 1 HUMCHHO OT Bac 3aBUCUT, HACKOJIBKO YJAaYHO COTPYAHUK BOJILCTCS B

KOJIJIEKTHUB.
3aBenyIoInii HAy9HO-METOIMYECKOMN CITYKOBI Cananosa H.B.
« » 2022 1.
3aBeqyrONINi IPAKTUKON banakuna JI.H.
« » 2022 r.
COI''TACOBAHO:

[Ipencenarens nepBuYHOM MTPO(PCOIO3HON OpraHU3AIINH:

« » 2022 1.

I'opnosa E.A.




OI'BIIOY BboabumieHAraTKHHCKHI

MeToanuyeckue peKOMeH AU

M0 OpraHm3alu HAaCTaBHUYECTBA B

sapa

TTuC OT'BIOY Boabmenararkuuckuii TTuC Crp. 30 w3 32
CMK-III11-1.33-2022
JIucer pacchbUIKH TOKYMEHTa
Howmep | Homep HaunmenoBanue ®.1N.0. Hara [Tonnuck
/1 9K3eMIT | (TIOpa3IieTieHus)




OI'BIIOY BboabumieHAraTKHHCKHI

MeToanuyeckue peKOMeH AU
M0 OPraHM3alMHi HACTABHMYECTBA B

TTuC OTBIIOY BonbmenaraTkumeckuii TTuC Crp. 31 n3 32
CMK-TTIT1-1.33-2022
JIHCT O3HAKOMJICHU A
Ne i/ D.N.0. Jlara IMoanucek




OI'BIIOY BboabumieHAraTKHHCKHI

MeToanuyeckue peKOMeH AU
M0 OPraHM3alMHi HACTABHMYECTBA B

. Ctp. 32 u3 32
TTuC OI'BIIOY Bboabmenararkunckuii TTuC P
CMK-III11-1.33-2022
JIMCT perucTpauvy u3MeHeHH i

Howmep Howmepa nucros OcHoBaHue Pacmmdpo Hara

HU3MEHE- IS [Moanuce BKa Hara BBEIICHUS
3aMEHE | HOBBIX | AaHHYJIUD
HUSA BHECEHMS MOAUCH U3MEHEH
HHBIX OBaHHBIX o
M3MEHEHUN usi
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